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Ké hoach danh gia co’ hoi

A. Mot ké hoach danh gia co hoi KHONG PHAI Ia mét ké hoach kinh
doanh. So voi mot ké hoach kinh doanh, ké hoach danh co’ hoi

l\

can:
1. Ngan hon
2. Tap trung vao co hdi, khdng phai khia canh dw an dau tw mao hiém
3. Khéng dwa trén cac bang tinh trén may tinh
4. Laco s& dé dwara quyet dinh xem c6 nén nam lay co hdi nay khéng hay

nén doi thdi co moi tot hon

B. Ban ké hoach can cé:
1. Mot ban md ta san phdm hodac dich vu

a. Nhu cau cta thi treéng doi v&i sdn phdm va dich vu nay 1a gi?

b. Cac thong tin cu thé cua san pham hoac dich vu la gi (trong d6 c6 cac
thdng tin vé ban quyén, bang sang ché hodc nhan hiéu)?

c. Hién c6 nhirng san phdm canh tranh nao ciing dap rng dwoc nhu
cau nay cua thij tredng?

d. Nhirng cdng ty ndo dang canh tranh trong thj treéng san pham nay?
M6 ta hanh vi canh tranh cta cac céng ty nay.
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Ké hoach danh gia co héi (t)

biém manh va diém yéu clia tirng doi thl canh tranh 1a gi?
Dau la lgi diém ban hang ddc nhat caa san pham hoac dich vu?

Ma SIC (Ma phan Ipoai nganh chuan) va NAIC (Hé thong Ma
phan loai nganh Bac My) ctia san pham hay dich vu nay Ia gi?

S& ménh cla dw an dau tw méi la gl’?, ’
Nhirng cong viéc nao da dwgc hoan tat dén thoi diem hién tai?

Nhirng sang ché nao co6 thé da san coé dé dap &ng nhu cau
nay?

2. Danh gia co hoi:
a. Co hdinay sé dap rng nhu cau nao cla thi truéng?
b. Quy md va céc xu thé trong quéa khir cta thj trwdng nay 1a gi?
c. Dac diém va kha nang phat trién trong twong lai cia thj trwéong
nay la gi?
d. Nhing diéu kién xa hdi ndo an sau nhu cau cla thj treéng nay?
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Ké hoach danh gia co’ hoi (tt)

e. Can thu thap nhirng dir lieu nghién ctru thi trirong nao dé moé ta

nhu cau nay cua thi treong?

Tinh hinh thj trwéng quoc té nhw thé nao?

Tinh hinh canh tranh qudc té nhw thé nao?

Téng doanh thu toan nganh trong 5 nadm tré lai day 1a bao nhiéu?

Mcrc tang tredng ky vong cua nganh la bao nhiéu?

C¢ bao nhiéu doanh nghiép méi tham gia vao thj trirong trong

vong 3 nam gan day?

k. Gan day cé nhivtng san pham méi ndo trong nganh dwoc gioi
thiéu?

. HO6 so khach hang cua ban?

m. Trong hoat dong nay thi dau la noi sinh ra tién? (Hoat dong ma
ban tdm dac nhat c6 thé khéng phai la noi sinh ra tién trong co’
hoi nay)
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Ké hoach danh gia co héi ()

Tw danh gia co hoi kinh doanh va nhom kinh doanh

a.
b.

C.

Tai sao co hdi nay lai hap dép ban?
Nhirng nguyén nhan nao khién ban tieén hanh kinh
doanh?

Co hoi nay co duwgc duy tri khdong mot khi nhirng
hirng kh&i ban dau da glam bot?

Co hoi nay phu hgp voi nén tang hoc van va kinh
nghiém cla ban nhw thé nao?

Nhirng kinh nghiém nao ban da co6 va/hodc can co
de trien khai thanh cong ké hoach kinh doanh nay?

Nhirng nhan td nao khién ban thanh cdng trong dw
an dau tw mao hiém nay?
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Ké hoach danh gia co héi (t)

4. Can phailam gi dé bién co héi nay thanh mét dw an
kinh doanh kha thi?

a. Xem xet tweng bwédc quan trong.

b. Sau dé suy nghi vé quy trinh hoat dong va duwa
cac bwdc quan trong nay vao theo trinh tw két qua
Ky vong.

c. Can bao nhiéu thdi gian va tién bac cho moi
bw&c?

d. Néu ban khong thé tw bo von thi ban sé huy dong
lwong von can thiét & dau?
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Pac diem ctia mot doanh nhan

1. Doanh nhan thwérng 1a con thir may trong gia dinh?

a.con ca C. con ut

b. con ther d. khbng quan trong
2. Doanh nhan thwong la:

a. da lap gia dinh c. d4 gba vo/chong

b. con déc than d.dalydi
3. Doanh nhan thwong la:

a. nam gioi

b. phu ni¥

c. khong phan biét nam hay niv
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Pac diem ciia mot doanh nhan ()

4. Nguwoita thworng bat dau mé mot doanh nghiep kinh doanh dich thic
theo dinh hwéng kinh doanh I&n dau tién & do tudi nao?

a. vi thanh nién d. bon muwoi
b. hai mwoi e. ham muoi
c. ba muwoi

5. Thuwgng thi xu hwéng doanh chi cia mét ca nhan sé co biéu hién rd
rét dau tién & dé tudi:

a. vi thanh nién d. bén muoi
b. hai muwoi e. ham muoi
c. ba muoi
6. BDong lwc chinh cua mot doanh nhan khi mé doanh nghiép la:
a. dé kiém tién d. dé tao sw 6n dinh trong céng viéc
b. dé tré nén doéc lap e. dé c6 quyén luc

c. dé duwoc ndi tiéng
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DPac diem ctia mét doanh nhan ()

7. bé thanh cong trong mot dw an kinh doanh,
ban can co:

a. tién d. mét y tudng tot
b. may man e. tat ca cac phuwong én trén

c. str cham chi
8. Doanh nhan va nha dau tw mao hiém:

a. hoa hop voi nhau c. la ban be xa giao
b. la ban than d. c6 mau thuén

9. Doanh nhan la ngwdi lam tot nhat céng viéc cua:
a. nha quan ly c. nguoi 14p ké hoach

b. nha dau tw mao hiém  d. nguoi trién khai
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DPac diem ctia mét doanh nhan ()

10. Doanh nhan la nhirng nguwo:

a. chap nhén rdi ro cao c. chiu rdi ro thap
(céc tay bac I6n) (ndm bat vai co hoi)
b. chap nhan rui ro vira phai
(céc tay bac thuc té) d. khéng quan trong
11. Doanh nhan:
a. séng trong tiéc tung c. khong bao gio di tiéc

b. chan ngay khi dw tiéc cocktail  d. chité ra hoa nhap voi moi
nguoi tai budi tiéc
12. Céac doanh nhan c6 xu huéng “két”:
a. cac y twéng maoi d. cac ké hoach tai chinh maéi
b. cac nhan vién moi e. tat ca cac phuong én trén
c. cac y twéng san xuat maoi
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Cac yéu to moi trieo'ng kinh doanh tac
dong déen to chirc trong thién nién ky nay

* Hién twong siéu canh tranh
. Sy thay dbi nhanh chéng clia cdng nghé
. \VVong d&i san pham ngan hon
a. Can cac san pham moi
b. Can hé thdng ra mat sdn pham mdi hiéu qua
« Cac co hoi thi tredng moi
 Nhan vién c6 dong lwc va dong co khac nhau
« Chu trong dén doanh s6 va loi nhuan
 Lwong tién dau tw kha dung Ion
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Cac dinh nghia

Doanh chi

* Doanh chi la qua trinh tao nén cai gi do moi co gia tri
bang cach bé ra thoi gian va no Iwc can thiét, gia dinh
rang c()lcéc rui ro vé jtéi chinh, tam ly va xa hoi, va nhan
dwoc két qua bang tién bac, sw hai long va tw tin cua ca
nhan.

« Néu ban khéng phai la ngwoi di tién phong, tinh hinh sé
khéng bao gi® thay dbi

Doanh chi trong doanh nghiép

* Kinh doanh trong mt doanh nghiép dang hoat dong

« Cau xin s tha thr dé dang hon xin phép.
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Nén kinh té dinh hwong thi treong va
nén kinh té bi

Nén kinh té
dinh hwéng
thi trwwong

kiém soat

Nén kinh té
dinh hwéng
kiém soat

Tong quan vé nén kinh té

* Thi trwdng I&n

« Dé dang thanh Iap céng ty hop
danh hoac doanh nghiép mét thanh
Vién

« Hé thdng thué thuan loi cho ca
nhan va cong ty

« Luén dworc gidi truyén théng chu y
« Hé thdng luat doanh nghiép nhat
guan

 Cac co quan chinh phi manh va
khéng tham nhiing - SEC

Dinh hwéng dén
doi méi va hoat
dong déi mé&i

* Tw duy dai han
* Khai niém hoat
dong lién tuc

Cong dong dau
tw

« Cac ngan hang
« Cac nha dau tw
mao hiém

« Cac nha dau tw
tw nhan khéng
chinh thirc — céc
nha dau tw thién
than

Tinh than doanh
chi manh mé nhat
trén the gi&i
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Cac nguyén tac dé khéi sw thanh céng
mot hoat dong kinh doanh moi
* Thitrwong dwgc xac dinh ro rang

 DOi v&i cac sdn pham cong nghiép va san pham
lau bén, thdi gian hoan von it hon 18 thang

« Toc dd tang trwdng cla thj trwdng tlr 30 — 50%

» Cong nghé doc dao va duoc bao ho (néu co the)
bang cac bang sang ché

« Co thé san xuat cac bién thé san pham khac
nhau

* Tinh hinh canh tranh khong qua khac nghiét
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Cac nguyén tac dé kh&i sw thanh cong

mot hoat dong kinh doanh méi (tt.)

« COngty c;é khé nang dat dwoc vij tri trén thi trwdng
va thi phan tot

« Hé so bién loi gdp nén tr 30 — 50%

 Hoat ddng cap von can thiét cé thé chia theo giai
doan

Ty & loi nhuan trén dau tw ban dau hop ly

« Muctiéu R.O.l. tir 25 — 30%

* Nguwoi qgén ly gidi va co nhiéu kinh nghiém trong
nganh sap kinh doanh
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Cac quyet dinh ciia mét doanh nhan tiém nang

Thay déi 16i séng hién tai
MGi trwwong lam viéc

Gian doan

Thanh lap doanh nghiép
moi
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Van hoéa
Tiéu van hoéa
Gia dinh
Gido vién
Ban bé

1.
2.
3.
4.
5.

Cé thé

1. Chinh phu

2. Nen tang

3. TAm gwong tiéu biéu
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Cac khia canh cua qua trinh

Nhéan biét va

Danh gia co’ hdi

Xay dung Ké
hoach kinh
doanh

trién khai kinh doanh

Nguon Iyc can
thiet

Quan ly doanh
nghiép

« Kién tao co hoi va
thoi han clia co hoi

* Gia tri thyc va gia tri
nhan thirc dwoc cla
co hoi

* Rui ro va lgi ich cta
co hoi
» Co hdi so v&i ky

nang va muc tiéu ca
nhan

* MGi tredng canh
tranh

« Trang Tiéu dé

* Muc luc

« Tém lwge chung vé
Cong ty

1. M6 ta hoat déng
kinh doanh

2. M6 ta nganh nghé
hoat dong

3. K& hoach Marketing

4. Ké hoach Tai chinh

5. K& hoach San xuét

6. Ké hoach Té chuirc

7. K& hoach hoat déng

8. Tém tat tdng két

* Phu luc (Minh hoa)

« Ngudn Ilwc hién cé
cla doanh nhan

« Ngudn lwc thiéu hut
va ngudn cung san
co

« Tiép can nguén luc
can thiéet

* Phong cach quan ly

« NAm bat dwoc
nhirng yéu tb then
chét dan téi thanh
cong

« Nhan biét cac van
dé va cac van dé
tiém an

« Trién khai cac hé
thdng kiém soat

« Xay dwng chién lwoc
tang trvdng
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