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htr­nj­hjv Aey­lf­wèÿ lb­htr­nj­hèd yj­dby yf hf­lèj q nt­kt­åf­xty­yè. Yb­yè ghj­dj­lbnm ct­vè­yf­hb lkz éeh­yf­kèc­nèd 
dèl­lè­kèd yj­dby e CIF nf èy­ibö rhfÿ­yfö cdè­ne. Lt­åj­hf Gj­nnth – rj­kev­yècn, zrbq gb­it lkz nf­rj­uj db­lfy­
yz fvt­hb­rfy­cmrbö éeh­yf­kèc­nèd, zr “American Journalism Review”. Nt­vf ÿÿ igfkmn – yj­db­yb d taè­hè. Dj­yf 
nf­rjé æ fd­nj­hjv db­lfy­yz ≤Yf cnfhn, edf­uf, åelm­nt kè­lt­hjv: gj­cèå­ybr lkz kè­lt­hèd yj­dby≥ (“Ready, Set, 
Lead: A Resource Guide for News Leaders”). Gj­yfl 20 hj­rèd Gj­nnth ghf­wñ­df­kf d nt­kt­dè­pèq­ybö yj­db­yfö, p 
ybö 16 – zr vt­ht­ét­dbq rj­htc­gjy­ltyn CBS News nf CNN. E wèq hj­kè Gj­nnth db­cdèn­kñ­df­kf yj­db­yb Åè­kj­
uj lj­ve, Lth­éfd­yj­uj lt­gfh­nf­vty­ne, Rjy­uht­ce CIF, f nf­rjé gb­nfy­yz yf­wèj­yfkm­yjÿ gj­kè­nb­rb è lj­drèk­kz. 
Jr­hèv wmj­uj, dt­kf wbrk ghj­uhfv ≤Ghfqv-nfqv≥ (“In the Prime”) yf PBS TV. Vfæ cne­gèym åf­rf­kfd­hf Eyè­
dth­cb­nt­ne Gèd­yèx­yjÿ Rf­hj­kè­yb e Xt­gtk Uèkk è cne­gèym vf­uèc­nhf Fvt­hb­rfy­cmrj­uj eyè­dth­cb­nt­ne.
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GT­HTL­VJ­DF

Dèkm­ye ght­ce xfc­nj yf­pb­df­ñnm ≤rbc­ytv lt­
vjr­hf­nèÿ≥, åj dèkm­yf ght­cf q lt­vjr­hf­nèz yt vj­
éenm èc­ye­df­nb jl­yt åtp jl­yj­uj. Ahfy­wepm­rbq 
gj­kè­nbx­ybq éeh­yf­kècn Fktr­cèc lt Njr­dèkkm 
gj­vè­nbd wt, rj­kb dèl­dè­le­dfd CIF ghb­åkbp­yj 
200 hj­rèd nj­ve. Dèy gb­cfd: ≤Yt­vjé­kb­dj vf­nb 
cghfd­éyè uf­pt­nb åtp lt­vjr­hf­nèÿ, è yt­vjé­kb­dj 
vf­nb lt­vjr­hf­nèñ åtp uf­ptn≥. Pdèl­nj­lè ghfd­lb­
dècnm qj­uj db­ckj­de åe­kj lj­dt­lt­yj yf­wèz­vb e 
dcmj­ve cdè­nè. Lt­vjr­hf­nèz – nf, oj dét dcnfyj­
db­kf­cz, è nf, oj ajh­ve­ænm­cz, – pf­kt­ébnm dèl 
pkf­uj­lb ct­htl uhj­vf­lzy, lj­cnfn­ymj gj­èy­ajh­vj­
df­ybö lkz nj­uj, ojå rt­he­df­nb cdj­ÿv ébn­nzv, 
è PVÈ æ jc­yjd­ybv lét­ht­kjv yt­jå­öèl­yjÿ lkz 
wmj­uj èy­ajh­vf­wèÿ.

Fåb pf­åtp­gt­xb­nb éeh­yf­kèc­nfv pvj­ue yf­lf­df­
nb nf­re èy­ajh­vf­wèñ, åf­uf­nj rhf­ÿy pf­ghj­df­lb­kb 
ñhb­lbx­ybq pf­öbcn dèkm­yjÿ ght­cb. Yf­ghb­rkfl, 
e CIF éeh­yf­kèc­nb­rf – wt ælb­yf ghja­tcèz, 
puf­lf­yf d Rjy­cnb­ne­wèÿ: ≤Rjy­uhtc yt gj­db­yty 
ghbq­vf­nb pf­rj­yb, zrè jå­vt­ée­ñnm cdj­åj­le ckj­
df xb ght­cb≥. Nj­vfc Léta­ath­cjy, nht­nèq 
Ght­pb­ltyn CIF, gb­cfd e 1787 hj­wè: ≤Yfi 
ehzl cgb­hf­ænm­cz yf lev­re yf­hj­le, è uj­kjd­yt 
– påt­hè­uf­nb wt ghf­dj; zr­åb vt­yè lj­dt­kj­cz db­
åb­hf­nb vèé ehz­ljv åtp uf­ptn è uf­pt­nf­vb åtp 
ehz­le, z, yt df­ufñ­xbcm, db­åhfd åb jcnfy­yæ≥.

E dèkm­yj­ve cec­gèkm­cndè éeh­yf­kèc­nb vf­ñnm 
yt kb­it gtd­ybq ñhb­lbx­ybq pf­öbcn, f q jåj­
d’zp­rb. D ltz­rbö rhfÿ­yfö wè jåj­d’zp­rb pf­rhèg­
kt­yè ajh­vfkm­yj, f d èy­ibö dj­yb æ xb­vjcm, oj 
cf­vj cj­åjñ phj­pe­vè­kj. Fkt vfq­ét d rjé­yj­ve 
db­gfl­re wè jåj­d’zp­rb jp­yf­xf­ñnm nf­rt: lkz gj­
cnèq­yj­uj èy­ajh­ve­dfy­yz uhj­vf­lzy éeh­yf­kèc­nb 
gj­dby­yè yf­lf­df­nb njx­ye q xtc­yj dèl­ndj­ht­ye 
èy­ajh­vf­wèñ, ghb­xj­ve wz ÿö­yz lè­zkm­yècnm yt 
gj­dby­yf pf­kt­éf­nb dèl pjd­yèi­ymj­uj dgkb­de.

E lt­vjr­hf­nbx­ybö cec­gèkm­cndfö ecmj­uj cdè­ne 
PVÈ yf­åe­kb lj­lfn­rj­djÿ aeyr­wèÿ ≤cnj­hj­éj­dbö 
gcèd≥ cnj­cjd­yj hj­åj­nb gj­kè­nbx­ybö è pf­rj­yj­
lfd­xbö uè­kjr dkf­lb. Dj­yb påt­htu­kb ébn­næp­lfn­
yècnm lt­vjr­hf­nèÿ, yf­lfñ­xb ckj­dj nbv, önj qj­uj 
yt vfd, è d nf­rbq cgj­cèå phj­åb­kb yt­vjé­kb­
dbv, fåb åèkm­iècnm ghb dkf­lè vju­kf enbc­re­df­
nb ghf­df vty­ijc­nè.

Aèy­kè Gè­nth Lfyy, fvt­hb­rfy­cmrbq gbcm­vty­
ybr è ue­vj­hbcn 19 cnj­kèn­nz, zrjcm crf­pfd, oj 
hj­åj­nf éeh­yf­kèc­nf gj­kz­ufæ e nj­ve, ojå ≤phj­åb­
nb rjv­ajh­nyj nbv, rj­ve nhb­djé­yj, è pve­cb­nb 
gj­xe­df­nb­cz nhb­djé­yj nbö, rj­ve rjv­ajh­nyj≥. 
Fkt jc­yjd­yf hjkm éeh­yf­kèc­nb­rb e dèkm­yj­ve cec­
gèkm­cndè pf­kb­if­ænm­cz nèæñ cf­vjñ ghj­nz­ujv åf­
uf­nmjö gj­rj­kèym. Rj­kb yf­ghb­rèy­wè 20 cnj­kèn­nz 
Rj­vè­ntn yt­åfq­le­ébö éeh­yf­kèc­nèd – uhj­vfl­cmrf 
jh­uf­yè­pf­wèz, infå-rdfh­nb­hf zrjÿ hjp­nf­ij­df­yf 
e CIF, – ghj­dèd jgb­ne­dfy­yz ct­htl éeh­yf­kèc­
nèd p ghb­dj­le jcjå­kb­djc­ntq ÿöymjÿ ghja­tcèÿ, nj 
jgb­ne­df­yè db­ckj­db­kb jcm nf­re cgèkm­ye lev­re: 
≤Jc­yjd­yt pf­dlfy­yz éeh­yf­kèc­nb­rb gj­kz­ufæ e 

Éehyfkècnbrf djlyjxfc æ è htvtckjv, è vbcntwndjv, jcrèkmrb yfdbx
rb nf pyfyyz éehyfkècnf cgtwèfkèpjdfyè, fkt éehyfkècn ljnhbveænm
cz q cnfylfhnèd, jlyfrjdbö lkz dcèö. Nj oj é dèlhèpyzæ éehyfkècnb
re dèl èyibö pfyznm, rjnhè nté vjéyf jgbcfnb gjlèåybvb ckjdfvb, 
– zr-jn vtlbwbyf xb ñhbcgheltywèz? Vfåenm, yfqåèkmif dèlvèyyècnm 
gjkzufæ d jcjåkbdèq hjkè, zre dèlèuhfñnm pfcjåb vfcjdjÿ èyajhvfwèÿ 
e dèkmyjve cecgèkmcndè.



�

nj­ve, ojå pf­åtp­gt­xe­df­nb uhj­vf­lzy njx­yjñ q 
lj­cnj­dèh­yjñ èy­ajh­vf­wèæñ, yt­jå­öèl­yjñ ÿv lkz 
ébn­nz e dèkm­yj­ve cec­gèkm­cndè≥.

Wtq lj­dèl­ybr ghj­gj­yeæ rj­hjn­rbq dcneg 
lj jc­yjd éeh­yf­kèc­nb­rb, zrf ghfr­nb­re­ænm­cz 
e lt­vjr­hf­nbx­ybö cbc­nt­vfö, – éeh­yf­kèc­nb­rb, 
oj yf­vf­uf­ænm­cz cgb­hf­nb­cz yf afr­nb, f yt yf 
jwèy­rb. Jwèy­rb q jcj­åbc­nè gj­ukz­lb d wèq éeh­
yf­kèc­nb­wè nf­rjé ghb­cen­yè, fkt e lj­åht jh­uf­yè­
pj­df­ybö uf­pt­nfö ÿö ghj­zd jå­vt­ét­ybq ht­lfr­wèq­
yb­vb cnj­hèy­rf­vb xb igfkm­nf­vb pf­ghj­it­ybö 
fd­nj­hèd. Nf­rjñ éeh­yf­kèc­nb­rjñ z pfq­vf­kf­cz 
gj­yfl 20 hj­rèd zr rj­htc­gjy­ltyn è ht­lfr­njh, f 
pf­hfp db­rkf­lfñ ÿÿ yf ghja­tcèq­ybö ct­vè­yf­hfö 
e CIF è dcmj­ve cdè­nè. Vjz vt­nf – cndjhb­nb 
rj­hbc­ybq è ghfr­nbx­ybq gj­cèå­ybr, zrbq lj­gj­
vj­ét dcèv éeh­yf­kèc­nfv rhf­ot ghf­wñ­df­nb lkz 
cdjæÿ fe­lb­nj­hèÿ.

 Lt­åj­hf Gj­nnth

≤ J c y j d y t  

p f d l f y y z  

é e h y f k è c n b r b  
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OJ NF­RT YJ­DB­YB?
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Nj oj é hj­åbnm ne xb èy­ie gjl­èñ dfh­njñ 
db­cdèn­kty­yz e lhe­rj­df­ybö db­lfy­yzö xb taèh­
ybö pf­cj­åfö vf­cj­djÿ èy­ajh­vf­wèÿ? Dèl­gj­dèl­lñ 
åe­lt – ≤Wt pf­kt­ébnm dèl ybp­rb xby­yb­rèd≥. 
Pf­uf­kjv rf­ée­xb, yj­db­yb – wt èy­ajh­vf­wèz, 
ukb­åj­rj wè­rf­df lkz wè­kmj­djÿ fe­lb­nj­hèÿ. F rj­­
kb nfr, nj yj­db­yf, drhfq dfé­kb­df q wè­rf­df d 
Ået­yjc-Fq­ht­cè, yt jåj­d’zp­rj­dj åe­lt yj­db­yjñ d 
Åf­re. Éeh­yf­kèc­nb db­hè­ie­ñnm, oj gj­rf­pe­df­nb 
zr yj­db­ye, uhey­neñ­xbcm yf nf­rbö rhb­nt­hè­zö:

Cdjæ­xfc­yècnm
Gjl­èz cghfd­lè dèl­åe­kf­cz yt­oj­lfd­yj xb wt 

vb ojq­yj ghj ytÿ lèp­yf­kb­cz? Zr­oj gth­it, nj 
dj­yf dfh­nf db­cdèn­kty­yz. Pdb­xfq­yj, pyf­xty­yz 
gj­yzn­nz ≤yt­oj­lfd­yj≥ pf­kt­ébnm dèl gt­hèj­lbx­
yjc­nè. Lkz éeh­yf­ke-nbé­yt­db­rf dct, oj dèl­åe­
kj­cz gèc­kz db­öj­le jcnfy­ymj­uj yj­vt­hf, vj­ét 
ddf­éf­nb­cz cdjæ­xfc­ybv. Lkz wè­kj­lj­åj­dbö yj­dby 
yf rf­åtkm­yj­ve nt­kt­åf­xty­yè dxfc­yb­vb vj­éenm 
åe­nb ≤uf­hz­xè yj­db­yb≥ fåj nt, oj dèl­åe­df­ænm­cz 
cf­vt d wñ ödb­kb­ye q vj­ét åe­nb db­cdèn­kt­yt 
rj­htc­gjy­lty­njv åtp­gj­ct­htl­ymj yf vèc­wè gjl­èÿ.

Dfé­kb­dècnm
Wt cnj­ce­ænm­cz åf­uf­nmjö kñ­ltq xb kb­it 

rèkm­rjö? Pf­åhe­lty­yz dj­lj­uj­ye df­ij­uj vèc­nf, 
zrbv rj­hbc­ne­ñnm­cz 20 000 jcèå, – gjl­èz dfé­
kb­df, åj ghz­vj cnj­ce­ænm­cz df­ijÿ fe­lb­nj­hèÿ. 
Gj­dèljv­kty­yz ghj nt, oj 10 lè­ntq pf­ub­ye­kj, 
db­gbd­ib pf­åhel­yt­yjÿ dj­lb d kèn­ymj­ve nf­åj­hè 
e lf­kt­rj­ve vèc­nè, nf­rjé vf­nb­vt ht­pj­yfyc, jc­
rèkm­rb qvj­dèh­yj, oj èy­wb­ltyn db­rkb­xt tvj­wèq­
ye ht­fr­wèñ yf­ct­kty­yz. F, ghb­vè­hjv, njq afrn, 
oj hj­åèn­ybr gt­ht­hè­pfd rf­åtkm, yt æ dfé­kb­djñ 
yj­db­yjñ, zr­oj nèkm­rb wt yt cnf­kj ghb­xb­yjñ 
dèl­cen­yjc­nè tktr­nhj­tyth­uèÿ e dcmj­ve vèc­nè ghj­
nz­ujv rèkm­rjö uj­lby.

Dèl­lf­kt­yècnm
Gjl­èz dèl­åe­kf­cz yt­gj­lf­kèr dèl yf­ijÿ hèl­yjÿ 

vèc­wb­yb? Xb, vj­ét, yf­iè kñ­lb cnf­kb exfc­yb­
rf­vb zrj­ÿcm gjl­èÿ? Yf­ghb­rkfl, fdèf­rf­nfc­nhj­af 
d Xf­lè cnfyt pf­uj­kjd­rjv uf­ptn e qj­uj cnj­kb­wè 
Yléf­vt­yè, fkt yf­dhzl xb nfr cf­vj åe­lt e 
Xb­kè, zr­oj nèkm­rb d kè­nf­re yt åe­kj gf­cf­éb­hèd-
xb­kèq­wèd.

Rjy­akèrn­yècnm
Xb cgt­ht­xf­ñnm­cz p wmj­uj ghb­dj­le kñ­lb? 

Wè­rf­dècnm lj rjy­akèrn­ybö, yf­ghe­ét­ybö cb­nef­
wèq fåj ce­gt­ht­xjr e cec­gèkm­cndè æ yt­dè­l’æv­yjñ 
hb­cjñ kñl­cmrjÿ yf­ne­hb. Kñ­lzv gjl­jåf­ænm­cz 
cnf­df­nb yf åèr rj­ujcm fåj xj­ujcm è åf­xb­nb, xbz 
dèpm­vt. Rjy­akèrn yt jåj­d’zp­rj­dj cghb­xb­yzæ 
ghj­nbc­nfd­kty­yz gj­ukz­lèd jl­yèæÿ kñ­lb­yb gj­ukz­
lfv èy­ijÿ. Cñ­ét­nb ghj kè­rf­hèd, zrè åj­hñnm­cz 
èp ödj­hj­åjñ, xb ghj uj­hj­lzy, zrè ghj­ntc­ne­ñnm 
ghj­nb yt­cghf­dtl­kb­dj­uj pf­rj­ye, nf­rjé vèc­nznm 
rjy­akèrn.

Gj­gekzh­yècnm
Gjl­èz gj­d’zpf­yf p dè­lj­vjñ kñ­lb­yjñ? Pdb­

xfq­yè cghf­db xb yt­ofc­nz vj­éenm cnf­nb yj­db­
yf­vb, zr­oj lj ybö ghb­xtn­yf db­lfn­yf jcj­åf 
– yf­ghb­rkfl, ght­v’æh-vè­yècnh xb rè­yj­pèh­rf. Nf 
cf­vf fdèf­rf­nfc­nhj­af e Xf­lè cnfyt uf­ptn­ybv 
pf­uj­kjd­rjv e wè­kj­ve cdè­nè, zr­oj jl­ybv èp gf­cf­
éb­hèd åed dè­lj­vbq hjr-ve­pb­rfyn.

Fr­ne­fkm­yècnm
Xb uj­dj­hznm ghj wt kñ­lb? Ehz­lj­dè pf­cè­lfy­

yz p ghb­dj­le åtp­gt­rb he­öe fd­nj­åe­cèd yt ghb­
dth­yenm edf­ub, zr­oj nèkm­rb yt dèl­åe­lenm­cz phf­
pe gèc­kz éfö­kb­djÿ fd­nj­rf­nfc­nhj­ab. Èy­wb­ltyn 
yf aen­åjkm­yj­ve vfn­xè vj­ét åe­nb e yj­db­yfö 
ghj­nz­ujv rèkm­rjö lyèd, åj wt – jc­yjd­yf nt­vf 
hjp­vjd e vèc­nè.

Dèlgjdèlm yf pfgbnfyyz ≤Oj nfrt yjdbyb?≥ vjét plfnbcz jxtdbl
yjñ. Yjdbyb – wt nt, oj yjdt, nt, oj dèlåedfænmcz. Pfukzymnt e 
ckjdybr – è gjåfxbnt nfrt dbpyfxtyyz yjdby: ≤dbcdènktyyz jcnfyyèö 
gjlèq fåj hfyèit yt dèljvjÿ èyajhvfwèÿ≥. Nf åèkmiècnm èp njuj, oj 
rjéyjuj lyz dèlåedfænmcz e cdènè, yt gjnhfgkzæ yf cnjhèyrb ufptn xb 
d ntkttaèh.
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Yt­pdbx­yècnm
Xb æ nt, oj cnf­kj­cz, yt­pdb­xfq­ybv? Zr 

cndthléeænm­cz e ghb­rfp­wè, ≤Zr­oj cj­åf­rf dre­
cbnm kñ­lb­ye – wt yt yj­db­yf. Nf zr­oj kñ­lb­
yf dre­cbnm cj­åf­re – nj wt cty­cf­wèz^≥ Yt­pdbx­
yt q yt­cgj­lè­df­yt db­rkb­rfæ ghb­hjl­ye kñl­cmre 
wè­rf­dècnm.

Oj cf­vt cnfæ yj­db­yf­vb, pf­kt­ébnm è dèl 
nj­uj, önj cnfyjdbnm wè­kmj­de fe­lb­nj­hèñ, – dfé­
kb­dj yt kb­it nt, lt éb­denm wè kñ­lb, f q nt, 
rbv dj­yb æ. Hèp­yè uhe­gb kñ­ltq vf­ñnm hèp­yè 
cnb­kè ébn­nz è hèp­yè ghj­åkt­vb, f nj­ve wè­rf­db­
nb­venm­cz hèp­yb­vb yj­db­yf­vb. Hf­lèj­yj­db­yb, jhè­
æy­nj­df­yè yf vj­kjlm, vj­éenm vèc­nb­nb cñ­ét­nb 
ghj ve­pbx­ybö xb cgjh­nbd­ybö pè­hjr, f jn lkz 
åèp­ytc-uf­pt­nb, hjp­hf­öj­df­yjÿ yf cnfh­ibö, pf­vjé­
yè­ibö xb­nf­xèd, wt dét åe­lt yt­ghbq­yzn­ybv. 
Éeh­yfk-nbé­yt­dbr vt­lbx­ybö yj­dby gj­dèlj­vbnm 
ghj db­ghj­åe­dfy­yz yj­dbö kè­rèd, åj geå­kè­rf­wèñ 
xb­nf­nb­venm kè­rf­hè q dj­yb, idbl­it pf dct, 
pf­wè­rfd­kznm­cz. Nf gj­rb yt gèl­ndth­lbnm­cz, oj 
ght­gf­hfn db­kè­rj­deæ dè­lj­ve ödj­hj­åe, åèkm­iècnm 
yt­cgt­wèf­kè­pj­df­ybö vèc­wt­dbö uf­ptn ghj­èu­yj­heæ 
wñ èy­ajh­vf­wèñ. Db­yzn­rjv vj­ét åe­nb uf­pt­nf 
lkz nèæÿ rf­nt­uj­hèÿ kñ­ltq, ct­htl rjn­hbö ghj­dj­
lb­kb db­ghj­åe­dfy­yz lf­yj­uj ght­gf­hf­ne.

Jh­uf­yè­pf­wèÿ, oj cgt­wèf­kè­pe­ñnm­cz yf yj­db­
yfö, dåf­xf­ñnm e cdj­ÿq hj­åj­nè cke­éèy­yz cec­gèkm­
cnde. Vjd­kzd, yj­db­yb – wt èy­ajh­vf­wèz, gj­nhèå­
yf kñ­lzv è d gj­dczr­lty­yj­ve ébn­nè, è lkz nj­uj, 
fåb åe­nb fr­nbd­yb­vb xkt­yf­vb lt­vjr­hf­nbx­yj­uj 
cec­gèkm­cndf. Fkt, p èy­ij­uj åj­re, åèkm­iècnm 
nf­rbö jh­uf­yè­pf­wèq aeyr­wèj­ye­ñnm zr åèp­ytc. F 
åèp­ytc lkz cdj­uj èc­ye­df­yyz gj­db­yty jn­hb­ve­df­
nb ghb­åe­njr, è wt – jåj­d’zp­rj­df evj­df. Nj­ve 
yj­db­yb vèc­nznm tkt­vty­nb, oj ghb­dfå­kñ­ñnm fe­
lb­nj­hèñ: èc­nj­hèÿ, zrè kñ­lb öj­xenm pyf­nb ghj­cnj 
nj­ve, oj wt wè­rf­dj. Wè ldè ht­xè yt gj­dby­yè 
ghj­nb­cnjz­nb jl­yf jl­yèq. Ltz­rè p yfq­rhf­obö 
cñ­ét­nèd, yf zrè vb vj­ét­vj yf­nhf­gb­nb oj­lyz, 
åe­lenm è wè­rf­db­vb, è dfé­kb­db­vb djl­yj­xfc. 
Pf­pdb­xfq jh­uf­yè­pf­wèÿ, oj cgt­wèf­kè­pe­ñnm­cz yf 
yj­db­yfö, gjl­èkz­ñnm yj­db­yyè vf­nt­hèf­kb yf ldè 
jc­yjd­yè rf­nt­uj­hèÿ: cnbc­kè yj­db­yb è hjp­ib­ht­yè 
yj­db­yb – jcnfy­yè xf­cjv èot yf­pb­df­ñnm hjp­ib­
ht­ybv yj­dby­ybv vf­nt­hèf­kjv.

Nbgb yjdby

P
f cdjæñ cen­nñ, cnbc­kf yj­db­yf – wt 
yj­db­yf lyz. Wt nt, ghj oj gb­ienm yf 
gth­ibö igfkm­nfö uf­ptn, duj­hè yf dtå-
cnj­hèy­rfö xb gj­dèljv­kz­ñnm yf gj­xfn­re 

nt­kt­yj­dby. Yf­ghb­rkfl, xfc­nj nt­vf­vb cnbc­
kbö yj­dby åe­df­ñnm dèq­yf, gj­kè­nb­rf, åèp­ytc, 

rhb­vè­yfk. Cmj­ujl­yè dj­lèÿ fd­nj­åe­cèd juj­kj­cb­kb 
cnhfqr, è nb­cz­xè gf­cf­éb­hèd yt pvju­kb lèc­nf­nb­
cz yf hj­åj­ne. Wt nté cnbc­kf yj­db­yf. Cnbc­kf 
yj­db­yf – èy­ajh­vf­wèz jgt­hf­nbd­yf, ce­gt­htx­kb­
df, q dj­yf vf­nb­vt ib­hj­rbq ht­pj­yfyc gj­åkb­pe 
vèc­wz, lt cnf­kf­cz lf­yf gjl­èz. Cec­gèkm­cndj gj­
nht­åeæ wèæÿ èy­ajh­vf­wèÿ yt­ufq­yj, jc­rèkm­rb dj­yf 
dgkb­dfæ yf qj­uj oj­lty­yt ébn­nz.

Yf ghj­nb­df­ue crf­pf­yj­ve db­ot, hjp­gj­dèlm 
ghj dctc­dèn­ymj dè­lj­vj­uj cgjh­ncvt­yf, zrbq db­
hèc e cb­hèn­cmrj­ve ghb­nek­re, – wt, pf jc­yjd­yb­
vb cdjÿ­vb jp­yf­rf­vb, dét hjp­ib­ht­yf yj­db­yf. 
Wt – wè­rf­df kñ­lzv èc­nj­hèz ghj db­lfn­ye jcj­åe, 
è, qvj­dèh­yj, kñ­lb jå­uj­dj­hñ­df­nb­venm ÿÿ pè cdjÿ­
vb lhe­pz­vb. Fkt yt­vf yèz­rjÿ gj­dfé­yjÿ ghb­xb­
yb, oj cgj­ye­rf­kf å yf­lhe­re­df­nb wñ èc­nj­hèñ 
xb gj­rf­pf­nb ÿÿ gj nt­kt­åf­xty­yñ cf­vt nf­rj­uj-nj 
lyz, f yt èy­ij­uj. Wt – ot jl­yf öf­hfr­nth­yf 
jp­yf­rf hjp­ib­ht­yj­uj yj­dby­yj­uj vf­nt­hèf­ke. Åf­uf­
nj uf­ptn è cfq­nèd yj­dby vf­ñnm jr­ht­vè nt­vf­nbx­
yè hjp­lè­kb lkz nf­rbö vf­nt­hèf­kèd – nfv èltnm­cz 
ghj cnbkm ébn­nz, lèv nf cè­v’ñ, vbc­ntw­ndj, 
hjp­df­ub. Åèkm­iè uf­pt­nb vj­éenm db­cdèn­kñ­df­nb 
yj­de cgt­wè­fkm­ye nt­ve yf­dènm oj­nbé­yz – öfh­xe­
dfy­yz, plj­hj­d’z, jc­dè­nf nj­oj.

Nt­vb – yt ælb­yt, oj dèl­hèp­yzæ cnbc­kè yj­
db­yb dèl nt­vf­nbx­ybö hjp­ib­ht­ybö vf­nt­hèf­kèd. 
Plt­åèkm­ij­uj cnbc­kè yj­db­yb è hjp­ib­ht­yè yj­db­
yb gb­ienm­cz gj­-hèp­yj­ve. Pf­pdb­xfq, cñ­ét­nb e 
cnb­kè cnbc­kbö yj­dby rjv­gj­ye­ñnm nfr, fåb fe­
lb­nj­hèz yf­cfv­gt­htl lèp­yf­df­kf­cz ghj yfq­dfé­kb­
dè­it è ghb­xj­ve zr­yfq­idbl­it. F jn fd­nj­hb vf­
nt­hèf­kèd nb­ge hjp­ib­ht­ybö yj­dby, zr ghf­db­kj, 
gj­xb­yf­ñnm èp ébn­næ­dj­uj tgè­pj­le xb ghb­rkf­le, 
ghb­pyf­xt­yj­uj yf­cfv­gt­htl lkz ghb­dth­yty­yz 
edf­ub fe­lb­nj­hèÿ, jnjé nf­rbq vf­nt­hè­fk lj­dit 
gè­ldj­lbnm xb­nf­xf lj jc­yjd­yjÿ lev­rb.

E ltz­rbö vf­nt­hèf­kfö wè ldf gèl­öj­lb gj­æl­
ye­ñnm­cz. Cñ­ét­nb, oj yt cnf­hè­ñnm èp xf­cjv è 
db­cdèn­kñ­ñnm dfé­kb­dè ghj­åkt­vb, xfc­nj yf­pb­df­
ñnm nt­vf­nbx­yb­vb yj­db­yf­vb, hjp­ib­ht­ybv yj­
dby­ybv vf­nt­hèf­kjv. Yf­ghb­rkfl, hjp­gj­dèlm ghj 
åj­hjnm­åe cec­gèkm­cndf pè CYÈ­Ljv – wt cf­vt nf­
rbq db­gf­ljr. F jn hjp­gj­dèlm ghj yj­dbq, lj­cè 
yt dè­lj­vbq cgj­cèå kè­re­dfy­yz ödj­hbö yf CYÈL 
eét yf­kt­éf­nb­vt lj cnbc­kbö yj­dby. Hjp­ib­ht­
ybq yj­dby­ybq vf­nt­hè­fk – ufh­yt pyf­hzl­lz, fåb 
lj­ckè­lée­df­nb cj­wè­fkm­yè nty­lty­wèÿ xb ghj­åkt­
vb xt­htp gj­rfp ébn­nz rjy­rhtn­ybö kñ­ltq, yf 
rjn­hbö wè nty­lty­wèÿ q ghj­åkt­vb gj­pyf­xb­kb­cz. 
(Hèp­yè cnb­kè yf­gb­cfy­yz vf­nt­hèf­kèd vb lt­nfkm­yè­
it jå­uj­dj­hb­vj e hjp­lè­kè 3 – ≤Éeh­yf­kècncmrf 
hjp­gj­dèlm≥).
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Pdèlrb åthenmcz yjdbyb

É
eh­yf­kèc­nb pyf­öj­lznm yj­db­yb e hèp­
ybö vèc­wzö, fkt åèkm­iècnm vf­nt­hèf­
kèd p’zd­kz­ñnm­cz yf cdèn eyfc­kè­ljr:
•  zdbo ghb­hjl­yj­uj gj­öj­léty­yz 

– yf­ghb­rkfl, cnb­öèq­ybö kbö è yt­ofc­ybö db­
gfl­rèd;

•	 pf­gkf­yj­df­ybö gjl­èq – yf­ghb­rkfl, pec­nhè­xtq, 
pf­cè­lfym nf ght­c-rjy­at­hty­wèq;

•	 èyè­wèf­nb­db éeh­yf­kèc­nf.
Jc­yjd­yè yj­db­yb xfc­nj db­rkb­rf­yè yt­pfg­kf­yj­

df­yb­vb gjl­èz­vb. Gj­njg­kty­yz gj­hj­vf, fdèf­rf­
nfc­nhj­af, we­yf­vè, pced uhey­ne – dct wt dfh­nt 
db­cdèn­kty­yz yt kb­it nj­lè, rj­kb åtp­gj­ct­htl­ymj 
dèl­åe­df­ænm­cz, fkt xfc­nj q jgèc­kz, rj­kb dét 
vb­yenm lyè fåj q nbé­yè. Vfc­infå­yècnm db­cdèn­
kty­yz gjl­èÿ gtd­yjñ vè­hjñ db­pyf­xf­nb­vtnm­cz 
hèd­ytv ÿÿ åkbpm­rjc­nè q nbv, önj db­zdbd­cz ÿÿ 
exfc­yb­rjv. Cf­vf gj cj­åè fd­nj­rf­nfc­nhj­af d 
Gf­hb­éè, lt æ pf­ubå­kè, vj­ét yt åe­nb dfé­kb­djñ 
yj­db­yjñ lyz. Fkt rf­nfc­nhj­af d Gf­hb­éè 1997 
hj­re cnf­kf ht­pj­yfy­cyjñ yj­db­yjñ yt kb­it e 
Ahfy­wèÿ, fkt q e wè­kj­ve cdè­nè, jc­rèkm­rb jl­yèæñ 
p ÿÿ éthnd åe­kf åhb­nfy­cmrf ghb­ywt­cf Lèf­yf.

Cdèl­rb cnb­öèq­yj­uj kb­öf xfc­nj jöj­xt qlenm 
yf rjy­nfrn èp jh­uf­yè­pf­wèz­vb, rjn­hè cgt­wèf­kè­
pe­ñnm­cz yf yj­db­yfö. Éeh­yf­kèc­nb jn­hb­ve­ñnm 
èy­ajh­vf­wèñ q dèl nbö, önj pf öf­hfr­nt­hjv hj­
åj­nb ghb­åe­dfæ yf vèc­wt gjl­èÿ gth­ibv, – wt 
gj­kè­wèz, hz­ne­dfkm­yb­rb, gj­été­yb­rb. E ltz­rbö 
rhfÿ­yfö jh­uf­yè­pf­wèÿ, oj cgt­wèf­kè­pe­ñnm­cz yf 
yj­db­yfö, vf­ñnm pvj­ue cnt­éb­nb pf ckeé­åj­db­
vb gt­ht­vj­db­yf­vb nf­rbö kñ­ltq, f nj­ve plfn­yè 
idbl­rj dèl­hz­lb­nb éeh­yf­kèc­nf, fåb dèy gj­åf­
xbd gjl­èñ åtp­gj­ct­htl­ymj d ÿÿ hjp­dbn­rj­dè.

E åf­uf­nmjö ht­lfr­wè­zö yfq­gth­ibv lét­ht­kjv 
yj­dby æ oj­lty­ybq ≤hjp­rkfl≥ vècm­rbö gjl­èq 
– pf­cè­lfy­yz jh­uf­yèd dkf­lb, gjl­èÿ e cat­hè åèp­
yt­ce xb uhj­vfl­cmrj­uj ébn­nz. Gjl­èÿ wmj­uj cgbc­
re, zrbq xfc­nj yf­pb­df­ñnm ≤oj­lty­yb­rjv≥, yt 
cnf­ñnm yj­db­yf­vb åtp­gj­ct­htl­ymj, fkt cke­ue­ñnm 
dèl­ghfd­yjñ njx­rjñ lkz ht­gjh­nt­hèd, zrè ie­rf­
ñnm yj­dby. Ht­gjh­nt­hb, zrè gj­cnèq­yj db­cdèn­kñ­
ñnm gtd­yè ghj­åkt­vb fåj hj­åj­ne nbö xb èy­ibö 
èy­cnb­ne­wèq (ÿö yf­pb­df­ñnm cgt­wèf­kè­pj­df­yb­vb ht­
gjh­nt­hf­vb), rf­éenm, oj xfc­nj pyf­öj­lznm nt­ve 
lkz cdj­ÿö vf­nt­hèf­kèd cf­vt nfr – pyf­qjv­kz­xbcm 
èp gj­hzl­rjv lty­ybv vfq­åen­yèö pec­nhè­xtq.

Ght­c-ht­kè­pb nf­rjé vj­éenm åe­nb lét­ht­kjv 
yj­dby, fkt, pyj­de é nf­rb, dj­yb æ kb­it dèl­
ghfd­yjñ njx­rjñ. Lj dèl­lè­kèd yj­dby ojl­yz 
yf­löj­lbnm dt­kb­xtp­yf rèkm­rècnm ght­c-ht­kè­pèd 
– gj­injñ, afr­cjv xb yf­dènm e dè­ltj­ajh­vf­nè 
xt­htp ce­gen­ybr. Åf­uf­nj p nf­rbö ht­kè­pèd db­gec­

rf­ñnm­cz ehz­lj­db­vb ecnfy­jdf­vb nf jh­uf­yf­vb 
dkf­lb. Fkt q èy­iè dt­kb­rè jh­uf­yè­pf­wèÿ, crf­éè­
vj, ghb­dfn­yè gèl­ghb­æv­cndf xb yt­ghb­åen­rj­dè 
ecnfyjdb, nf­rjé åf­éf­ñnm gj­dèlj­vb­nb PVÈ ghj 
cdjñ lè­zkm­yècnm, f nj­ve nté db­gec­rf­ñnm ght­c-
ht­kè­pb. Ght­c-ht­kèp vj­ét yf­uf­le­df­nb cñ­étn 
lkz yj­dby, fkt wt pf­délb vf­nt­hè­fk, cndjht­ybq 
nb­vb, önj pf­wè­rfd­kt­ybq gjl­fnb yj­db­yb e åf­éf­
ybq lkz ct­åt cgj­cèå, jnjé yfq­èvj­dèh­yè­it, nfv 
yt dct åe­lt crf­pf­yj lj rèy­wz. E ght­c-ht­kè­pfö 
rj­htrn­yj db­rkf­lt­yj afr­nfé, fkt plt­åèkm­ij­uj 
wt kb­it nè afr­nb, oj gj­rf­pe­ñnm jcj­åe xb jh­
uf­yè­pf­wèñ, ghj zre qltnm­cz e ht­kè­pè, wèk­rj­db­nj 
p gj­pb­nbd­yj­uj åj­re. Yf­dènm zr­oj ght­c-ht­kèp, 
yf gth­ibq gj­ukzl, vèc­nbnm vf­nt­hè­fk, zrbq vj­­
ét cnf­nb yj­db­yjñ, nj ghja­tcèq­ybq éeh­yf­kècn 
cgj­xfn­re vfæ gt­ht­dè­hb­nb qj­uj lj­cnj­dèh­yècnm è 
kb­it nj­lè gj­xb­yf­nb cnf­db­nb pf­gb­nfy­yz, ojå 
db­pyf­xb­nb lkz ct­åt, d xj­ve, dkfc­yt, gj­kz­ufæ 
yj­db­yf q xb dfh­nf dj­yf db­cdèn­kty­yz.

Jh­uf­yè­pj­df­yè gjl­èÿ (yf­ghb­rkfl, lt­vjy­cnhf­
wèÿ) nf­rjé vj­éenm åe­nb nt­vjñ lkz yj­dby. Nf d 
gjl­èå­ybö db­gfl­rfö éeh­yf­kècn vfæ yt pf­åe­df­nb, 
oj dèy vj­ét cnf­nb jå’ær­njv vf­yè­ge­kñ­dfy­yz p 
åj­re jh­uf­yè­pf­nj­hèd fr­wèÿ, jc­rèkm­rb dj­yb öj­xenm, 
fåb gjl­èñ åe­kj gj­rf­pf­yj kb­it nfr, zr db­uèl­yj 
ÿv. Ojå gj­nhfg­kz­nb e gj­kt pj­he PVÈ, cghfd­
éyè­vb vfq­cnhf­vb jh­uf­yè­pj­df­ybö gjl­èq (drkñx­
yj q e éfy­hè ≤cwty­rb lkz aj­nju­hf­ae­dfy­yz≥) 
cnf­kb gj­kè­nb­rb. Wt yt jp­yf­xfæ, oj éeh­yf­
kèc­nj­dè ckèl èu­yj­he­df­nb nf­rè pf­öj­lb, fkt lkz 
yf­gb­cfy­yz gj­dyj­wèy­yj­uj vf­nt­hèf­ke yf ÿöyèq 
jc­yj­dè qj­ve yt­jå­öèl­yj lj­åe­nb ot q lj­lfn­rj­de 
èy­ajh­vf­wèñ.

Åèkm­iècnm éeh­yf­kèc­nèd rf­ét, oj yfq­rhf­oè 
vf­nt­hèf­kb cndj­hñ­ñnm­cz p ÿöymjÿ dkfc­yjÿ èyè­wèf­
nb­db. Èyj­lè èltÿ lkz vf­nt­hèf­kèd gj­öj­lznm dèl 
yt­pyf­qj­vbö kñ­ltq, rjn­hè vj­éenm ghbq­nb, pf­nt­
kt­aj­ye­df­nb fåj yf­gb­cf­nb tktr­nhj­yyj­uj kbc­nf 
lj dèl­lè­ke yj­dby pè crfh­ujñ xb ghj­åkt­vjñ. 
Ltz­rè éeh­yf­kècncmrè jh­uf­yè­pf­wèÿ fr­nbd­yj db­rj­
hbc­nj­de­ñnm èltÿ kñ­ltq, zrè éb­denm e gtd­yj­ve 
ct­ht­lj­db­oè. Lkz wmj­uj ht­lfr­wèz pf­dj­lbnm cgt­
wè­fkm­ybq nt­kt­ajy fåj cgt­wè­fkm­ye fl­ht­ce tktr­
nhj­yyjÿ gj­inb, fåb nf­rè kñ­lb vf­kb re­lb pdth­
ye­nb­cz. Éeh­yf­kèc­nb db­nhf­xf­ñnm åf­uf­nj xf­ce, 
yf­kf­uj­léeñ­xb pd’zp­rb p kñlm­vb, zrè vj­éenm 
yf­lf­df­nb ÿv èy­ajh­vf­wèñ. (Lt­nfkm­yè­it ghj gj­
ier lét­htk èy­ajh­vf­wèÿ gj­uj­dj­hb­vj e hjp­lè­kè 
2 – ≤Påb­hfy­yz vf­nt­hèf­ke lkz cñ­ét­ne≥).

Xfc­nj éeh­yf­kèc­nb jn­hb­ve­ñnm èy­ajh­vf­wèñ, 
ghj­cnj cgj­cnt­hè­ufñ­xb pf nbv, oj dèl­åe­df­ænm­cz 
yf­drj­kj, q ghb­cke­öfñ­xbcm lj nj­uj, ghj oj uj­
dj­hznm kñ­lb. Gj­xe­nt gèl xfc cgjh­nbd­yj­uj pf­öj­
le fåj d xth­pè yf gj­inè vj­ét cnf­nb cñ­ét­njv 



�

lkz yj­dby. E xfc, rj­kb db yt ghf­wñæ­nt yfl 
nbv xb èy­ibv vf­nt­hèf­kjv è pec­nhè­xfæ­nt hèp­ybö 
kñ­ltq, pf­gb­neq­nt ÿö ghj nt, oj dèl­åe­df­ænm­cz e 
ÿöymj­ve ébn­nè xb lj­drj­kf ybö. Vjé­kb­dj, ÿö­yè 
hjp­gj­dè­lè gèl­rf­éenm dfv nt­ve, zre ot yèö­nj yt 
db­cdèn­kñ­dfd.

Èot jlby cgj­cèå pyfq­nb yj­db­ye – gj­wè­rf­
db­nb­cz, oj cnf­kj­cz gèc­kz gj­zdb vf­nt­hèf­ke 
d uf­pt­nè xb d taè­hè. Yt­phèl­rf dèl­cnt­ée­dfy­yz 
nj­uj, oj dèl­åe­df­kj­cz lf­kè, lj­pdj­kzæ gj­åf­xb­nb 
yt­pdbx­ybq hjp­db­njr gjl­èq, ghb­xj­ve ot åèkmi 
dfh­nbq yj­dby­yj­uj cñ­ét­ne, fyèé gth­if geå­kè­
rf­wèz yf wñ nt­ve. Yf­ghb­rkfl, e cñ­ét­nè ghj 
gj­ét­ée, oj db­qijd e cdèn yf­cneg­yj­uj lyz gèc­
kz ytÿ, qikj­cz ghj nt, crèkm­rb kñ­ltq pf­ub­ye­
kj è zrè cghb­xb­yt­yj vf­nt­hè­fkm­yè påbn­rb. F jn 
èp vf­nt­hèf­ke-ghj­ljd­éty­yz, zrbq db­qlt xt­htp 
rèkm­rf nbé­yèd, cnfyt phj­pe­vè­kj, oj yt­cghfd­
yècnm hf­lèj­cbc­nt­vb pf­df­lb­kf dj­uyt­åjh­wzv dèl­
htf­ue­df­nb pyfx­yj idbl­it, f dèl­nfr è dhz­ne­df­
nb åèkm­it ébn­nèd.

Lj­re­vty­nb, cnf­nbc­nbx­yè lf­yè, pf­gb­cb uhj­
vf­lzy­cmrj­uj cnfye nté vj­éenm åe­nb jc­yj­djñ 
lkz uhfy­lè­jp­ybö cñ­ét­nèd. Ht­gjh­nt­hb vj­éenm 
db­rj­hbc­nj­de­df­nb wtq vf­nt­hè­fk, fåb db­zd­kz­nb 
nty­lty­wèÿ q åf­xb­nb yt­pdb­xfq­yt. Nf­rf hj­åj­nf 
db­vf­ufæ åèkm­ibö pe­cbkm, nf vfq­ét pf­délb ht­
pekm­nfn åe­dfæ nj­uj dfh­nbq. Pdèc­yj, phex­yè­it, 
rj­kb lf­yè lj­cneg­yè dèl­hf­pe d tktr­nhj­yyj­ve db­
ukz­lè, ghj­nt dè­lj­vè db­gfl­rb, rj­kb éeh­yf­kèc­nb 
ddj­lb­kb èy­ajh­vf­wèñ p gf­gt­hj­dbö lj­re­vty­nèd 
e rjv­g’ñ­nth­yè åf­pb lf­ybö, oj lj­pdj­kz­ñnm pyf­
öj­lb­nb yfq­dfé­kb­dè­ie èy­ajh­vf­wèñ e dt­kb­rj­ve 
vf­cb­dè cnf­nbc­nbx­ybö lf­ybö. Cdj­uj xf­ce, yf­ghb­
rkfl, åf­yfkmybq cgb­cjr kñ­ltq, ji­nhf­aj­df­ybö 
pf gt­ht­db­oty­yz idbl­rjc­nè, gt­htn­dj­hbd­cz yf 
éeh­yf­kècncmrbq vf­nt­hè­fk nj­ve, oj èy­ajh­vf­wèñ 
ghj inhf­ab plj­uf­lf­kb­cz dèl­cjh­ne­df­nb yt pf 
lf­njñ db­gb­ce­dfy­yz rdb­nfy­wèq, f pf èvt­yf­vb 
ji­nhf­aj­df­ybö kñ­ltq. Cf­vt nfr nt­kt­éeh­yf­kècn­
rf Yt­ycè Tq­vjyc lèp­yf­kf­cz, oj pf nhb hj­rb 
jlby dj­lèq p ÿÿ vèc­nf wè­kbö ldf­yfl­wznm hf­pèd 
gj­he­ibd ghf­db­kf lj­hjé­ymj­uj he­öe è yf­dènm 
cnfd ghb­xb­yjñ fdf­hèÿ, e zrèq pf­ub­yed èy­ibq 
dj­lèq, – è ghb wmj­ve yt dnhf­nbd dj­lèq­cmrbö 
ghfd. Gèc­kz wmj­uj éeh­yf­kècncmrj­uj hjp­ckè­le­dfy­
yz xb­yjd­yb­rb vècm­rjÿ dkf­lb ve­cb­kb db­pyf­nb, 
oj yt plfn­yè zr ckèl db­rj­ye­df­nb cdjñ hj­åj­ne.

Hjkm éehyfkèc nf

P
f­dlz­rb yj­dèn­yèv ntö­yj­kj­uè­zv åelm-
önj, vfñ­xb rjv­g’ñ­nth, vfæ pvj­ue gj­
ib­hñ­df­nb èy­ajh­vf­wèñ pè idbl­rèc­nñ 
yfq­åèkm­ibö èy­ajh­vf­utyn­cnd. Nf ufh­yj 

jajh­vkt­ybq Èy­nth­ytn-cfqn – yt vfæ pyf­xty­
yz, yf­crèkm­rb lj­åht yf­gb­cf­yè nfv vf­nt­hèf­kb q 
yf­crèkm­rb xfc­nj dèl­åe­df­ænm­cz jyjd­kty­yz, – yt 
jåj­d’zp­rj­dj yf­lèq­yt lét­ht­kj yj­dby. Ghfd­lf 
e nj­ve, oj d ce­xfc­yj­ve crkfl­yj­ve cdè­nè, lt 
èy­ajh­vf­wèz åèkm­it yt æ lt­aè­wb­njv, hjkm éeh­
yf­kèc­nf cnf­kf ot dfé­kb­dè­ijñ.

Yf dèl­vè­ye dèl ghj­gf­ufy­lbc­nf xb gkèn­rf­hz, 
éeh­yf­kècn gt­htl nbv, zr pf­ghj­gj­ye­df­nb ojcm 
uhj­vfl­cmrjc­nè, ghj­cèñæ yf­zd­ye èy­ajh­vf­wèñ è 
p’z­cj­deæ, zrf ÿÿ xfc­nb­yf æ wèy­yjñ q yf­lèq­yjñ. 
Yj­db­yb, zr cnbc­kè, nfr è hjp­ib­ht­yè, vf­ñnm 
åe­nb njx­yb­vb. Éeh­yf­kèc­nb yt kb­it påb­hf­
ñnm èy­ajh­vf­wèñ, gj­nhèå­ye ÿv lkz vf­nt­hèf­ke, 
– dj­yb gj­dby­yè ot q gt­ht­dè­hb­nb ÿÿ, gthi yèé 
db­rj­hbc­nj­de­df­nb. Lt wt vjé­kb­dj, éeh­yf­kècn 
rhf­ot dtc­nb­vt dkfc­yt cgj­cnt­ht­éty­yz. F yf 
lj­lf­xe pdth­ytnm­cz lj xbc­kty­ybö lét­htk, fåb 
gt­ht­rj­yf­nbcm e lj­cnj­dèh­yjc­nè jn­hb­vf­ybö ybv 
dè­lj­vjc­ntq. F ot drf­ét yf lét­ht­kf, ojå fe­
lb­nj­hèz vju­kf jwè­yb­nb, yf­crèkm­rb yf­lèq­yjñ æ 
jlth­éf­yf dèl ybö èy­ajh­vf­wèz.

Fkt éeh­yf­kèc­nb­rf – lt­oj åèkm­it, yèé ghj­
cnj gj­ib­hty­yz èy­ajh­vf­wèÿ, zrf uhey­ne­ænm­cz 
yf afr­nfö. Afr­nb vj­éenm åe­nb q jc­yj­djñ 
ghj­gf­ufy­lb, ojg­hfd­lf, db­rkf­lt­yè dj­yb åe­lenm 
nfr, fåb xb­yb­nb dgkbd yf gj­ukz­lb kñ­ltq. Zr 
puf­le­df­kj­cz hf­yè­it, af­öèd­wè p uhj­vfl­cmrbö 
pd’zp­rèd nté db­rj­hbc­nj­de­ñnm afr­nb, fkt vj­
éenm gj­rf­pe­df­nb gjl­èñ kb­it p jl­yj­uj åj­re. 
Éeh­yf­kèc­nb é, yf­dgf­rb, yf­vf­uf­ñnm­cz åe­nb 
cghf­dtl­kb­db­vb, pjå­hf­éeñ­xb gjl­èÿ dct­åèx­yj. 
Dj­yb ghfu­yenm gjl­fnb njx­ye è ghfd­lb­de hjp­gj­
dèlm, zrf dèl­ndj­hñæ ht­fkm­yècnm, f yt ÿö­yæ dkfc­
yt fåj ot xb­æcm ÿÿ cghbq­yzn­nz.

Ot jl­yèæñ dèl­vèy­yèc­nñ éeh­yf­kèc­nb­rb dèl 
èy­ibö cgjcjåèd èy­ajh­ve­dfy­yz æ nt, oj éeh­
yf­kèc­nb yf­vf­uf­ñnm­cz åe­nb yt­pf­kté­yb­vb dèl 
kñ­ltq, ghj zrbö gb­ienm. Af­öè­dtwm p uhj­vfl­
cmrbö pd’zp­rèd, yfq­yz­nbq jh­uf­yè­pf­wèæñ, yf­dhzl 
xb gjl­fcnm e cdjæ­ve vf­nt­hèf­kè èy­ajh­vf­wèñ, 
zrf gj­rf­peæ wñ jh­uf­yè­pf­wèñ p yt­uf­nbd­yj­uj åj­­
re. F jn éeh­yf­kècn yf­vf­uf­nb­vtnm­cz pvf­kñ­df­nb 
wè­kèc­ye rfh­nb­ye, yf­dènm zr­oj dj­yf yt æ db­yzn­
rj­dj gj­pb­nbd­yjñ.

Éeh­yf­kèc­nb – yt ghj­cnj ≤pf­cj­åb dèl­ndj­hty­
yz≥ dkfc­ybö gj­ukz­lèd xb èy­ajh­vf­wèÿ, yf­lf­yjÿ 
èy­ib­vb. Dj­yb dèl­ndj­hñ­ñnm ect nfr, zr dj­yj æ 
yf­cghfd­lè, yt cgke­neñ­xb afr­nb p ce­léty­yz­vb è 
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xen­rf­vb, q eö­df­kñ­ñnm db­df­ét­yè ht­lfr­wèq­yè hè­
ity­yz. Pf ckj­df­vb Åè­kkf Rtk­kt­hf, dèl­gj­dè­lfkm­
yj­uj ctr­ht­nf­hz ≤Ymñ-Qjhr nfqvc≥, uj­kjd­ybv 
db­ljv éeh­yf­kècncmrjÿ dèl­gj­dè­lfkm­yjc­nè æ ≤pfc­nj­
ce­dfy­yz plj­hj­dj­uj ukep­le lj èy­ajh­vf­wèÿ≥.

Yf dèl­vè­ye dèl gj­cnf­xfkm­yb­rèd èy­ajh­vf­
wèÿ, éeh­yf­kèc­nb yf­cfv­gt­htl pj­åj­d’z­pf­yè åe­nb 
dèl­lf­yb­vb geå­kè­wè. Zr pf­pyf­xt­yj d rj­ltr­cè 
tnb­rb ≤Vjy­ht­fkm uf­ptnn≥ (Rf­yf­lf), ≤yfq­åèkm­
ijñ wèy­yèc­nñ lkz uf­pt­nb æ ÿÿ lj­åhf ht­ge­nf­wèz. 
Pdf­éfq­nt yf nt, oj ÿÿ dfé­rj plj­åe­nb q ktu­rj 
dnhf­nb­nb≥. Ojå gèl­nhb­ve­df­nb wñ ht­ge­nf­wèñ, 
éeh­yf­kèc­nb yf­gj­ktu­kb­dj yf­vf­uf­ñnm­cz eyb­rf­nb 
rjy­akèr­ne èy­nt­ht­cèd – ht­fkm­ybö xb nf­rbö, e 
zrbö éeh­yf­kèc­nf vj­éenm pf­gè­ljp­hb­nb. (Ghj wt 
lt­nfkm­yè­it gj­uj­dj­hb­vj e hjp­lè­kè 7 – ≤Tnb­rf 
q pf­rjy≥).

Jå’ærnbdyècnm è  xtcy ècnm

G
j­yzn­nz jå’ær­nbd­yjc­nè d éeh­yf­kèc­nb­
wè gj­cnf­kj vfq­ét cnj­kèn­nz nj­ve zr 
ht­fr­wèz yf cnbkm yf­gb­cfy­yz vf­nt­hèf­
kèd, dkfc­nb­dbq åèkm­ijc­nè nj­uj­xfc­ybö 

oj­lty­ybö uf­ptn, – cty­cf­wèq­ybq è pf­cyj­df­ybq 
yf jwèy­rfö. Cgj­xfn­re gj­yzn­nz ≤jå’ær­nbd­yècnm≥ 
db­rj­hbc­nj­de­df­kb yf gj­pyf­xty­yz éeh­yf­kècncmrj­
uj gèl­öj­le fåj vt­nj­le – rj­kb éeh­yf­kècn yf­vf­
uf­ænm­cz gjl­fnb yj­db­yb jå’ær­nbd­yj, åtp gt­ht­
yt­cty­yz yf ybö jcj­åbc­njÿ xb rjh­gj­hf­nbd­yjÿ 
egt­ht­lét­yjc­nè.

P xf­cjv jå’ær­nbd­yjc­nè dèl éeh­yf­kèc­nf gj­
xf­kb dét db­vf­uf­nb. Dèl­gj­dè­lfkm­ybq ctr­ht­
nfh fvt­hb­rfy­cmrjÿ uf­pt­nb ≤Df­iby­unjy gj­cn≥ 
Ktj­yfhl Lfe­yè nfr cth­qjp­yj cghbq­yzd wñ 
èltñ, oj dèl­vj­dbd­cz ht­æc­nhe­df­nb­cz lkz uj­kj­
ce­dfy­yz. Nf cmj­ujl­yè åèkm­iècnm éeh­yf­kèc­nèd 
yt dgtd­yt­yè, oj gj­dyf jå’ær­nbd­yècnm vjé­kb­df. 
Ghb­rvtn­yj, oj 1996 hj­re Fvt­hb­rfy­cmrt nj­
df­hb­cndj ghja­tcèq­ybö éeh­yf­kèc­nèd db­ke­xb­kj 
ckj­dj ≤jå’ær­nbd­yècnm≥ pè cdj­uj rj­ltr­ce tnb­rb. 
Éeh­yf­kèc­nb, dhti­nè-htin, – nf­rjé éb­dè kñ­­
lb. Dj­yb låf­ñnm ghj cdjñ hj­åj­ne, fkt vf­ñnm 
è dkfc­yè lev­rb. Db­vf­uf­nb dèl ybö gj­dyjÿ jå’ær­
nbd­yjc­nè jp­yf­xfæ ghb­gec­rf­nb, oj dj­yb yt cgj­
dè­le­ñnm yèz­rbö vj­hfkm­ybö wèy­yjc­ntq. Hf­pjv 
èp nbv éeh­yf­kèc­nb pujl­yè, oj vf­ñnm cnhb­ve­
df­nb­cz, rj­kb qltnm­cz ghj ÿö­yñ dkfc­ye lev­re. 
P vf­nt­hèf­ke fe­lb­nj­hèz yt gj­dby­yf hj­pe­vè­nb 
jcj­åbc­ne lev­re éeh­yf­kèc­nf. Db­rj­hbc­nj­deñ­xb 
jå’ær­nbd­ybq, yf­erj­dbq vt­njl lkz gjl­fy­yz 
lj­cnj­dèh­yjÿ èy­ajh­vf­wèÿ, éeh­yf­kèc­nb vj­éenm 
cndjhñ­df­nb cñ­ét­nb, lt yt åe­lt dè­ljå­hf­ét­yj 
ÿö­yèö jcj­åbc­nbö le­vjr. Èy­ib­vb ckj­df­vb, éeh­
yf­kècncmrbq vf­nt­hè­fk vfæ åe­nb yt­egt­ht­lét­ybv 
è xtc­ybv.

F ot éeh­yf­kèc­nb yf­vf­uf­ñnm­cz db­zd­kz­nb xtc­
yècnm, en­hb­veñ­xbcm dèl cndjhty­yz jl­yjc­nj­hjy­
yèö vf­nt­hèf­kèd. Dj­yb db­cke­öj­de­ñnm ghj­nb­kté­yè 
lev­rb q yf­dj­lznm ÿö, yt cnfñ­xb fyè yf jlby, 
fyè yf lhe­ubq åèr. Éeh­yf­kècn gt­ht­dè­hbnm ghf­
dbkm­yècnm rjé­yj­uj afr­ne, f rj­kb db­zd­kt­yè afr­
nb ce­gt­ht­xb­nb­venm jlby jl­yj­ve, nj yf lj­lf­xe 
rjy­cekm­ne­df­nb­vtnm­cz p le­ét hèp­yb­vb kñlm­vb, 
fåb lèp­yf­nb­cz ghj ÿö­yè njx­rb pj­he.

Fkt xtc­yècnm è påf­kfy­cj­df­yècnm – yt jl­yt 
q nt cf­vt. Lkz påf­kfy­cj­df­yjc­nè gj­nhèå­yj, ojå 
exfc­yb­wz­vb gjl­èÿ db­cne­gf­kb yt åèkm­it zr ldè 
cnj­hj­yb (oj yf­cghfd­lè nhfg­kz­ænm­cz yt­xfc­nj) 
è ojå gj­pb­wèz rjé­yjÿ jl­yf­rj­dj gj­if­yj­de­df­
kf­cz. Éeh­yf­kèc­nb, zrè yf­vf­uf­ñnm­cz cndjhb­nb 
inex­ybq åf­kfyc e cdj­ÿö vf­nt­hèf­kfö, vj­éenm 
pf­rèy­xb­nb nbv, oj cndj­hznm vf­nt­hè­fk, yt njx­
ybq e cf­vj­ve ghb­ywb­gè. Crf­éè­vj, d cb­nef­wèÿ, 
rj­kb, p jl­yj­uj åj­re, gt­ht­dfé­yf åèkm­iècnm yt­
pf­kté­ybö trj­yj­vèc­nèd cöj­lznm­cz yf lev­wè, oj 
ghj­gj­yj­df­yf gj­kè­nb­rf db­nhfn vf­nb­vt nf­rè-nj 
q nf­rè-nj yf­ckèl­rb, p èy­ij­uj åj­re, èc­yeæ q 
yt­xbc­kty­yf uhe­gf jgj­yty­nèd, xbz lev­rf dèl­hèp­
yz­ænm­cz dèl gth­ijÿ, fkt öbå­yècnm wèæÿ lev­rb 
dét yt hfp lj­dt­lt­yj ghfr­nb­rjñ. E wmj­ve hf­pè 
vf­nt­hè­fk, lt rjé­yèq èp cnj­hèy ghb­lè­kz­ænm­cz 
jl­yf­rj­dbq taèh­ybq xfc xb jl­yf­rj­df uf­ptn­yf 
gkj­of, vj­ét gèl­dtc­nb fe­lb­nj­hèñ lj yt­ghf­
dbkm­ybö db­cyjd­rèd.

G h f d l f  e  n j v e , 

o j  d  c e x f c y j v e 

c r k f l y j v e  

c d è n è ,  l t  

è y a j h v f w è z  å è k m i t 

y t  æ  l t a è w b n j v , 

h j k m  é e h y f k è c n f 

c n f k f  o t  

d f é k b d è i j ñ .
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Yt­ktu­rt pf­dlfy­yz lkz éeh­yf­kèc­nèd – dèl­ndj­
hb­nb dcè dfé­kb­dè gj­ukz­lb nfr, fåb wt åe­kj 
xtc­yj oj­lj dcèö exfc­yb­rèd gjl­èÿ è djl­yj­xfc 
lf­df­kj geå­kè­wè rjv­gktr­cye q xtc­ye rfh­nb­ye 
wèæÿ gjl­èÿ. ≤Åenb xtcybv jp­yf­xfæ, rhèv ecmj­uj 
èy­ij­uj, ot q db­cke­öj­de­df­nb hèp­yè njx­rb pj­he 
nf dvjy­nj­de­df­nb ÿö e éeh­yf­kècncmrè hj­åj­nb, 
– rf­ét éeh­yf­kècn è db­lf­dtwm tktr­nhj­yyj­uj xf­
cj­gb­ce Lty Uèk­kvjh. – Wt yt jp­yf­xfæ ckè­gj­uj 
dèl­ndj­hñ­dfy­yz åhtö­yè xb gt­htr­he­xtym, fåb 
lj­czu­ye­nb nèæÿ ≤kè­yb­djÿ≥ hèd­yjp­yfx­yjc­nè, zrf 
gèl­injd­öeæ ltz­rè éeh­yf­kb ie­rf­nb q yf­dj­lb­nb 
ghj­nb­kté­yè pf pvèc­njv wb­nf­nb nfv, lt xbc­kty­
yè afr­nb ghj­vj­dbc­nj cdèl­xfnm yf rj­hbcnm kb­­
it jl­yèæÿ pè cnj­hèy≥.

Léthtkf yjdby

É
eh­yf­kèc­nb d ecmj­ve cdè­nè vf­ñnm 
ltz­rè cgèkm­yè dkfc­nb­djc­nè. Dj­yb lj­
gbn­kb­dè q yf­gj­ktu­kb­dè. Dj­yb öj­xenm 
pyf­nb, xj­ve dèl­åe­df­ñnm­cz nè xb 

èy­iè gjl­èÿ, è ≤yè≥ lkz ybö – yt dèl­gj­dèlm. Dj­­
yb yt åj­znm­cz cbkm­ybö cdè­ne wmj­uj è cghfd­lè 
gt­htq­vf­ñnm­cz cdjæñ hj­åj­njñ. Ufh­ybq éeh­yf­
kècn vj­ét ≤pkj­db­nb dt­kb­re èc­nb­ye è cgj­rèq­yj 
dèl­gec­nb­nb ÿÿ, rj­kb afr­nb èlenm èp ytñ dhjp­
hèp≥, – rf­ét Rt­dèy Vfhi, ht­lfr­njh ≤Hf­lèj 4≥ 
(dj­yj döj­lbnm lj Åhb­nfy­cmrjÿ vjd­yjÿ rjv­gf­yèÿ, 
dè­lj­vjÿ zr Åè-Åè-Cè). Hj­åj­nf éeh­yf­kèc­nf – yt­
ktu­rf q crkfl­yf. Pf ckj­df­vb Aè­kè­gf Uht­vf, 
rj­kbi­ymj­uj uj­kj­db ghfd­kèy­yz ≤Rjv­gf­yèÿ Df­
iby­unjy gj­cn≥, ≤éeh­yf­kècn vfæ yt­dè­ldj­hjn­yt 
q yt­vjé­kb­dt pf­dlfy­yz – oj­nbé­yz yf­lf­df­nb 
xjh­yj­dbq tc­rèp èc­nj­hèÿ, zrf yè­rj­kb yt åe­lt 
gj­dyjñ cnj­cjd­yj cdè­ne, oj qj­uj vb yè­rj­kb yt 
phj­pe­vèæ­vj≥.

Lj­cè e éeh­yf­kèc­nèd yt åe­kj cnèkm­rjö pf­cj­åèd 
vf­cj­djÿ èy­ajh­vf­wèÿ, crèkm­rb ÿö èc­yeæ pf­hfp è lt 
dj­yb, éeh­yf­kèc­nb, vj­éenm lj­rkfc­nb her. Wtq 
cgtrnh ghj­cnz­uf­ænm­cz dèl vf­kbö vèc­wt­dbö uf­ptn 
lj dctc­dèn­yèö nt­kt­rf­yf­kèd yj­dby nf èy­ajh­vf­
wèq­ybö cfq­nèd. Rj­éty èp wbö pf­cj­åèd vf­cj­djÿ 
èy­ajh­vf­wèÿ vfæ ckfå­rè q cbkm­yè cnj­hj­yb.

E åèkm­ijc­nè rhf­ÿy oj­lty­yè uf­pt­nb, zr ghf­
db­kj, vf­ñnm yfq­åèkm­ie rèkm­rècnm ghf­wèd­yb­rèd. 
E ybö ibh­if nt­vf­nb­rf, è db­cdèn­kñ­ænm­cz dj­yf 
ukbå­it, yèé d taèh­ybö yj­db­yfö. P gj­zdjñ 
dtå-cfq­nèd åèkm­iècnm uf­ptn gj­xb­yf­ñnm gj­påe­df­
nb­cz nhf­lb­wèq­yj­uj ufkm­vf, njå­nj vjé­kb­djc­nè 
db­öj­lb­nb e cdèn kb­it hfp yf ltym. Fkt xb­nf­xf­
vb nf­rbö uf­ptn d jc­yjd­yj­ve æ jc­dè­xt­yè, pf­vjé­
yè kñ­lb, zrè dvè­ñnm xb­nf­nb q vf­ñnm lj­cnfn­ymj 
uhj­itq, fåb re­gb­nb uf­pt­ne xb vf­nb lj­cneg lj 
rjv­g’ñ­nt­hf lkz ghj­xb­nfy­yz ÿÿ d jy­kfq­yè.

Hf­lèj – jl­yt p yfq­åèkmi db­rj­hbc­nj­de­df­ybö 
lét­htk yj­dby, phex­yt idbl­rèc­nñ è lj­cneg­yèc­
nñ. Hf­lèj­éeh­yf­kèc­nb vj­éenm idbl­rj db­lf­df­nb 
yj­db­yb d taèh, è rj­éty, önj vfæ hf­lèj yf 
åf­nf­htq­rfö, vj­ét gj­xe­nb yj­db­yb vfq­ét lt 
pf­dujl­yj nf d åelm-z­rbq xfc. Wè éeh­yf­kèc­nb 
gt­ht­lf­ñnm èy­ajh­vf­wèñ yt kb­it ckj­df­vb, f q 
uj­kj­cjv, è pf­dlz­rb wmj­ve cke­öf­xè gj­xe­df­ñnm­cz 
lj gtd­yjÿ vè­hb nfr, yè­åb dj­yb æ exfc­yb­rf­vb 
db­cdèn­kñ­df­ybö gjl­èq. Hf­lèj­yj­db­yb db­öj­lznm d 
taèh åf­uf­nj hf­pèd yf ltym, nj­ve xfc­nj jyjd­kñ­
ñnm­cz. Fkt åèkm­iècnm hf­lèj­cnfy­wèq db­lè­kz­ñnm 
jå­vt­ét­ybq xfc lkz rjé­yj­uj db­gec­re yj­dby, 
jnjé pf­pdb­xfq dèy yf­uf­leæ rj­hjn­rbq gèl­ce­vjr 
kb­it yfq­dfé­kb­dè­ibö gjl­èq, åtp lt­nfkm­yjc­nè, 
dkfc­nb­djÿ uf­pt­nfv.

Pf lj­gj­vj­ujñ pde­re q pjå­hf­éty­yz nt­kt­
yj­db­yb vj­éenm yt kb­it hjp­gj­dèc­nb ghj nt, 
oj dèl­åe­df­ænm­cz, fkt q gj­rf­pf­nb wt. Jl­yf p 
gt­ht­dfu nt­kt­åf­xty­yz gj­kz­ufæ d nj­ve, oj dj­yj 
vfæ pvj­ue gt­ht­lf­df­nb cdj­ÿv ukz­lf­xfv tvj­wèÿ q 
pf­åtp­gt­xe­df­nb cgèd­gt­ht­éb­dfy­yz. Ntö­yj­kj­uèx­yè 
gt­ht­df­ub – vty­iè rf­vt­hb, wba­hj­dt ht­lf­ue­dfy­
yz nf vj­åèkm­yè ht­ktq­yè cnfy­wèÿ – yf­åkb­pb­kb 
nt­kt­åf­xty­yz lj hf­lèj pf idbl­rèc­nñ nhfyc­kñ­
dfy­yz èy­ajh­vf­wèÿ d taèh. Fkt xf­cjv ckfå­rbv 
vèc­wtv nt­kt­åf­xty­yz cnfæ qj­uj ghb­d’z­pf­yècnm 
lj dè­ltj­hz­le – ghb­vè­hjv, nt­kt­dè­pèq­yb­rb èyj­lè 
eyb­rf­ñnm crkfl­ybö yj­dby­ybö cñ­ét­nèd nj­ve, 
oj wè cñ­ét­nb yt­lj­cnfn­ymj db­hfp­yè e dè­pe­fkm­yj­
ve gkf­yè.

Cmj­ujl­yè vt­éf vèé nhf­lb­wèq­yb­vb rf­nt­uj­hèz­
vb lhe­rj­df­ybö nf taèh­ybö PVÈ hjp­vb­nf. E 
CIF nf èy­ibö rhfÿ­yfö åf­uf­nj jh­uf­yè­pf­wèq, zrè 
cgt­wèf­kè­pe­ñnm­cz yf yj­db­yfö, nt­gth geå­kè­re­ñnm 
wè yj­db­yb e PVÈ, oj vf­ñnm hèp­ye ghb­hj­le, 
pjr­ht­vf, è d jy­kfq­yj­dbö. Jc­rèkm­rb Èy­nth­ytn 
vjé­yf hjp­ib­hñ­df­nb åtp­vté­yj, nj jy­kfq­yj­dè 
yj­db­yb yt jåj­d’zp­rj­dj gj­dby­yè åe­nb jå­vt­ét­yb­
vb d xf­cè è ghj­cnj­hè nfr, zr e lhe­rj­df­ybö nf 
taèh­ybö PVÈ. Cfq­nb yj­dby vj­éenm yf­lf­df­nb 
åèkm­it èy­ajh­vf­wèÿ, påt­hè­ufñ­xb ÿÿ lj­cneg­yècnm 
ghj­nz­ujv nhb­df­kj­uj xf­ce. Rhèv nj­uj, dj­yb lf­
ñnm rj­hbc­ne­df­xfv pvj­ue ie­rf­nb cf­vt nè yj­db­
yb, zrè ÿö yfq­åèkm­it wè­rfd­kznm.

Èy­nth­ytn-cfq­nb uf­ptn, hf­lèj­cnfy­wèq è nt­kt­
rjv­gf­yèq vj­éenm åe­nb le­ét cöj­éè vèé cj­åjñ. 
Nen vf­nt­hèf­kb èkñc­nhe­ñnm­cz aj­nju­hf­aèz­vb, 
f åf­uf­nj cfq­nèd ghj­gj­ye­ñnm yf­dènm dè­ltj­cñ­
ét­nb ghj gjl­èÿ xb gj­dyè db­gec­rb yj­dby e 
dè­ltj­dth­cèÿ. Yf cfq­nfö vj­ét åe­nb hjp­vè­ot­yj 
q yj­dby­ybq afqk e nf­rèq dth­cèÿ (podcast), zre 
rj­hbc­ne­dfx vj­ét pf­dfy­nf­éb­nb yf dkfc­ybq rjv­
g’ñ­nth xb gt­ht­yjc­ybq vt­lè­fg­kt­æh lkz gj­lfkm­
ij­uj rj­hbc­ne­dfy­yz. Yf ltz­rbö cfq­nfö vjé­yf 
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cf­vj­cnèq­yj ghj­xb­nf­nb ntrcn xb ghj­cke­öf­nb, zr 
qj­uj xb­nfæ fd­njh. Jh­uf­yè­pf­wèÿ, oj cgt­wèf­kè­pe­
ñnm­cz yf gèl­uj­njd­wè yj­dby, yf­dènm cndj­hñ­ñnm 
dkfc­yè dtå-cnj­hèy­rb e dth­cèÿ Web logs (åèkmi 
dè­lj­vè zr åkj­ub). Åkj­ub lf­ñnm pvj­ue éeh­yf­kèc­
nfv dtc­nb jy­kfq­yj­dè oj­lty­yb­rb, ghb­cdz­xt­yè 
cñ­ét­nfv, yfl zrb­vb lj­dj­lbnm­cz ghf­wñ­df­nb, 
fåj é nj­ve, oj hj­åbnm­cz e ÿö­yèq ht­lfr­wèÿ.

Yf yf­ibö jxfö wtq cdèn gt­htn­dj­hñ­ænm­cz 
yf cdèn yj­dby, è åf­uf­nj éeh­yf­kèc­nèd ec­dè­ljv­
kñ­ñnm, oj lkz yf­kté­yjÿ hj­åj­nb ÿv ckèl pf­
cdjÿ­nb ot q lj­lfn­rj­dè yf­dbx­rb. Crf­éè­vj, dèl 
éeh­yf­kèc­nf nt­gth xt­rf­nb­venm, oj dèy pvj­ét 
hj­åb­nb aj­nj lkz hjp­vè­oty­yz ÿö d Èy­nth­yt­nè, 
f yt kb­it dèpm­vt èy­nth­d’ñ xb yf­gb­it cnfn­
nñ. Ht­lfr­nj­hf vj­éenm gj­ghj­cb­nb, ojå njq xb 
èy­ibq vf­nt­hè­fk dèy hjp­vèc­nbd èot q d Èy­nth­
yt­nè, ghb­xj­ve phj­åbd wt yf lj­lf­xe lj cdj­ÿö 
nhf­lb­wèq­ybö pf­dlfym yf rinfkn ht­lf­ue­dfy­yz 
fd­njh­cmrbö ntr­cnèd xb yf­gb­cfy­yz pf­uj­kjd­rèd. 
F aj­nju­hf­aj­dè, rhèv qj­uj nhf­lb­wèq­yj­uj dvèy­yz 
hj­åb­nb aj­nj, vj­éenm pyf­lj­åb­nb­cz ot q yf­dbx­
rb pyè­vfy­yz dè­ltj, f ot qj­uj vj­éenm gj­ghj­cb­
nb yf­gb­cf­nb ntr­cnèd­rb lj phjå­kt­ybö aj­nju­hf­
aèq. Åf­uf­nj jh­uf­yè­pf­wèq, oj cgt­wèf­kè­pe­ñnm­cz 
yf yj­db­yfö, ghj­dj­lznm cgt­wè­fkm­yè nht­yèy­ub, 
fåb ghf­wèd­yb­rb dèl­lè­kèd yj­dby vju­kb pfc­djÿ­nb 
yj­dè hj­kè q pf­cnj­cj­de­df­nb ÿö e hj­åj­nè. F ltz­rè 
yf­erjd­wè d wf­hb­yè éeh­yf­kèc­nb­rb dnè­kñ­ñnm e 
ébn­nz nfr pdf­ybq ≤yfd­xfkm­ybq rehc lkz påkb­
éty­yz éeh­yf­kècncmrbö ghja­tcèq≥. Qj­uj vt­njñ 
æ lj­gj­vju­nb cne­lty­nfv jgf­ye­df­nb ib­hj­rbq 
cgtrnh ghja­tcèq­ybö yf­db­xjr, zrè vj­éenm pyf­
lj­åb­nb­cz d vfq­åen­ymj­ve.

Nf, yt­pdf­éfñ­xb yf dcè wè yj­dè db­vj­ub, jc­
yj­df ec­gèi­yjÿ éeh­yf­kèc­nb­rb kb­if­ænm­cz nèæñ 
cf­vjñ. Æ rèkm­rf xèn­rbö ghb­ywb­gèd, yf zrbö 
cöj­lznm­cz éeh­yf­kèc­nb d lt­vjr­hf­nbx­yj­ve cec­
gèkm­cndè q yf lj­nhb­ve­dfy­yz zrbö cgj­lè­df­ñnm­cz 
xkt­yb nf­rj­uj cec­gèkm­cndf. Wtq gt­ht­kèr gjl­f­
ñnm Åèkk Rj­dfx è Njv Hj­pty­cnfqk – fd­nj­hb 
rybé­rb ≤Tkt­vty­nb éeh­yf­kèc­nb­rb: oj vf­ñnm 
pyf­nb kñ­lb, zrè ghf­wñ­ñnm p yj­db­yf­vb, q yf 
oj ckèl cgj­lè­df­nb­cz geå­kè­wè≥ (Bill Kovach and 
Tom Rosenstiel. The Elements of Journalism: What 
Newspeople Should Know and the Public Should 
Expect):
•	 uj­kjd­ybq jåj­d’z­pjr éeh­yf­kèc­nb­rb – ghfd­lf;
•	 ÿÿ yfq­gth­if dèl­lf­yècnm – uhj­vf­lz­yfv;
•	 ÿÿ cenm – e lbc­wbg­kè­yè gèl­ndth­léty­yz afr­

ne;
•	 ÿÿ lèz­xè vf­ñnm låf­nb ghj yt­pf­kté­yècnm dèl 

nbö, ghj rj­uj gb­ienm;
•	 éeh­yf­kèc­nb­rf vfæ db­rj­ye­df­nb aeyr­wèñ yt­pf­

kté­yj­uj rjy­nhj­kñ yfl dkf­ljñ;
•	 dj­yf vfæ yf­lf­df­nb nhb­åe­ye lkz uhj­vfl­cmrjÿ 

rhb­nb­rb nf gj­ie­re cec­gèkm­yj­uj rjv­ghj­vè­ce;
•	 dj­yf gj­dby­yf ghfu­ye­nb lj nj­uj, ojå hj­åb­nb 

dfé­kb­dt wè­rf­dbv è cdjæ­xfc­ybv;
•	 dj­yf vfæ låf­nb, fåb yj­db­yb åe­kb hèp­yjc­nj­

hjy­yè­vb è ghj­gjh­wèq­yb­vb;
•	 lèz­xè éeh­yf­kèc­nb­rb gj­dby­yè vf­nb ghf­dj rt­

he­df­nb­cz dkfc­ybv cev­kèy­yzv.

Nf­rè wèy­yjc­nè dèl­hèp­yz­ñnm éeh­yf­kèc­nb­re dèl 
ecèö èy­ibö cath rj­ve­yè­rf­wèq­yjÿ lè­zkm­yjc­nè. 
Lj­nhb­ve­df­nb­cz wbö ghb­ywb­gèd yt­ktu­rj, åj 
vf­kj yt ojl­yz éeh­yf­kècn dèl­xe­dfæ yf cj­åè 
nbcr, cghz­vj­df­ybq yf nt, ojå dèy yt db­nhb­
vfd è yb­vb gj­cne­gbd­cz. Fkt lj­rb èc­ye­ñnm wè 
ghb­ywb­gb, lj­nb éeh­yf­kèc­nb­rf vj­ét db­rj­ye­df­
nb cdjñ jc­yjd­ye aeyr­wèñ – pf­åtp­gt­xe­df­nb uhj­
vf­lzy èy­ajh­vf­wèæñ, gj­nhèå­yjñ lkz eö­df­kty­yz 
dfé­kb­dbö ébn­næ­dbö hè­itym.
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2 PÅB­HFY­YZ VF­NT­HÈF­KE 
LKZ CÑ­ÉT­NE
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åtp­gt­rb yf gj­hjv­yèq gt­htg­hf­dè. Yf­xfkm­ybr 
åed yj­djñ kñ­lb­yjñ yf wèq gj­cf­lè, fkt yf­pdfd 
Yt­klt­hj­dè èv’z cdj­uj gj­gthtl­yb­rf è lfd qj­uj 
rj­jh­lb­yf­nb. Rj­kb éeh­yf­kècn pd’z­pfd­cz p lb­htr­
nj­hjv-gty­cèj­yt­hjv, njq gèl­ndth­lbd yt­cnf­xe 
hz­ne­dfkm­ybö gkj­nèd. Yf wmj­ve Yt­klth yt pf­
cgj­rj­ÿd­cz – dèy ddf­éfd, oj yf­lb­åfd kbi yf 
gj­xf­njr wè­rf­dj­uj éeh­yf­kècncmrj­uj cñ­ét­ne.

Ojå jn­hb­vf­nb gj­dyj­wèy­ybq vf­nt­hè­fk, 
Ytk­lt­he åe­kb gj­nhèå­yè lj­re­vty­nb, zrè pf­cdèl­
xe­df­kb å, crèkm­rb hz­ne­dfkm­ybö gkj­nèd æ yf 
rjé­yj­ve p gj­hj­vèd, zrf gf­cf­éb­hj­vèc­nrècnm e 
rjé­yj­uj gkj­nf q yf zre vfr­cb­vfkm­ye rèkm­rècnm 
gf­cf­éb­hèd hjp­hf­öj­df­ybq rj­éty gj­hjv. Yt­klt­
hj­dè nht­åf åe­kj ghj­fyf­kè­pe­df­nb wè lf­yè q gj­åf­
xb­nb, yf­crèkm­rb cth­qjp­yj yt db­cnf­xfæ gkj­nèd. 
Dèy nf­rjé ddf­éfd pf gj­nhèå­yt ghj­ÿöf­nb­cz yf 
gj­hj­vè, ojå gj­uj­dj­hb­nb p qj­uj gf­cf­éb­hf­vb è 
ghf­wèd­yb­rf­vb. Kb­it gèc­kz wmj­uj Yt­klth åed 
uj­nj­dbq lj yf­gb­cfy­yz cnfn­nè, zrf pf­cke­uj­de­df­
kf å yf hjp­vè­oty­yz yf gth­ièq cve­pè. Flét 
db­zdb­kj­cz, oj yf gj­hj­vfö e wè­kj­ve inf­nè db­
cnf­xfæ hz­ne­dfkm­ybö gkj­nèd lkz tdf­ref­wèÿ kb­it 
jl­yj­uj gf­cf­éb­hf p rjé­ybö ct­vb.

Cndjhty­yz éeh­yf­kècncmrj­uj vf­nt­hèf­ke – le­­
ét rkj­gèn­ybq ghj­wtc. Qj­uj crkfl­yb­rf­vb æ 
påb­hfy­yz afr­nèd è ht­ntkm­yf gt­ht­dèh­rf ÿöymjÿ 
ghf­dbkm­yjc­nè. Èyj­lè éeh­yf­kèc­nb cf­vè cnf­ñnm 
cdèl­rf­vb gjl­èq, nf yfq­xfc­nè­it lèp­yf­ñnm­cz 
ghj lt­nf­kè dèl èy­ibö – wt fåj åtp­gj­cthtl­yè 
exfc­yb­rb gjl­èÿ, fåj trc­gth­nb p dèl­gj­dèl­yjÿ 
nt­vf­nb­rb. Wz èy­ajh­vf­wèz gèl­ndth­léeænm­cz xb 
gèl­cb­kñ­ænm­cz pf lj­gj­vj­ujñ dè­lj­vjc­ntq p lj­lfn­
rj­dbö lét­htk. Jr­hèv nj­uj, nhb­df­ñnm gj­ie­rb 
lj­re­vty­nfkm­yj­uj gèl­ndth­léty­yz, yf­ghb­rkfl, d 
jaè­wèq­ybö pdè­nfö xb fh­öè­dfö.

Èy­ajh­vf­wèz, zre påb­hfæ éeh­yf­kècn, vfæ 
lf­nb dèl­gj­dè­lè yf pf­gb­nfy­yz, dè­lj­vè zr ≤g’znm 
W nf jl­yt H≥. Fy­ukèq­cmrjñ vj­djñ wt hjp­
iba­hj­de­ænm­cz zr “Who?”, “What?”, “Where?”, 

“When?”, “Why?”, “How?”. Er­hf­ÿycm­rjñ 
– ≤önj?≥, ≤oj?≥, ≤lt?≥, ≤rj­kb?≥, ≤xj­ve?≥, 
≤zr?≥. Pf­kté­yj dèl crkfl­yjc­nè cb­nef­wèÿ, éeh­yf­
kècn vj­ét gj­-hèp­yj­ve gj­cnf­db­nb wè pf­gb­nfy­yz.

ÖNJ?
•	 Önj æ ≤lè­qj­db­vb jcj­åf­vb≥ e db­cdèn­kñ­df­yèq 

gjl­èÿ?
•	 Rj­uj dj­yf njh­rye­kf­cz?
•	 Önj vj­ét yfq­rhf­ot hjp­rf­pf­nb ghj lf­ye 

gjl­èñ?
•	 Önj ot vfd åb aè­ue­he­df­nb d wmj­ve cñ­ét­nè? 

Önj vfæ lj­lfn­rj­de èy­ajh­vf­wèñ ghj wt?
•	 Önj æ exfc­yb­rf­vb rjy­akèr­ne d lf­yèq cb­nef­

wèÿ? Xb æ e ybö oj-yt­åelm cgèkm­yt?
•	 P rbv èot nht­åf gj­uj­dj­hb­nb ghj wt?

OJ?
•	Oj cnf­kj­cz?
•	Oj cnfy­jdbnm cenm gjl­èÿ? Oj, dkfc­yt, z 

yf­vf­ufñ­cz crf­pf­nb?
•	Oj gj­db­yty pyf­nb xb­nfx, ukz­lfx fåj cke­

öfx, fåb phj­pe­vè­nb lf­ybq vf­nt­hè­fk?
•	Oj vt­yt plb­de­df­kj? Zrbq afrn èp nbö, ghj 

zrè z lj­dè­lfd­cz, yfq­dfé­kb­dè­ibq?
•	Oj gt­ht­le­df­kj wèq cb­nef­wèÿ? Oj åe­lt 

lf­kè?
•	Oj vj­éenm dxb­yb­nb kñ­lb e pd’zp­re p wbv 

– zrbö lèq dèl ybö vjé­yf cgj­lè­df­nb­cz?

LT?
•	 Lt wt cnf­kj­cz?
•	 Lt lj­lfn­rj­dè lét­ht­kf? Re­lb ot vt­yè ckèl 

pdth­ye­nb­cz, ojå jn­hb­vf­nb dtcm vf­nt­hè­fk, 
yt­jå­öèl­ybq lkz yf­gb­cfy­yz cñ­ét­ne?

•	 Lt gj­dnj­hbnm­cz nf­rf gjl­èz? Xbv wt pf­rèy­
xbnm­cz?

Yf ntve yfinjdöyekj gjdèljvktyyz, yflèckfyt rjkbiyèv ehzljdbv 
xbyjdybrjv pf ljgjvjujñ tktrnhjyyjÿ gjinb. Wtq xjkjdèr pfghj
gjyedfd pdthyenb edfue yf pfåtpgtxtyyz gjhjvyjÿ gthtghfdb e 
infnè Dfibyunjy hznedfkmybvb gkjnfvb. Éehyfkècn Thèr Ytklth, 
e njq xfc – ghfwèdybr ≤Cètnnk nfqvc≥, dbhèibd è cghfdlè wt gthtdè
hbnb. Qjuj gthibq ntktajyybq lpdèyjr åed lj yfxfkmybrf ckeéåb 
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RJ­KB?
•	 Rj­kb wt cnf­kj­cz?
•	 Rj­kb yf­cnfd rekm­vè­yf­wèq­ybq vj­vtyn e wèq 

gjl­èÿ?
•	 Rj­kb vt­yè ckèl hjp­gj­dèc­nb ghj wñ gjl­èñ?

XJ­VE?
•	 Xj­ve wt dèl­åe­df­ænm­cz? Wt jr­ht­vbq db­gf­ljr 

xb db­zd wè­kjÿ nty­lty­wèÿ?
•	 Xj­ve kñ­lb gj­dj­lznm­cz cf­vt nfr? Zrb­vb æ 

vj­nb­db ÿö­yèö lèq?
•	 Xj­ve wtq db­gf­ljr dfé­kb­dbq? Xj­ve önjcm 

vfæ gj­åf­xb­nb wt, ghj­xb­nf­nb xb gj­xe­nb ghj 
wt?

•	 Xj­ve z dgtd­yt­ybq, oj ghf­dbkm­yj åf­xe cb­
nef­wèñ?

ZR?
•	 Zr wt cnf­kj­cz?
•	 Zr pvè­ybnm­cz pf­ufkm­yf cb­nef­wèz dyfc­kè­ljr 

nj­uj, oj cnf­kj­cz?
•	 Zr wtq vf­nt­hè­fk lj­gj­vj­ét xb­nf­xt­dè, cke­öf­

xt­dè xb ukz­lf­xt­dè? F uhj­vfl­cmrjc­nè nf cec­
gèkm­cnde?

•	 Zr z jn­hb­vfd wñ èy­ajh­vf­wèñ? Xb rjv­gt­
ntyn­yè vjÿ lét­ht­kf?

•	 Zr åb jgb­cfd gjl­èñ njq, önj pf­öj­nèd åb hjp­
gj­dèc­nb ghj ytÿ lhe­pzv?

Gjl­èå­yè cgbc­rb-≤­gj­cèå­yb­rb≥ gjl­ev­rb db­rj­
hbc­nj­deæ yt jlby ht­gjh­nth. Dj­yb lj­pdj­kz­ñnm 
gt­ht­dè­hb­nb, xb lj­cnfn­ymj d éeh­yf­kèc­nf èy­ajh­
vf­wèÿ, ojå ecè uj­kjd­yè fc­gtr­nb åe­kj db­cdèn­kt­
yj d vf­nt­hèf­kè, fåj xb db­cdèn­kt­yj wè fc­gtr­nb 
yf­cghfd­lè.

Cgjcnthtétyyz

J
cj­åbc­nt cgj­cnt­ht­éty­yz yf vèc­wè hjp­
ujh­nfy­yz gjl­èq – jl­yf p jc­yjd lkz 
zrèc­yjÿ hjp­gj­dè­lè ghj gjl­èñ. Éeh­yf­
kècn pf­délb öj­xt åe­nb åtp­gj­cthtl­yèv 

cdèl­rjv gjl­èÿ nfv, lt wt vjé­kb­dj, åj wt lfæ 
pvj­ue lj­ytc­nb lj fe­lb­nj­hèÿ njx­ye èy­ajh­vf­wèñ. 
Ufh­ybq éeh­yf­kècn cghbq­vfæ gjl­èÿ dcè­vf jh­
uf­yf­vb xen­nz. Dèy lb­dbnm­cz, cke­öfæ, dèl­xe­dfæ 
pf­gfö è cvfr, f hf­pjv èp ybv è qj­uj fe­lb­nj­hèz.

Fåb ec­gèi­yj db­rj­ye­df­nb cdjñ hj­åj­ne, éeh­
yf­kècn gj­db­yty njx­yj aèr­ce­df­nb cdjÿ cgj­cnt­ht­
éty­yz. Éeh­yf­kècn lhe­rj­df­yj­uj db­lfy­yz vj­ét 
hj­åb­nb wt pf lj­gj­vj­ujñ åkjr­yj­nf q jkèd­wz xb 
hex­rb. Fkt pf­hfp yt jlby èp nf­rbö éeh­yf­kèc­nèd 
vfæ lbr­nj­aj­yb è aj­nj- fåj dè­ltj­rf­vt­he, jcjå­kb­
dj nè, dèl rj­uj db­vf­uf­ñnm cndjhñ­df­nb vf­nt­hèf­kb 
e db­ukz­lè afq­kèd lkz Èy­nth­ytn-db­lfym. Yf hf­

lèj éeh­yf­kèc­nfv yt­jå­öèl­yj pf­gb­ce­df­nb pder, f 
yf nt­kt­åf­xty­yè – è pder, è dè­ltj­vf­nt­hè­fk.

Db­rj­hb­cnfy­yz lbr­nj­aj­yf – ælb­ybq cgj­cèå 
åe­nb gtd­ybv, oj dcè wb­nf­nb, zrè db pf­öj­xt­nt 
db­rj­hbc­nf­nb, njx­yè. Ojg­hfd­lf, tktr­nhj­yyè 
ghb­cnhjÿ vf­ñnm dkfc­nb­dècnm db­öj­lb­nb p kf­le, 
nj­ve lkz dcèö éeh­yf­kèc­nèd dfé­kb­dt dvèy­yz pf­
yj­nj­de­df­nb.

Hjå­kz­xb yj­nfn­rb, gf­v’z­nfq­nt rèkm­rf gj­hfl 
lj­cdèl­xt­ybö éeh­yf­kèc­nèd:
•	 pf­gb­ceq­nt afr­nb, lt­nf­kè, lev­rb q èltÿ. Db­

pyfx­nt, oj æ oj è pdèl­rb dj­yj dpz­kj­cz;
•	 vf­kñq­nt cöt­vb rèv­yfn, vèc­wz gjl­èq xb ht­

xtq e ÿöymj­ve dpfæ­vjp­d’zp­re;
•	 pf­délb gt­ht­rj­yfq­nt­cz, oj ghf­dbkm­yj pf­gb­

cf­kb èvt­yf, ghèp­db­of, yf­pdb nf rjy­nfrn­ye 
èy­ajh­vf­wèñ. Pf­gb­neq­nt kñ­ltq ghj hèr è 
lf­ne yf­hj­léty­yz, ojå gt­ht­rj­yf­nb­cz, oj 
df­iè lf­yè ghj ÿö­yèq dèr ghf­dbkm­yè;

•	 pf­yj­neq­nt d åkjr­yj­nè, yf zrbö evj­dfö åe­kj 
lf­yj dfv wt èy­nth­d’ñ;

•	 yt gt­ht­dfy­nf­éeq­nt pf­gbc­ybr, kb­ifq­nt vèc­
wt lkz lj­lfn­rj­dbö yj­nf­njr è rj­vty­nf­hèd;

•	 pf­kb­ifq­nt gj­hjé­ymjñ dyen­hèi­yñ xfc­nb­ye 
jå­rkf­lby­rb åkjr­yj­nf, ojå pf­gb­ce­df­nb nfv 
pf­gb­nfy­yz, yf zrè gèp­yè­it nht­åf åe­lt gj­ie­
rf­nb dèl­gj­dè­lè;

•	 zr­yfq­idbl­it ghj­cnfd­nt ghb­vèn­rb è phj­åènm 
ht­vfh­rb lj df­ibö yj­nf­njr.

Ojå idbl­it hj­åb­nb yj­nfn­rb, åf­uf­nj éeh­yf­
kèc­nèd db­rj­hbc­nj­de­ñnm cdjÿ dkfc­yè crj­hj­xty­yz 
pdbx­ybö ckèd. Lf­kè, ojå eybr­ye­nb yt­gj­hj­pe­
vèym e vfq­åen­ymj­ve, dj­yb gb­ienm gj­zc­yty­yz, 
ghb­vèn­rb è ht­vfh­rb lj cdj­ÿö yj­nf­njr, hjp­iba­
hj­de­ñnm få­ht­dèf­ne­hb. F nf­rjé db­lè­kz­ñnm èy­
ajh­vf­wèñ, zre ddf­éf­ñnm yfq­dfé­kb­dè­ijñ, – 
db­jr­htv­kñ­ñnm dkex­yè wb­nf­nb, zrè vjé­yf åe­lt 
db­rj­hbc­nf­nb e cnfn­nè, gj­pyf­xf­ñnm nt, oj nht­åf 
åe­lt hjp­ib­hb­nb xb enjx­yb­nb, db­hèp­yz­ñnm pf­gb­
nfy­yz, yf zrè dct ot yt jlth­éf­yj dèl­gj­dè­lè.

U f h y b q  é e h y f k è c n 

c g h b q v f æ  g j l è ÿ  

d c è v f  j h u f y f v b  

x e n n z .
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Plf­df­kj­cz å, wt cf­vjj­xt­dbl­yj – gt­htl nbv, 
zr gj­xf­nb påb­hfy­yz èy­ajh­vf­wèÿ, ht­gjh­nth gj­
db­yty gt­ht­rj­yf­nb­cz, oj vfæ dct yt­jå­öèl­yt: 
pf­gbc­ybr, hex­re, rf­ct­nb fåj wba­hj­dbq lbr­
nj­ajy, yj­dè åf­nf­htq­rb. Yt­vfæ yè­xj­uj åèkmi 
yt­phex­yj­uj, yèé, ghb­ÿöfd­ib yf vèc­wt gjl­èÿ, 
db­zdb­nb, oj e aj­njf­gf­hf­nè yt­vf gkèd­rb, e rf­
vt­hè – rf­ct­nb, fåj gj­åf­xb­nb, oj e ælb­yèq hex­
wè, gj­cgè­öjv rb­ye­nèq e rb­it­yñ, pf­rèy­xb­kj­cz 
xjh­yb­kj. Rhèv nj­uj, yb­yèi­yè éeh­yf­kèc­nb xfc­nj 
yj­cznm èp cj­åjñ lj­lfn­rj­dè ≤pyf­hzl­lz ghf­wè≥: 
vj­åèkm­ybq nt­kt­ajy è yj­en­åer.

Jcm èot rèkm­rf ghj­cnbö ht­xtq, zrè vj­éenm 
pyf­lj­åb­nb­cz. Pf lj­gj­vj­ujñ ue­vj­djÿ cnhèx­rb, 
pf­d’z­pf­yjÿ yf­drj­kj åkjr­yj­nf, vjé­yf, yf­xt pf­
rkfl­rjñ, gj­pyfxb­nb yf­cneg­ye xbc­ne cnj­hèy­re, 
fåb åe­kj phex­yè­it ÿÿ pyf­öj­lb­nb. Gkfc­nb­rj­dbq 
gf­rtn pf­öbc­nbnm dfi pf­gbc­ybr gèl xfc lj­oe 
– cnj­hèy­rb kb­if­ñnm­cz ce­öb­vb, xjh­yb­kj yt nt­­
xt. Vf­ktym­rbq åè­yjrkm lj­gj­vj­ét åf­xb­nb, oj 
dèl­åe­df­ænm­cz, yf­dènm zr­oj yt dlfcnm­cz gè­lèq­nb 
lj­cbnm åkbpm­rj. Rfkm­re­kz­njh lj­gj­vj­ét gt­ht­
n­dj­hñ­df­nb nf­re èy­ajh­vf­wèñ, zr, ghb­vè­hjv, 
rèkm­rècnm njyy gf­kb­df, pf­kb­nj­uj d kè­nfr, yf 
gj­yzn­nz, phj­pe­vè­kè­iè fe­lb­nj­hèÿ (e lf­yj­ve hf­pè 
– yf kèn­hb xb uf­kj­yb).

Ljckè létyyz

É
eh­yf­kèc­nfv dkfc­nb­dj påb­hf­nb yf­åf­
uf­nj åèkm­it èy­ajh­vf­wèÿ, yèé ÿÿ åe­lt 
db­rj­hb­cnfyj e cnfn­nè. Nf wt pf­délb 
lj­gj­vf­ufæ éeh­yf­kèc­nj­dè rhf­ot phj­

pe­vè­nb cenm gjl­èÿ xb gb­nfy­yz, oj db­cdèn­kñ­ñnm­
cz. Èyj­lè é lj­lfn­rj­df èy­ajh­vf­wèz lj­gj­vf­ufæ 
yf­lf­nb vf­nt­hèf­kj­dè åèkm­ijÿ ukb­åb­yb. Yf­ghb­
rkfl, e dét puf­le­df­yèq cnfn­nè Thè­rf Yt­klt­hf 
ghj hz­ne­dfkm­yè gkj­nb pf­pyf­xt­yj, oj dj­lf, 
zrjñ gt­htg­hfd­kz­ñnm­cz gj­hj­vb, e cèx­yè nf­rf 
öj­kjl­yf, oj vj­ét pf gèd­uj­lb­yb gt­htn­dj­hb­nb 
kñ­lb­ye yf vth­ndz­rf. Wz èy­ajh­vf­wèz gèl­rhtc­
kñæ, xj­ve ghj­åkt­vf hz­ne­dfkm­ybö gkj­nèd cnj­ÿnm 
yf­cnèkm­rb ujc­nhj. Wt – cf­vt nt, xj­uj ie­rf­ñnm 
éeh­yf­kèc­nb, rj­kb lj­ckè­léeñnm gjl­èñ, – è yt 
vfæ pyf­xty­yz, xb dèl­åe­df­ænm­cz wt lj­ckè­léty­yz 
ot lj nj­uj, zr éeh­yf­kècn db­qlt p ht­lfr­wèÿ yf 
gj­ier lt­nfkm­yè­ijÿ èy­ajh­vf­wèÿ, xb nj­lè, rj­kb 
lj­ckè­léty­yz dt­ltnm­cz dét yf vèc­wè.

Pf­dlz­rb rjv­g’ñ­nt­hfv nf Èy­nth­yt­ne éeh­yf­
kècn yb­yè vfæ hèp­yj­vf­yèn­ybq, zr yè­rj­kb hf­yè­
it, db­åèh pyf­hzlm lkz lj­ckè­léty­yz. Åf­uf­nj 
oj d wmj­ve yf­åj­hè – kb­it db­cj­rj­ntö­yj­kj­uèx­yè 
fyf­kj­ub nhf­lb­wèq­ybö jc­yjd­ybö ≤èycnhe­vty­nèd≥: 
lj­dèl­yb­rèd, fkm­vf­yf­öèd, ty­wbr­kj­gt­lèq è rfhn. 
Wt è åf­pb lf­ybö nf pdè­nb, oj ÿö lj gj­zdb Èy­
nth­yt­ne åe­kj yf­åf­uf­nj dfé­xt pyfq­nb, flét 
nht­åf åe­kj jcj­åbc­nj dèl­dè­lf­nb åèå­kèj­nt­re xb 
ehz­lj­de ecnfy­jde. Fkt æ q èycnhe­vty­nf­hèq, 
zrbq vf­kj önj vèu ez­db­nb 20 hj­rèd nj­ve, rj­kb 
Èy­nth­ytn nèkm­rb gj­xb­yfd hjp­db­df­nb­cz, – wt 
gj­ie­rj­dè cbc­nt­vb, åkj­ub, xf­nb è cgbc­rb fl­htc 
tktr­nhj­yyjÿ gj­inb. Dcè wè ht­ceh­cb rj­hbc­yè 
éeh­yf­kèc­nfv, zrè påb­hf­ñnm lj­lfn­rj­de èy­ajh­
vf­wèñ lkz vf­nt­hèf­ke. F jn jlby èp jc­yjd­ybö 
pf­cj­åèd lj­ckè­léty­yz pf jcnfy­yæ cnj­kèn­nz ghfr­
nbx­yj yt pvè­ybd­cz – qltnm­cz ghj dkfc­yè åèå­
kèj­nt­rb jh­uf­yè­pf­wèq, oj cgt­wèf­kè­pe­ñnm­cz yf 
gèl­uj­njd­wè yj­dby. E wbö cöj­db­ofö vèc­nznm­cz 
vf­nt­hèf­kb, yf­lhe­rj­df­yè xb db­ge­ot­yè d taèh 
hf­yè­it. Yt­pf­kté­yj dèl nj­uj, zr wtq vf­nt­hè­fk 
påt­hè­uf­ænm­cz – yf gf­gt­hè d ieö­kz­lfö xb e db­
ukz­lè rjv­g’ñ­nth­ybö afq­kèd, wt vèc­wt, p zrj­uj 
rj­hbc­yj gj­xb­yf­nb cndjhty­yz yj­dj­uj vf­nt­hèf­ke. 
Åf­uf­nj éeh­yf­kèc­nèd vf­ñnm fh­öè­db cdj­ÿö dkfc­
ybö vf­nt­hèf­kèd yf rjy­rhtn­yè nt­vb.

F nt­gth ez­dènm cj­åè, oj rj­kbi­yèq ght­pb­
ltyn ce­cèl­ymjÿ rhfÿ­yb gj­vth. Éeh­yf­kècn, zrj­
ve db­gf­kj pf­dlfy­yz yf­gb­cf­nb ghj wt, pf­öj­xt 
lèp­yf­nb­cz rèkm­rf jc­yjd­ybö afr­nèd: qj­uj dèr, 
ghb­xb­ye, vèc­wt è xfc cvth­nè. Nf éeh­yf­kèc­nj­dè 
åe­lt gj­nhèå­yf èy­ajh­vf­wèz è ghj gt­hè­jl, ghj­nz­
ujv zrj­uj wtq ght­pb­ltyn åed ghb dkf­lè, è ghj 
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nt, zr pvè­yb­kf­cz rhfÿ­yf pf xfc qj­uj ght­pb­ltyn­
cndf. Gth­ibv rhj­rjv vj­ét cnf­nb jp­yf­qjv­kty­
yz p eét yf­zd­yb­vb vf­nt­hèf­kf­vb yf lf­ye nt­ve 
– d fh­öè­dè dèl­lè­ke yj­dby xb d Èy­nth­yt­nè. Nfv 
vj­ét puf­le­df­nb­cz ghj rj­ujcm, önj åed yf­åkb­
ét­ybq lj rj­kbi­ymj­uj ght­pb­lty­nf, – e ymj­uj 
ht­gjh­nth vèu åb dpz­nb èy­nth­d’ñ. Gt­htl nf­rbv 
èy­nth­d’ñ éeh­yf­kècn gj­nht­åe­df­nb­vt lj­lfn­rj­djÿ 
èy­ajh­vf­wèÿ ghj cdj­uj vfq­åen­ymj­uj dè­pf­dè. Q, 
vjé­kb­dj, lèp­yf­ænm­cz pè cnf­hbö geå­kè­rf­wèq, oj 
lheu rj­kbi­ymj­uj ght­pb­lty­nf påt­hèu ecè qj­uj 
kbc­nb, f wt – lét­ht­kj, lt pf­délb vj­ét åe­nb 
yt­cgj­lè­df­yf èy­ajh­vf­wèz.

Åhf­nb èy­nth­d’ñ, yt ghj­dj­lz­xb lj­lfn­rj­dbö 
lj­ckè­létym, – wt zr ÿöf­nb fd­nj­vj­åè­ktv e yt­pyf­
qj­vt vèc­wt åtp rfh­nb. Db vj­ét­nt gj­nhf­gb­nb 
ne­lb, re­lb gkf­yeæ­nt, fkt nfr cf­vj vj­ét­nt q 
ghj­crj­xb­nb gj­nhèå­ybq dfv gj­dj­hjn yf lj­hj­pè.

Léthtkf

G
hb db­cdèn­kty­yè yj­dby ht­gjh­nt­hb db­
rj­hbc­nj­de­ñnm zr gth­dby­yè, nfr è dnj­
hby­yè lét­ht­kf. Gth­dby­ybv lét­ht­kjv 
vj­ét åe­nb èy­nth­d’ñ p kñ­lb­yjñ, zrf 

æ exfc­yb­rjv gjl­èÿ xb af­öèd­wtv p lf­yjÿ nt­vb, 
fåj é jhb­uè­yfk lj­re­vty­nf, oj cnj­ce­ænm­cz wèæÿ 
gjl­èÿ. Éeh­yf­kècn zr jxt­db­ltwm nf­rjé yf­kt­
ébnm lj gth­dby­ybö lét­htk. Dnj­hby­ybv vj­ét 
ddf­éf­nb­cz vf­nt­hè­fk, cndjht­ybq yf jc­yj­dè gt­ht­
rf­pe jaè­wèq­yj­uj lj­re­vty­nf. Yf­ghb­rkfl, e hf­pè 
gj­ét­éè gth­dby­ybv lét­ht­kjv åe­lt kñ­lb­yf, åe­
lb­yjr zrjÿ puj­hèd lj­nkf. Nfr cf­vj, zr è gj­été­
ybr, rjn­hbq uf­cbd gj­ét­ée. F jn ght­c-ht­kèp, 
db­ge­ot­ybq gj­été­yjñ ckeé­åjñ yf­cneg­yj­uj 
lyz, dét åe­lt dnj­hby­ybv lét­ht­kjv.

Jlby èp ghfr­nbx­ybö gèl­öj­lèd, oj ÿö pf­cnj­
cj­de­ñnm ht­gjh­nt­hb ghb lj­ckè­léty­yè gjl­èÿ, 
uhey­ne­ænm­cz yf nj­ve, oj yt èc­yeæ ælb­yj­uj lét­
ht­kf, zrt vju­kj å yf­lf­nb dcñ yt­jå­öèl­ye èy­
ajh­vf­wèñ. E db­gfl­re p rj­kbi­yèv ght­pb­lty­njv 
rjé­yt lét­ht­kj, lj zrj­uj pdth­nfd­cz ht­gjh­nth, 
ghb­dj­lb­kj lj èy­ij­uj. Èyj­lè lét­ht­kf ce­gt­ht­
xfnm jl­yt jl­yj­ve. Ojå ece­ye­nb hjp­åèé­yjc­nè, 
ht­gjh­nt­hb vf­ñnm dcnfy­jdb­nb, zrt èp lét­htk 
db­rkb­rfæ åèkm­ie lj­dè­he, fåj é dèl­ie­rf­nb jhb­
uè­yfkm­yè lét­ht­kf (yf­ghb­rkfl, lj­re­vty­nb) è 
dét pf ÿöymjñ lj­gj­vj­ujñ phj­pe­vè­nb, zrf é dth­
cèz ghf­dbkm­yf. Dnj­hby­yè lét­ht­kf rj­hbc­yè zr 
pf­cèå gèl­ndth­léty­yz fåj cghjc­ne­dfy­yz èy­ajh­
vf­wèÿ, jn­hb­vf­yjÿ p lét­htk gth­dby­ybö.

Zrè lét­ht­kf db å yt db­rj­hbc­nj­de­df­kb, 
påb­hfñ­xb vf­nt­hè­fk lkz df­ij­uj éeh­yf­kècncmrj­
uj cñ­ét­ne, pf­délb ckèl pdf­éf­nb yf ÿöyñ 
fd­nj­hb­ntn­yècnm è lj­cnj­dèh­yècnm. Åj cmj­ujl­yè 
rj­éty vj­ét cndjhb­nb cfqn, yf db­ukzl wèk­rjv 
ghja­tcèq­ybq, fåj jh­uf­yè­pe­df­nb hjp­cb­kfy­yz 
tktr­nhj­yyj­uj gj­dèljv­kty­yz, zrt plf­df­nb­vtnm­cz 
lj­cnj­dèh­ybv, f yf­cghfd­lè åe­lt afkm­ibd­rjñ. 
Cfv kb­it afrn nj­uj, oj ojcm vjé­yf pyfq­nb 
d jy­kfq­yè, yt jp­yf­xfæ, oj wt ghfd­lf. Éeh­yf­
kèc­nj­dè yt­jå­öèl­yj gt­ht­dè­hz­nb rjé­yt lét­ht­kj 
èy­ajh­vf­wèÿ, fåb db­pyf­xb­nb, xb æ dj­yj lj­cnj­
dèh­ybv yf­cnèkm­rb, ojå èy­ajh­vf­wèñ p ymj­uj 
vjé­yf åe­kj db­rj­hbc­nj­de­df­nb lkz yf­gb­cfy­yz 
cnfn­nè.

Db­åèh lét­htk lkz vf­nt­hèf­ke – èc­njn­ybq 
tkt­vtyn e hj­åj­nè éeh­yf­kèc­nf. Jcm rèkm­rf pf­gb­
nfym, yf zrè ckèl dèl­gj­dèc­nb, ojå påfu­ye­nb, xb 
cghfd­lè db jå­hf­kb lkz cdj­uj vf­nt­hèf­ke ghf­
dbkm­yt è yfq­rhf­ot lét­ht­kj èy­ajh­vf­wèÿ:
•	 Zr wt lét­ht­kj lèp­yf­kj­cz ghj nt, oj dfc wè­

rf­dbnm? (Xb vj­ét lf­yf jcj­åf pyf­nb wè ht­xè 
p ju­kz­le yf jå­cnf­db­yb cdj­uj jcj­åbc­nj­uj fåj 
ghja­tcèq­yj­uj ébn­nz?)

•	 Zr z vj­ée gèl­ndth­lb­nb wñ èy­ajh­vf­wèñ xt­
htp èy­iè lét­ht­kf xb lj­re­vty­nb?

•	 Yf­crèkm­rb fd­nj­hb­ntn­yjñ æ njx­rf pj­he vj­uj 
lét­ht­kf? (Önj wt – ghj­cnj jl­yf kñ­lb­yf, 
zrf uj­kjc­yj crfh­ébnm­cz yf lj­vjd­kfc­yb­rf 
xt­htp nt, oj d ytÿ p ybv yt crkf­lf­ñnm­cz 
cnj­cey­rb? Xb, vj­ét, wt uj­dj­hbnm yfq­fd­nj­
hb­ntn­yè­ibq ghtl­cnfd­ybr wè­kj­uj rj­ktr­nb­de 
vti­rfy­wèd, rjn­hè pèn­rye­kb­cz p ht­fkm­yb­vb q 
cth­qjp­yb­vb ghj­åkt­vf­vb?)

•	 Xb åe­kj wt lét­ht­kj yf­lèq­ybv è lj­cnj­dèh­
ybv e vb­ye­kj­ve?

U f h y è  h t g j h n t h b 
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•	 Z db­rj­hbc­nj­deñ wt lét­ht­kj ghj­cnj nj­ve, 
oj wt ktu­rj, xb nj­ve, oj pyfñ, oj pyfq­le 
ojcm, ghb­lfn­yt lj db­rj­hb­cnfy­yz?

•	Oj cgj­ye­rfæ lét­ht­kj lj yf­lfy­yz èy­ajh­vf­
wèÿ? (Wz kñ­lb­yf yf­vf­uf­ænm­cz vf­nb lj­åhbq 
db­ukzl cf­vf xb db­cnf­db­nb p yt­uf­nbd­yj­uj 
åj­re cdj­uj yf­xfkm­yb­rf? Xj­ve dèy xb dj­yf 
uj­dj­hbnm pè vyjñ d gth­ie xth­ue?)

Pyfq­ijd­ib lét­ht­kj èy­ajh­vf­wèÿ lkz jl­yj­uj 
vf­nt­hèf­ke, dfh­nj gèl­nhb­ve­df­nb pd’z­pjr èp wèæñ 
kñ­lb­yjñ ghj­nz­ujv nhb­df­kj­uj xf­ce. Jn­hb­vfq­nt 
zrj­vj­uf åèkm­it rjy­nfrn­yjÿ èy­ajh­vf­wèÿ oj­lj 
rjé­yj­uj p wbö kñ­ltq – yt kb­it hj­åj­xe fl­ht­
ce q yj­vth hj­åj­xj­uj nt­kt­aj­ye, fkt q lj­vfi­
yèq è vj­åèkm­ybq nt­kt­aj­yb, tktr­nhj­yye fl­ht­ce 
nj­oj. Ufh­yè ht­gjh­nt­hb gj­cnèq­yj ghf­wñ­ñnm èp 
lét­ht­kf­vb, pd’z­pe­ñnm­cz p yb­vb, ojå cgb­nf­nb, 
xb yt dèl­åe­df­ænm­cz xj­ujcm wè­rf­dj­uj. Fkt yf­lfq­
nt q lét­ht­kfv vjé­kb­dècnm nhb­vf­nb pd’z­pjr èp 
df­vb – pf­kb­ifq­nt cdjñ dè­pb­nèd­re rjé­yj­ve, p 
rbv vfæ­nt cghf­de, ghf­wññ­xb yfl vf­nt­hèf­kjv.

Ecè, önj vfæ lj­cneg lj èy­ajh­vf­wèÿ, yf­ghb­
rkfl, ctr­ht­nf­hè fåj èy­iè ckeé­åjd­wè, vj­éenm 
åe­nb rj­hbc­yb­vb lét­ht­kf­vb lkz éeh­yf­kèc­nf. 
Dj­yb vj­éenm yf­lf­nb rj­gèÿ lj­re­vty­nèd è xfc­nj 
pyf­ñnm, önj æ yfq­jåèp­yf­yè­ijñ jcj­åjñ p lf­yjÿ 
nt­vb. Ht­gjh­nth, oj p gj­df­ujñ cnf­dbnm­cz lj 
ctr­ht­nf­hz xb rkth­rf, vj­ét idbl­it jn­hb­vf­nb 
puj­le yf èy­nth­d’ñ p qj­uj yf­xfkm­yb­rjv.

Èy nthd’ñ

P
f ckj­df­vb fvt­hb­rfy­cmrjÿ éeh­yf­kèc­
nrb Rhèc­nèy Lébk­uth, ≤rdf­kè­aè­rj­df­yj 
dpz­nt èy­nth­d’ñ pf­délb æ jc­yj­djñ lkz 
zrèc­yj­uj taèh­yj­uj xb gb­cf­yj­uj vf­nt­

hèf­ke≥. Èy­nth­d’ñ db­pyf­xf­ñnm zr èy­ajh­vf­wèñ, 
njx­re pj­he xb lj­cdèl, oj yb­vb lét­ht­kj gjlè­
kb­kj­cz ghb hjp­vj­dè p éeh­yf­kèc­njv. Èy­nth­d’ñ 
nhj­öb dèl­hèp­yz­ænm­cz dèl pdb­xfq­yjÿ hjp­vj­db 
nbv, oj yf­ghzv hjp­vj­db q öf­hfr­nth pf­gb­nfym 
db­pyf­xfæ éeh­yf­kècn.

Lj­vj­db­nb­cz ghj èy­nth­d’ñ yt pf­délb ktu­rj. 
Kñ­lb vj­éenm yt öj­nè­nb hjp­vjd­kz­nb p éeh­yf­
kèc­njv, jcjå­kb­dj zr­oj cb­nef­wèz yt­jl­yjp­yfx­
yf. Vfñ­xb cghf­de p gj­cflj­db­vb jcj­åf­vb, 
gj­xyènm èp gj­cbkfy­yz yf nt, oj uhj­vfl­cmrècnm 
vfæ ghf­dj pyf­nb ghj lèÿ dkf­lb. Lj­cdèl­xt­yè 
ht­gjh­nt­hb phj­pe­vè­kb, oj vjé­yf dvj­db­nb yf 
èy­nth­d’ñ yf­dènm nbö xb­yjd­yb­rèd, zrè yfq­åèkm­
it xb­yznm jgèh, fkt lkz wmj­uj nht­åf lj­åht 
ezd­kz­nb, lj zrbö dèl­vj­djr è öbn­hj­oèd dj­yb 
vj­éenm dlf­nb­cz.

•	Dj­yb yt vf­ñnm xf­ce
Ht­gjh­nth vj­ét pf­ghj­gj­ye­df­nb pec­nhèx e nf­
rbq xfc è d nf­rj­ve vèc­wè, zrè åe­lenm phex­yè 
lkz gj­nty­wèq­yj­uj cgèd­hjp­vjd­yb­rf. Jlth­
éf­nb puj­le yf èy­nth­d’ñ vj­ét åe­nb ktu­it, 
zr­oj dèl­hf­pe é lj­vj­db­nb­cz, crèkm­rb nhb­df­
nb­vt cgèk­re­dfy­yz.

•	Dj­yb åj­znm­cz, åj le­vf­ñnm, oj d vf­nt­
hèf­kè ÿö gj­rf­éenm p yt­uf­nbd­yj­uj åj­re
Cnfd­kty­yz lj gj­nty­wèq­yj­uj cgèd­hjp­vjd­yb­
rf p gj­df­ujñ è njx­yt pf­pyf­xty­yz ghb­xb­yb, 
xj­ve db öj­xt­nt gj­uj­dj­hb­nb cf­vt p ybv, 
lj­gj­vj­ét gj­ckf­åb­nb cnhfö df­ij­uj dè­pf­dè 
gt­htl èy­nth­d’ñ.

•	Dj­yb yt pyf­ñnm, oj crf­pf­nb
Ht­gjh­nt­hb vf­ñnm njx­yj pyf­nb, xj­ve lkz 
vf­nt­hèf­ke gj­nhèå­yf njx­rf pj­he cf­vt wèæÿ 
jcj­åb.

•	P yb­vb dfé­rj pd’z­pf­nb­cz
Ojå pd’z­pf­nb­cz p kñ­lb­yjñ, d zrjÿ gkf­ye­
ænm­cz dpz­nb èy­nth­d’ñ, ht­gjh­nth xfc­nj vfæ 
cghf­de p ctr­ht­nf­htv xb ghf­wèd­yb­rjv dèl­lè­
ke pd’zp­rèd èp uhj­vfl­cmrèc­nñ. Rj­kb db­yb­rfæ 
gè­ljp­hf, oj wtq ghf­wèd­ybr yt gt­ht­lfæ pf­
gbn lf­kè, nj ltz­rè ht­gjh­nt­hb gb­ienm kbc­nb 
lj cf­vj­uj lét­ht­kf fåj nt­kt­aj­ye­ñnm qj­ve d 
jåèl­yñ gt­hth­de xb gj­pf­hj­åj­xbq xfc, njå­nj 
yf­vf­uf­ñnm­cz db­qnb yf ghz­vbq pd’z­pjr.

Gèc­kz jn­hb­vfy­yz puj­lb yf èy­nth­d’ñ nf yf­
dt­lty­yz lj­dè­ljr ghj kñ­lb­ye, rjn­hf qj­uj lf­df­
nb­vt, gj­gthtl­yz gèl­uj­njd­rf yt pf­dth­ie­ænm­cz. 
Åèkm­iècnm ht­gjh­nt­hèd crkf­lf­ñnm cgb­cjr pf­gb­
nfym è ntv. Nf­rbq cgb­cjr éeh­yf­kèc­nb åt­henm èp 
cj­åjñ, fkt yt xb­nf­ñnm èp ymj­uj gèl xfc èy­nth­
d’ñ. Yf­nj­vècnm dj­yb ghj­ukz­lf­ñnm qj­uj ot hfp 
yf­ghb­rèy­wè èy­nth­d’ñ, ojå gt­ht­rj­yf­nb­cz, oj yt 
pf­åe­kb xj­ujcm dfé­kb­dj­uj. E cgbc­re pf­pyf­xf­ñnm 
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ot q èy­iè ht­xè, zrè gkf­ye­ænm­cz jn­hb­vf­nb dèl 
lét­ht­kf, – yf­ghb­rkfl, lj­re­vty­nb xb aj­nj.

Pf­gb­nfy­yz æ jc­yj­djñ èy­nth­d’ñ. Wt zr 
rth­vj, pf­dlz­rb zrj­ve rj­hf­åtkm gkb­dt e ghf­
dbkm­yj­ve yf­ghz­vè. Wè­rf­dè pf­gb­nfy­yz vj­éenm 
ghb­ytc­nb dfv yt­cgj­lè­df­yè dèl­gj­dè­lè, åf­uf­nj 
èy­ajh­vf­wèÿ nf cñh­ghb­pb. F yt­lj­ke­uè pf­gb­nfy­
yz vj­éenm kb­ib­nb dfc èp lev­rjñ: f yf­dè­oj 
åe­kj db­nhf­xf­nb xfc yf cgèk­re­dfy­yz p wèæñ 
kñ­lb­yjñ? Rj­kb é pf­gb­nfy­yz yf­lvè­he rjy­
rht­nb­pj­df­yè, nj db vj­ét­nt pf­dtc­nb hjp­vj­de e 
uke­öbq ren.

Gth­it pf­gb­nfy­yz èy­nth­d’ñ dfé­kb­dt nbv, 
oj pf­lfæ njy ecèq gj­lfkm­ièq hjp­vj­dè. Åf­uf­nj 
éeh­yf­kèc­nèd kñå­kznm gj­xb­yf­nb èy­nth­d’ñ èp pf­
gb­nfy­yz, oj pyè­vfæ yf­ghe­ue e cgèk­re­dfy­yè, njå­
nj pve­ieæ lét­ht­kj hjp­ckf­åb­nb­cz. Cnf­dbnm­cz 
pf­gb­nfy­yz, yf zrt cgèd­hjp­vjd­yb­rj­dè rjv­ajh­
nyj dèl­gj­dèlf­nb. Nf­rt pf­gb­nfy­yz vj­ét yf­dènm 
è yt cnj­ce­df­nb­cz nt­vb df­ij­uj èy­nth­d’ñ. Nf 
xfc­nj dj­yj lj­gj­vf­ufæ pf­he­xb­nb­cz lj­dè­hjñ lét­
ht­kf, f wt cghbz­nb­vt yf­kf­uj­léty­yñ lj­åhj­pbx­
kb­djÿ fn­vjc­at­hb nf dèl­rhb­njc­nè cgèk­re­dfy­yz.

Zr ghf­db­kj, yfq­rhf­ob­vb åe­df­ñnm pf­gb­nfy­
yz, oj gj­nht­åe­ñnm hjp­ib­ht­yjÿ dèl­gj­dè­lè, nè, 
yf zrè yt vjé­yf dèl­gj­dèc­nb rj­hjn­rbv ≤nfr≥ 
fåj ≤yè≥. Ct­htl èy­ij­uj, dj­yb yt vèc­nznm e 
cj­åè ce­létym, njå­nj yt hjp­rhb­df­ñnm gj­ukz­lèd 
ht­gjh­nt­hf. Wt zr hèp­yb­wz vèé ≤Oj db le­
vfæ­nt p wmj­uj ghb­dj­le?≥ è ≤Ye, f db å öè­åf 
yt nfr gjl­evf­kb?≥. Fkt dfé­kb­dj yt kb­it 
cnf­db­nb dlf­kè pf­gb­nfy­yz, dfé­kb­dj q evè­nb 
db­cke­öj­de­df­nb nj­uj, e rj­uj åt­henm èy­nth­d’ñ. 

Ufh­yè éeh­yf­kèc­nb æ ufh­yb­vb cke­öf­xf­vb q xfc­
nj jlth­ée­ñnm yfq­dfé­kb­dè­ie èy­ajh­vf­wèñ cf­vt 
nj­lè, rj­kb vjd­xfnm. Gj­xe­nt vj­ét yf­injdö­ye­nb 
yf lj­lfn­rj­dè pf­gb­nfy­yz, zrè dfv è yf lev­re yt 
cgf­lf­kb.

Hj­åthn Cè­utk, zrbq ghf­wñæ lkz Yf­wèj­yfkm­
yj­uj uhj­vfl­cmrj­uj hf­lèj e Df­iby­unj­yè, puf­leæ 
ghj cdjæ èy­nth­d’ñ p ne­htwm­rbv lbg­kj­vf­njv 
gèc­kz nj­uj, zr e Hb­vè ne­hjr cnhè­kzd e Gf­ge 
Èjfy­yf-Gfd­kf ÈÈ q gj­hf­ybd qj­uj. Gth­ibv 
pf­gb­nfy­yzv åe­kj: ≤Xb pyfæ­nt db oj-yt­åelm 
ghj wmj­uj xj­kj­dè­rf – Vtö­vt­nf Fkè Fulée, lt 
dèy ébd d Ènf­kèÿ, oj dèy nfv hj­åbd, zre dè­pe 
lf­kb qj­ve ènf­kèq­wè?≥ Dcè dèl­gj­dè­lè åe­kb jl­
yf­rj­db­vb: ≤yè≥. Phj­åbd­ib ot rèkm­rf cghjå, 
Cè­utk pe­gb­ybd­cz, vfq­ét uj­nj­dbq plf­nb­cz. F 
lbg­kj­vfn pf­gj­dybd nb­ie nfr: ≤...rhèv nj­uj, 
oj dèy – yfq­dè­lj­vè­ibq pf­ce­lét­ybq eåbd­wz d 
Ne­htx­xb­yè, zrbq dnèr èp nñh­vb gèc­kz dåbd­cndf 
ht­lfr­nj­hf jl­yèæÿ p yf­ibö yfq­åèkm­ibö uf­ptn...≥ 
Cè­utk rf­ét, oj nj­uj hf­pe dèy ktlm yt dnhf­nbd 
wè­rf­dbq vf­nt­hè­fk, cnfd­kz­xb pf­yfl­nj pde­ét­yè 
pf­gb­nfy­yz. Dèy db­pyfæ, oj rhf­ot åe­kj gj­xf­nb 
èy­nth­d’ñ p ghj­öfy­yz: ≤Hjp­rf­éènm vt­yè ghj wmj­
uj xj­kj­dè­rf≥.

Ht­gjh­nt­hb vj­éenm åhf­nb èy­nth­d’ñ, cgèk­reñ­
xbcm èp cgèd­hjp­vjd­yb­rjv åtp­gj­ct­htl­ymj, fåj 
é gj nt­kt­aj­ye, xb q jy­kfqy – pf lj­gj­vj­ujñ 
tktr­nhj­yyjÿ gj­inb fåj xt­htp vbn­næ­dè gj­dèljv­
kty­yz. Rj­éty cgj­cèå vfæ gt­ht­df­ub q yt­lj­kè­rb. 
Jcj­åbc­nt èy­nth­d’ñ lfæ éeh­yf­kèc­nj­dè gj­dyè­it 
ezd­kty­yz ghj kñ­lb­ye. Zrè aj­nju­hf­aèÿ yf cnè­
yè? Jöfq­yt hj­åj­xt vèc­wt xb yè? Zrè rybé­rb 
yf gj­kb­wzö? Lj dcmj­uj, jcj­åbc­nf pec­nhèx lfæ 
ht­gjh­nt­hj­dè pvj­ue ce­lb­nb ghj lj­cnj­dèh­yècnm 
lét­ht­kf yf jc­yj­dè qj­uj gj­dtlèy­rb. Dgtd­yt­yj 
gj­xe­df­ænm­cz kñ­lb­yf xb yt­hdeæ? Xb lb­dbnm­cz 
dj­yf éeh­yf­kèc­nj­dè d jxè?

Rhèc­nj­ath (Xèg) Crty­kfy, zrbq ghf­wñæ d 
yf­dxfkm­yj­ve pf­rkf­lè lkz éeh­yf­kèc­nèd – Èy­cnb­
ne­nè Gjq­ynt­hf (nfv dèy jxj­kñæ dèl­lèk ct­vè­yf­
hèd p gb­nfym yf­gb­cfy­yz éeh­yf­kècncmrbö vf­nt­
hèf­kèd), zrjcm hjp­gj­dèd ghj èy­nth­d’ñ p éèy­rjñ, 
xj­kj­dèr zrjÿ gj­vth dèl hf­re. Dj­yf dkfi­ne­df­kf 
Crty­kf­yj­dè trc­reh­cèñ gj cdjæ­ve åe­lby­re è, 
gj­rf­peñ­xb cgfkm­yñ, crf­pf­kf: ≤Oj­yj­xè z ghj­
kb­dfñ rhfg­kñ [xj­kj­dè­rj­dj­uj] jlt­rj­kj­ye yf 
gjl­ei­re, è wt lj­pdj­kzæ vt­yè dèl­xe­nb, oj dèy 
ect ot gj­hzl≥. Wt nf lt­nfkm, zre xb­nfx vj­ét 
dèl­xe­nb yf lj­nbr è pf­gfö. Ghj ytÿ Crty­kfy 
yè­rj­kb yt lèp­yfd­cz å gj nt­kt­aj­ye fåj xt­htp 
Èy­nth­ytn.
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Nt­kt­ajy­yè èy­nth­d’ñ pf­åb­hf­ñnm vty­it xf­ce, 
è ltz­rè ht­gjh­nt­hb ddf­éf­ñnm, oj gèl xfc ybö 
ktu­it hj­åb­nb yj­nfn­rb, flét yt nht­åf låf­nb 
ghj gèl­nhb­ve­dfy­yz dè­pe­fkm­yj­uj rjy­nfr­ne èp 
lét­ht­kjv. E wmj­ve hf­pè yj­nfn­rb yf­dènm vjé­yf 
lhe­re­df­nb yf rjv­g’ñ­nt­hè. Èy­nth­d’ñ, oj dt­lenm­
cz pf lj­gj­vj­ujñ tktr­nhj­yyjÿ gj­inb, phex­yè 
lkz cgèk­re­dfy­yz p kñlm­vb e dèl­lf­kt­ybö vèc­
wzö, ghj­nt nen ht­gjh­nth yt vj­ét xe­nb nj­uj, 
oj rf­éenm, è cnt­éb­nb pf gjl­èz­vb e ht­fkm­yj­ve 
xf­cè. Jå­vèy vbn­næ­db­vb gj­dèljv­kty­yz­vb xt­htp 
Èy­nth­ytn åèkm­it yf­uf­leæ nt­kt­ajy­yt èy­nth­d’ñ. 
Fkt pf jåjö jy­kfq­yj­dbö cgj­cj­åèd db­yb­rfæ pf­
gb­nfy­yz cnj­cjd­yj nj­uj, xb cghfd­lè dèl­gj­dè­lè 
yf­lcb­kfæ cf­vt nf kñ­lb­yf, yf cgèk­re­dfy­yz p 
rjn­hjñ db hjp­hf­öj­de­df­kb.

P wbö vèh­re­dfym uf­pt­nf ≤Dèh­uè­yè­æy gfq­kjn≥ 
e vèc­nè Yjh­ajk­re (infn Dèh­uè­yèz) pf­ghj­df­lb­kf 
ghf­db­kf lkz dèl­lè­kèd yj­dby oj­lj gj­djléty­yz 
p jy­kfq­yj­djñ èy­ajh­vf­wèæñ: ≤Wb­neñ­xb tktr­n­
hj­yyè lét­ht­kf èy­ajh­vf­wèÿ, vb gt­ht­rj­yeæ­vjcm, 
oj dj­yb ghfd­lb­dè, jc­rèkm­rb ktu­rj gèl­hj­åb­nb 
pdj­hjn­yñ Èy­nth­ytn-fl­ht­ce xb edèq­nb gèl xe­
ébv èv’zv. Èy­nth­ytn yt rjy­nhj­kñ­ñnm nfr, zr 
èy­ajh­vf­wèq­yè futyn­cndf [yf phf­pjr ≤Htq­nth≥ 
xb ≤Fcj­iè­tq­ntl ght­c≥]; yt­ghfd­lb­df èy­ajh­vf­
wèz vj­ét yf­lèq­nb pdèl­rb pf­dujl­yj≥.

Ht­gjh­nt­hfv, zrè db­rj­hbc­nj­de­ñnm tktr­nhj­yye 
gj­ine xb èy­iè jy­kfq­yj­dè lét­ht­kf èy­ajh­vf­wèÿ, 
ckèl lj­nhb­ve­df­nb­cz nbö cf­vbö ghja­tcèq­ybö 
cnfy­lfh­nèd, oj q gèl xfc nhf­lb­wèq­yj­uj cgèk­re­
dfy­yz, njå­nj rf­pf­nb, oj dj­yb éeh­yf­kèc­nb, q 
gj­dèljv­kz­nb, zre èy­ajh­vf­wèñ dj­yb ie­rf­ñnm è 
lkz xj­uj. Ÿv ckèl pf­cnj­cj­de­df­nb nè cf­vè yf­dbx­
rb gt­ht­dèh­rb afr­nèd nf fk­uj­hbn­vb vbc­kty­yz, 
oj q e hj­åj­nè p ecè­vf èy­ib­vb lét­ht­kf­vb èy­
ajh­vf­wèÿ.

Yt­pf­kté­yj dèl nj­uj, zr åt­henm èy­nth­d’ñ, 
ht­gjh­nth pf­pdb­xfq vfæ rèkm­rf pf­gb­nfym yf­cfv­
rè­ytwm. Pf­pdb­xfq nf­rb­vb pf­gb­nfy­yz­vb vjé­yf 
gèl­ce­ve­df­nb hjp­vj­de, fåb gt­ht­rj­yf­nb­cz, oj 
éeh­yf­kècn gj­xed cf­vt nt, oj åe­kj crf­pf­yj. Lf­­
kè éeh­yf­kècn vj­ét pf­gb­nf­nb, xb yt åf­éfd åb 
ojcm lj­lf­nb njq, e rj­uj åt­henm èy­nth­d’ñ. Jl­
ybv èp jcnfy­yèö vj­ét åe­nb pf­gb­nfy­yz, zr yfq­
phex­yè­it pd’z­pf­nb­cz p dè­pf­dè, jcjå­kb­dj zr­oj 

wt nht­åf åe­lt phj­åb­nb d gj­pf­hj­åj­xè uj­lb­yb. È, 
pdb­xfq­yj, yf­ghb­rèy­wè hjp­vj­db éeh­yf­kècn gj­
l­zreæ pf xfc, ghb­lè­kt­ybq qj­ve cgèd­hjp­vjd­yb­
rjv. Åf­uf­nj éeh­yf­kèc­nèd yf­ghb­rèy­wè åelm-zrj­uj 
èy­nth­d’ñ gb­nf­ñnm: ≤P rbv èot vt­yè dfh­nj gj­uj­
dj­hb­nb yf wñ nt­ve?≥

Ghfdbkf uhb

P
lt­åèkm­ij­uj èy­ajh­vf­wèñ, dpz­ne gèl 
xfc èy­nth­d’ñ, db­rj­hbc­nj­de­ñnm e nfr 
pdf­yj­ve ht­éb­vè ≤lkz lhe­re≥. Wt jp­yf­
xfæ, oj ht­gjh­nth vj­ét db­rj­hbc­nf­nb 

dct crf­pf­yt èp pf­pyf­xty­yzv èvt­yè nj­uj, önj 
uj­dj­hbd. E nf­rbö db­gfl­rfö pf­délb dfé­kb­dj 
gt­ht­rj­yf­nb­cz, oj lét­ht­kj ghj wt pyfæ, jcjå­
kb­dj rj­kb ht­gjh­nth vfæ cghf­de p hz­lj­db­vb 
kñlm­vb, yt pdbx­yb­vb lj nj­uj, oj ÿö wb­ne­ñnm 
e uf­pt­nè xb d taè­hè.

Rj­kb èy­ajh­vf­wèñ ghb­pyf­xt­yj lkz lhe­re 
åtp gj­cbkfy­yz yf lét­ht­kj, nj­lè lét­ht­kj è 
éeh­yf­kècn vf­ñnm pf­plf­kt­uèlm ep­uj­lb­nb evj­db, 
pf zrbö vjé­kb­dt ÿÿ db­rj­hb­cnfy­yz. Èy­nth­d’ñ 
≤ytj­aè­wèq­yt≥ xb ≤åtp fd­njh­cndf≥ yfq­xfc­nè­it 
jp­yf­xfæ nt, oj èy­ajh­vf­wèñ vj­ét åe­nb db­rj­hb­
cnfyj e vf­nt­hèf­kè, ckj­df lét­ht­kf vjé­yf lj­
ckèd­yj wb­ne­df­nb, fkt yt yf­pb­dfñ­xb èvt­yè cf­vj­
uj wmj­uj lét­ht­kf. Ghj­nt vjé­yf yf­nzr­ye­nb yf 
lét­ht­kj pf lj­gj­vj­ujñ jr­heu­kbö ajh­ve­kñ­dfym: 
yf­ghb­rkfl, ≤gj­cflj­dtwm vè­yèc­nth­cndf pf­rjh­ljy­
ybö cghfd≥ xb ≤èy­ét­yth rjv­gf­yèÿ≥, pf­kté­yj 
dèl nj­uj, ghj zrt ajh­ve­kñ­dfy­yz lj­vjd­kznm­cz 
lét­ht­kj q éeh­yf­kècn.

Åf­uf­nj jh­uf­yè­pf­wèq, oj cgt­wèf­kè­pe­ñnm­cz yf 
yj­db­yfö, pf­ghj­df­lb­kb ghf­db­kf cnj­cjd­yj db­rj­
hb­cnfy­yz fyj­yèv­ybö lét­htk. Ghb­vè­hjv, e ghf­
db­kfö uf­pt­nb ≤Ymñ-Qjhr nfqvc≥ crf­pf­yj, oj 
≤db­rj­hb­cnfy­yz fyj­yèv­ybö lét­htk lj­pdj­kz­ænm­cz 
d cb­nef­wè­zö, rj­kb yf­if uf­pt­nf yt vfæ èy­ij­uj 
cgj­cj­åe yf­lhe­re­df­nb èy­ajh­vf­wèñ, zre ht­lfr­
wèz ddf­éfæ ghfd­lb­djñ q dfh­njñ jghb­kñl­yty­
yz e db­ukz­lè yj­db­yb. Ghb db­rj­hb­cnfy­yè nf­rbö 
lét­htk vb åt­ht­vj yf ct­åt pj­åj­d’z­pfy­yz yt kb­­
it gt­ht­rj­yf­nb xb­nf­xf e ÿö­yèq yf­lèq­yjc­nè, fkt 
q lj­ytc­nb nt, oj vb pyfæ­vj ghj vj­nb­db, rjn­hè 
cgj­ye­rf­kb ÿö [db­ckj­db­nb­cz]≥. Ht­gjh­nt­hb yt 
gj­dby­yè ktu­rj gj­uj­lée­df­nb­cz yf ≤ytj­aè­wèq­ye≥ 
hjp­vj­de, jc­rèkm­rb lét­ht­kf èyj­lè yf­vf­uf­ñnm­cz 
ghb­rhb­nb wbv jcj­åbc­nè xb gj­kè­nbx­yj pf­åfh­
dkt­yè yf­gfl­rb, pyfñ­xb, oj fd­njh ect jl­yj 
kb­ibnm­cz yt yf­pdf­ybv. Jr­hèv nj­uj, zr­oj db­rj­
hbc­nj­de­ænm­cz ytyf­pdf­yt lét­ht­kj, nj fe­lb­nj­hèÿ 
crkfl­yè­it jwè­yb­nb ghfd­lb­dècnm èy­ajh­vf­wèÿ.

P f g b n f y y z  æ  

j c y j d j ñ  è y n t h d ’ ñ .
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Nf åe­df­ñnm db­gfl­rb, rj­kb ht­gjh­nt­hfv lj­dj­
lbnm­cz jn­hb­ve­df­nb èy­ajh­vf­wèñ yt­jaè­wèq­yj, åj 
wt ælb­yf evj­df, pf zrjÿ lét­ht­kj gj­uj­léeænm­cz 
uj­dj­hb­nb. Lét­ht­kj, zrt åj­ÿnm­cz gj­cnf­db­nb gèl 
pf­uhj­pe cdjñ åtp­gt­re, zr­oj önjcm lèp­yf­ænm­cz 
ghj qj­uj cgèk­re­dfy­yz p ht­gjh­nt­hjv, vj­ét gj­
uj­lb­nb­cz kb­it yf yt­jaè­wèq­yt yf­lfy­yz èy­ajh­
vf­wèÿ. Jcm ltz­rè ht­rj­vty­lf­wèÿ lkz jwèy­rb nj­uj, 
xb dfh­nj ghbq­vf­nb q db­rj­hbc­nj­de­df­nb yt­jaè­
wèq­ye èy­ajh­vf­wèñ:
•	 gjl­èz ghb­dth­nfæ dt­kb­re edf­ue uhj­vfl­cmrjc­

nè;
•	 yt­vfæ èy­ij­uj cgj­cj­åe jn­hb­vf­nb èy­ajh­vf­wèñ 

lkz lhe­re;
•	 d cb­ke cdj­uj cnfy­jdb­of lét­ht­kj lèq­cyj 

pyfæ ghfd­le;
•	 db uj­nj­dè gj­zc­yb­nb (e vf­nt­hèf­kè), xj­ve yt 

vjé­yf yf­pdf­nb lét­ht­kj.

E ltz­rbö cnj­kb­wzö lth­éfd­yè xb­yjd­yb­rb 
uj­dj­hb­nb­venm èp ht­gjh­nt­hf­vb yt nèkm­rb yt­
jaè­wèq­yj, fkt q ≤pjd­cèv yt­jaè­wèq­yj≥, njå­nj 
èy­ajh­vf­wèñ vjé­yf db­rj­hbc­nj­de­df­nb, fkt yt e 
db­ukz­lè lj­ckèd­ybö wb­nfn. È ghb wmj­ve yt vjé­
yf yf­pb­df­nb lét­ht­kj. Ht­gjh­nth vj­ét nèkm­rb 
pf­pyf­xb­nb: vjd­kzd, dè­lj­vj, oj ghtl­cnfd­yb­rb 
dkf­lb ddf­éf­ñnm jcm nfr-nj q nfr. Èy­ajh­vf­wèñ 
é, yf­lf­ye d ht­éb­vè ≤yt lkz lhe­re≥, d éjl­yj­
ve hf­pè yt vjé­yf db­rj­hbc­nj­de­df­nb lkz jghb­
kñl­yñ­dfy­yz. Nj­ve åèkm­iècnm ht­gjh­nt­hèd oj­cb­
kb jgb­hf­ñnm­cz ghj­gj­pb­wè­zv gj­uj­dj­hb­nb cf­vt 
d nf­rj­ve ht­éb­vè è gj­uj­léeñnm­cz yf ybö nèkm­
rb nj­lè, rj­kb lét­ht­kj yf­cnèkm­rb dfé­kb­dt lkz 
vf­nt­hèf­ke, oj yt pf­kb­if­ænm­cz èy­ij­uj db­öj­le. 
Nf­re èy­ajh­vf­wèñ yf­dènm yt vjé­yf gt­ht­rf­pe­df­
nb èy­ibv lét­ht­kfv, fkt dj­yf vj­ét db­dtc­nb 
éeh­yf­kèc­nf yf wè­rf­dbq vf­nt­hè­fk.

Zrjñ å yt åe­kf gj­gthtl­yz lj­vjd­kt­yècnm, 
pf­délb gt­htl nbv, zr åtp­gj­ct­htl­ymj åhf­nb 
èy­nth­d’ñ, ht­gjh­nth vfæ ot hfp gt­ht­rj­yf­nb­cz, 
oj jåbl­dè cnj­hj­yb jl­yf­rj­dj hj­pe­vè­ñnm evj­db, 
yf zrbö ghj­dj­lb­nb­vtnm­cz èy­nth­d’ñ, è pujl­yè 
yf ybö. Èyj­lè lét­ht­kj yf­vf­uf­ænm­cz pvè­yb­nb 
wè evj­db dét gèl xfc èy­nth­d’ñ, cgj­xfn­re gj­
dèlj­vbd­ib ht­gjh­nt­hj­dè ojcm dfé­kb­dt, f nj­lè 
lj­lfd­ib: ≤F­kt, pdb­xfq­yj, db yt vj­ét­nt wmj­uj 
db­rj­hbc­nf­nb≥. Cf­vt nj­ve åf­éf­yj lj­vjd­kz­nb­cz 
ghj dct pf­plf­kt­uèlm è yt gj­uj­lée­df­nb­cz ghb­öj­
de­df­nb èy­ajh­vf­wèñ, zr­oj nèkm­rb d gt­hth­dè db 
yt lj­vj­db­kb­cz, oj yf­cneg­yf xfc­nb­yf èy­nth­d’ñ 
ghj­qlt dét pf èy­ib­vb ghf­db­kf­vb.

Éeh­yf­kècn vfæ db­pyf­xb­nb­cz è p nbv, yf­crèkm­
rb lf­kt­rj dèy uj­nj­dbq gè­nb, pf­öb­ofñ­xb fyj­
yèv­yècnm lét­ht­kf, flét gjl­tre­lb éeh­yf­kèc­nf 
vj­éenm yf­dènm ed’zp­yb­nb, zr­oj dèy dèl­vj­dbnm­cz 
yf­lf­df­nb èy­ajh­vf­wèñ ghj rjy­aè­lty­wèq­yt lét­
ht­kj d ce­lè. Zr­oj éeh­yf­kècn yt öj­xt hb­pb­re­df­
nb dj­ktñ pf­lkz pf­öbc­ne lét­ht­kf, nj nfr gj­db­
yty è crf­pf­nb. Ltz­rè ht­gjh­nt­hb vf­ñnm pyfx­ybq 
lj­cdèl nj­uj, zr gt­ht­dj­lb­nb èy­ajh­vf­wèñ p ht­éb­
ve ≤ytj­aè­wèq­yj≥ e ht­ébv ≤lkz lhe­re≥. Jlby 
èp ybö – eét puf­le­df­ybq Thèr Yt­klth. Rj­kb 
èy­nth­d’ñ d ht­éb­vè ≤ytj­aè­wèq­yj≥ pf­rèy­xt­yt, 
dèy pf­xb­neæ zrbqcm èp pf­gb­cf­ybö ahfu­vty­nèd, 
yt­qnhfkm­ybq pf pvèc­njv, è pf­gb­neæ: ≤F xj­ve å 
dfv yt crf­pf­nb wmj­uj, yt ghb­öj­deñ­xb df­ij­uj 
èvt­yè?≥ Zr­oj lét­ht­kj gj­uj­léeænm­cz, Yt­klth 
gt­htu­kz­lfæ cdjÿ yj­nfn­rb lf­kè, pf­xb­neæ èy­iè wb­
nf­nb q jn­hb­veæ lj­pdèk yf ÿö db­rj­hb­cnfy­yz. Dèy 
rf­ét, oj zrjcm wè­kt èy­nth­d’ñ gt­htn­dj­hb­kj­cz 
p ≤ytj­aè­wèq­yj­uj≥ yf hjp­vj­de d ht­éb­vè ≤lkz 
lhe­re≥. Xfc­nrj­dj wt cnf­kj­cz nj­ve, oj lét­ht­kj 
gj­xf­kj lj­dè­hz­nb Ytk­lt­hj­dè, gt­ht­rj­yfd­ibcm, 
oj dèy njx­yj gt­ht­lfæ èy­ajh­vf­wèñ (jc­rèkm­rb 
åe­kb pf­xb­nf­yè wb­nf­nb).

Ot jl­yf jc­yjd­yf yjh­vf, zre dfé­kb­dj hj­pe­
vè­nb éeh­yf­kèc­nfv, – wt nt, oj ÿv ckèl hj­åb­nb, 
rj­kb lét­ht­kj yf­rkf­lfæ ≤tv­åfh­uj≥ yf èy­ajh­
vf­wèñ. Njå­nj rj­kb lét­ht­kj yf­lfæ èy­ajh­vf­wèñ 
p nbv, oj ÿÿ yt vj­ét åe­nb db­rj­hb­cnfyj lj 
gtd­yj­uj xf­ce. Ehz­lj­df ecnfy­jdf, zrf lj­gj­dè­lfæ 
ghj yj­de gj­kè­nb­re, vj­ét yf­lf­nb ÿÿ rj­hjn­rbq 
gbcm­vj­dbq db­rkfl yf rèkm­rf uj­lby xb yf­dènm 
yf ltym hf­yè­it. Wt lfæ ht­gjh­nt­hj­dè xfc yf 
jå­hjå­re dèl­gj­dèl­yjÿ èy­ajh­vf­wèÿ ot gt­htl nbv, 
zr ÿÿ jaè­wèq­yj jghb­kñl­yznm yf ght­c-rjy­at­
hty­wèÿ. Ht­gjh­nt­hb, zrè ghbq­vf­ñnm èy­ajh­vf­wèñ 
p nf­rjñ evj­djñ, pj­åj­d’z­pf­yè yt gj­he­ie­df­nb 
≤tv­åfh­uj≥, rhèv db­gfl­rèd, rj­kb yj­db­yb cnf­ñnm 
dè­lj­vè uhj­vfl­cmrjc­nè hf­yè­it pe­vjd­kt­yj­uj xf­ce.

L j d è h f  –  w t  

j c y j d y b q  r f g è n f k 

é e h y f k è c n f ,  f  

y f q r h f o b v  

c g j c j å j v  p å t h t u n b 

q j u j  æ  n j x y è c n m .



21

Eybrfqvj gjvbkjr

L
j­dè­hf – wt jc­yjd­ybq rf­gè­nfk éeh­yf­kèc­
nf, f yfq­rhf­obv cgj­cj­åjv påt­htu­nb 
qj­uj æ njx­yècnm. Lkz pf­åtp­gt­xty­yz njx­
yjc­nè ht­gjh­nt­hb vf­ñnm yt hfp gt­ht­dè­

hb­nb dcñ èy­ajh­vf­wèñ, pèå­hf­ye lkz vf­nt­hèf­ke. 
Dj­yb vj­éenm gj­vb­kz­nb­cz, fkt yt xfc­nj. Rj­kb 
fvt­hb­rfy­cmrf uf­pt­nf ≤Jht­uj­yè­æy≥ p vèc­nf 
Gjhn­ktyl ghj­fyf­kè­pe­df­kf gj­vbk­rb cdj­ÿö éeh­
yf­kèc­nèd, nj ht­lfr­nj­hb gj­åf­xb­kb nhb jc­yjd­yè 
ÿö ghb­xb­yb:
•	 hj­åj­nf ≤gj gf­v’z­nè≥;
•	 db­rj­hbc­nj­de­dfy­yz ghb­ge­otym;
•	 db­rj­hbc­nj­de­dfy­yz dnj­hby­ybö lét­htk.

Lt­nfkm­yè­it ghj pf­gj­åè­ufy­yz gj­vbk­rfv vb 
gj­uj­dj­hb­vj d hjp­lè­kè 4 – ≤Ht­lf­ue­dfy­yz vf­nt­
hèf­ke≥. F nen crf­ét­vj kb­it, oj ht­gjh­nt­hb 
æ gth­ibv tit­kj­yjv jåj­hj­yb ht­lfr­wèq­yjÿ åj­
hjnm­åb p gj­vbk­rf­vb. Ht­gjh­nt­hb, zrè lj­crj­yf­kj 
hjå­kznm yj­nfn­rb q xfc­nj pf­ukz­lf­ñnm lj ybö, f 
lj nj­uj é pf yfq­vty­ijÿ yf­uj­lb yf­vf­uf­ñnm­cz 
dpz­nb èy­ajh­vf­wèñ dèl gth­ij­lét­ht­kf, – wt nè, 
önj yfq­kèg­it dèl­gj­dè­lfæ nhmjv ghf­db­kfv éeh­
yf­kèc­nb­rb gj­rèq­yj­uj fvt­hb­rfy­cmrj­uj db­lfd­wz 
Léj­pt­af Ge­kèn­wt­hf: ≤Njx­yècnm, njx­yècnm è ot 
hfp njx­yècnm≥.
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3 Éehyfkècncmrf 
Hjpgjdèlm
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Vf­nt­hèf­kb, lt pf­åf­uf­nj èy­ajh­vf­wèÿ, dfé­xt 
phj­pe­vè­nb. Ht­gjh­nth, zrbq yf­vf­uf­ænm­cz dct gj­
zc­yb­nb, yf­nj­vècnm vj­ét dct pf­gke­nf­nb. Rhèv 
nj­uj, d uf­pt­nè yf yj­db­yb dèl­dt­lt­yj jcm cnèkm­
rb-nj q cnèkm­rb vèc­wz è yt åèkm­it, f yf hf­lèj 
q nt­kt­åf­xty­yè – cnèkm­rb-nj taèh­yj­uj xf­ce. F 
xb­nf­xè, cke­öf­xè fåj ukz­lf­xè vf­ñnm kb­it cnèkm­
rb-nj dèkm­yj­uj xf­ce, f yt åèkm­it, fåb jp­yf­qj­
vb­nb­cz p yj­db­yf­vb.

Zrèc­yf éeh­yf­kèc­nb­rf gt­htl­åf­xfæ lj­åb­hfy­
yz èy­ajh­vf­wèÿ, f yt dnbc­re­dfy­yz dt­kb­rjÿ ÿÿ 
rèkm­rjc­nè e vf­kbq jå’æv. Ht­gjh­nth vfæ åe­nb 
plfn­ybv db­hè­ie­df­nb, oj æ, f oj yt æ yf­cnèkm­
rb dfé­kb­dbv, fåb ddèq­nb lj cnfn­nè, è d zrj­ve 
gj­hzl­re nht­åf hjp­nf­ie­df­nb nt, oj dfé­kb­dt. 
Lkz åf­uf­nmjö yfq­crkfl­yè­ibv e cndjhty­yè vf­nt­
hèf­ke æ dvèy­yz dèl­cèr­nb pfq­dt. Wt åe­lt ktu­it 
phj­åb­nb, zr­oj fd­njh lj­åht cajh­ve­kñæ lkz 
ct­åt jc­yjd­ye lev­re xb nt­ve vf­nt­hèf­ke, nfr 
pdf­ybq aj­re­c.

Ajrec

A
j­rec cnfæ gj­vèn­ybv gèc­kz dèl­gj­dè­lè 
éeh­yf­kèc­nf yf pf­gb­nfy­yz: ≤Ghj oj 
é yf­cghfd­lè wtq vf­nt­hè­fk?≥ Fåb 
db­lè­kb­nb qj­uj, puf­lf­ybq eét Xèg 

Crty­kfy, db­rkf­lfx éeh­yf­kèc­nb­rb p Èy­cnb­ne­ne 
Gjq­ynt­hf, ghj­gj­yeæ gj­cnf­db­nb g’znm lj­lfn­rj­
dbö pf­gb­nfym:
•	 E xj­ve gj­kz­ufæ yj­db­yf (njå­nj ghj oj yj­dt 

gj­dèljv­kz­ænm­cz d vf­nt­hèf­kè)?
•	Oj zd­kzæ cj­åjñ cñ­étn?
•	 Zrbv æ dè­pe­fkm­ybq jå­hfp?
•	 Zr z vj­ée hjp­rf­pf­nb ghj wt ièc­nmvf ­

ckj­df­vb?
•	Oj p nj­uj db­öj­lbnm?

Ez­dènm, oj db gb­it­nt ghj gj­ét­ée, zrf 
idbl­rj gj­ib­hñ­ænm­cz. Db wè­kbq ltym cgèk­re­

df­kb­cz p kñlm­vb è åf­xb­kb pf­dlf­ye irj­le. 
Gt­htl nbv, zr gb­cf­nb vf­nt­hè­fk, yt­jå­öèl­yj 
pyfq­nb aj­rec. Jcm zr vjé­yf db­rj­hbc­nf­nb lkz 
wmj­uj pf­gb­nfy­yz Crty­kf­yf:
•	D xj­ve gj­kz­ufæ yj­db­yf?
	 Gj­ét­éf pyb­ob­kf ldf åe­lby­rb e uj­hfö yf 

cöj­lè vèc­nf, fkt yèö­nj yt gj­cnhfé­lfd; lè­kj­
dbq hf­qjy kb­ibd­cz yt­ei­rj­lét­ybv.

•	Oj zd­kzæ cj­åjñ cñ­étn?
	 Ldè cè­v’ÿ kb­ib­kb­cz åtp lf­öe yfl uj­kj­djñ, 

nf dlzx­yè lj­kè pf nt, oj db­éb­kb.
•	Zrbv æ dè­pe­fkm­ybq jå­hfp?
	 Xkt­yb cè­v’ÿ jåèq­vf­ñnm jl­yt jl­yj­uj åè­kz pf­

lbv­kt­ybö hti­njr cdj­uj åe­lby­re.
•	Zr z vj­ée hjp­gj­dèc­nb ghj wt ièc­nmvf 
xb vty­ijñ rèkm­rèc­nñ ckèd?
Pyb­ot­yj lj­vèd­rb, fkt yt cb­ke le­öe.

•	Oj p nj­uj db­öj­lbnm?
	 Dnhf­nb dèl yt­åtp­gtx­yjÿ gj­ét­éè åe­kb yt åtp­

vté­yb­vb.

Nt­gth ht­gjh­nth, zrbq gb­it cnfn­nñ, pyfæ, 
oj qj­uj jc­yjd­yt gj­dèljv­kty­yz åe­lt ghj cè­v’ÿ, 
zrè dnhf­nb­kb lj­vèd­rb; oj yfq­dfé­kb­dè­ijñ wb­
nf­njñ, zre dèy db­rj­hbc­nfæ, åe­lt gjl­zrf xkt­yf 
cè­v’ÿ pf nt, oj dcè db­éb­kb; oj åe­lt lj­lf­yj q 
pf­ufkm­ye èy­ajh­vf­wèñ ghj vf­nt­hè­fkm­yè påbn­rb. 
Yf lj­lf­xe ht­gjh­nth pyfæ, oj ghb nf­rj­ve aj­
re­cè yf­xfkm­yb­rf gj­été­yjÿ jöj­hj­yb, vf­åenm, 
nf­rb åe­lt ghj­wb­nj­df­yj – è yt åè­lf, zr­oj jgec­
nb­nb xfc­nb­ye èy­ajh­vf­wèÿ ghj rèkm­rècnm gj­été­
ybö vf­iby e lè­kj­dj­ve hf­qj­yè.

Wt kb­it jlby èp vjé­kb­dbö df­hè­fy­nèd dèl­yfq­
lty­yz aj­re­cf. Ht­fkm­yj é vf­nt­hèf­kb ghj gjlèå­
ye cb­nef­wèñ yt rjy­xt vf­nb­venm cf­vt nf­rbq 
aj­rec. Dpzd­ib pf jc­yj­de jl­yè q nè cf­vè afr­nb, 
ht­gjh­nt­hb hèp­ybö jh­uf­yè­pf­wèq, oj cgt­wèf­kè­pe­
ñnm­cz yf db­gec­re yj­dby, vj­éenm pjd­cèv gj­-hèp­
yj­ve yf­gb­cf­nb cnfn­nè – aj­rec rj­éty pyfq­lt 
cj­åè cfv. Crf­éè­vj, önjcm èy­ibq èp ht­gjh­nt­hèd 

Ecè cnfnnè crkflfñnmcz p afrnèd, htvfhjr, wbnfn è gjlhjåbwm. 
Htgjhnthb vfqét pfdélb vfñnm åèkmit èyajhvfwèÿ, yèé vj
éenm dbrjhbcnfnb. È, ghbhjlyj, ghfuyenm pfcnjcedfnb ÿÿ zrjvjuf 
gjdyèit, flét yf ÿÿ påbhfyyz gèikj yflnj åfufnj ghfwè. Nf gt
htdfynfétyècnm vfnthèfke dcèvf afrnfvb, oj cnjceñnmcz nt-
vb, hèlrj pfrèyxeænmcz ufhyjñ, wèrfdjñ lkz felbnjhèÿ cnfnntñ. 
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vj­ét crj­hbc­nf­nb­cz nb­vb cf­vb­vb g’znm­vf pf­gb­
nfy­yz­vb, fkt db­pyf­xb­nb pjd­cèv èy­ibq aj­rec.
•	Zrè yj­db­yb?
	 Åèp­ytc yf­ij­uj vèc­nf eybr­yed påbn­rèd dèl gj­

ét­éè, oj pyb­ob­kf ldf åe­lby­rb e uj­hfö yf 
cöèl dèl lè­kj­dj­uj hf­qj­ye.

•	Oj zd­kzæ cj­åjñ vf­nt­hè­fk?
	 Åèp­ytc­vt­yb hf­lè­ñnm, oj wmj­uj hf­pe gj­ét­éf 

ÿö jvb­ye­kf.
•	Zrbv æ dè­pe­fkm­ybq jå­hfp?
	 Åèp­ytc­vty gj­nbc­rfæ he­re gj­été­yb­rj­dè åè­kz 

cdj­uj vf­uf­pb­ye.
•	Zr z vj­ée ghj wt hjp­rf­pf­nb ièc­nmvf 
ckj­df­vb?

	 Gj­ét­éf yt vj­ét cgb­yb­nb åèp­ytc.
•	Oj p nj­uj db­öj­lbnm?
	 Trj­yj­vèx­ybq dgkbd yt­åtp­gtx­yjÿ gj­ét­éè åed 

jå­vt­ét­ybv.

E wmj­ve df­hè­fy­nè jc­yjd­ybv vj­nb­djv vf­
nt­hèf­ke cnfyt cghb­zn­kb­dt lkz åèp­ytc­vt­yèd 
pf­dth­ity­yz gjl­èq è åe­lt ghj­wb­nj­df­yj jl­yj­uj 
p åèp­ytc­vt­yèd, xbq vf­uf­pby yt gj­cnhfé­lfd. 
Jåbl­dè cnfn­nè vèc­nb­nb­venm ne cf­ve åf­pj­de èy­
ajh­vf­wèñ: vjd­kzd, åe­kj pyb­ot­yj ldf ébn­kj­dè 
åe­lby­rb, nj­lè zr åèp­ytc yt gj­cnhfé­lfd. Kb­it 
yf­uj­kjc e ybö åe­lt phjå­kt­yj yf hèp­ybö fc­gtr­
nfö gjl­èÿ. Zr­oj ot gt­htl yf­gb­cfy­yzv vf­nt­hèf­
ke ht­gjh­nth db­pyf­xbnm­cz p nbv, yf xj­ve qj­ve 
hj­åb­nb yf­uj­kjc, nj ktu­it db­pyf­xbnm­cz è p nbv, 
zrè afr­nb q wb­nf­nb ddèq­lenm lj vf­nt­hèf­ke, f 
zrè dfh­nj jgec­nb­nb. E cdj­ÿq rybé­wè ≤Zr gb­
cf­nb lj­åht≥ Dè­kmzv Wèy­ccth pf­pyf­xfæ: ≤Xèn­rt 
vbc­kty­yz gt­ht­hjc­nfæ d xèn­rt yf­gb­cfy­yz vf­
nt­hèf­kèd; jl­yt yt vj­ét èc­ye­df­nb åtp èy­ij­uj≥ 
(Lbd.: William Zinsser. On Writing Well).

Lj­cdèl­xt­ybq ht­gjh­nth yt gj­xb­yf­nb­vt gj­
ier aj­re­cf yf­ghb­rèy­wè lyz, rj­kb ghj­dt­lt­yj 
dcè lj­ckè­léty­yz è cgj­cnt­ht­éty­yz q epz­nj dcè 
èy­nth­d’ñ. Åj yf­dènm cfv ghj­wtc påb­hfy­yz èy­
ajh­vf­wèÿ vjé­yf hjp­gj­xf­nb èp db­pyf­xty­yz aj­
re­cf. Jhè­æy­neñ­xbcm yf ymj­uj, ht­gjh­nth ktu­it 
db­hè­ie­df­nb­vt, re­lb qj­ve gjl­fnb­cz q e rj­uj 
åhf­nb èy­nth­d’ñ. Pdb­xfq­yj, d vè­he yf­rj­gb­xty­yz 
pèå­hf­yjÿ èy­ajh­vf­wèÿ aj­rec vj­ét pvè­yñ­df­nb­cz, 
oj, zr ghf­db­kj, è dèl­åe­df­ænm­cz. Nf yfq­dfé­kb­
dè­it lkz ht­gjh­nt­hf – åf­xb­nb qj­uj ghb­yfq­vyè 
dét nj­lè, rj­kb cè­lf­æi gb­cf­nb vf­nt­hè­fk.

Dèl­yfq­lty­yz aj­re­cf æ nèkm­rb gth­ibv rhj­
rjv e cndjhty­yè cnher­neh­yj­uj gkf­ye vfq­åen­
ymj­uj éeh­yf­kècncmrj­uj vf­nt­hèf­ke. Lhe­ubq rhjr 
gj­kz­ufæ d jh­uf­yè­pf­wèÿ vf­nt­hèf­ke, ojå pyf­nb, d 
zrj­ve gj­hzl­re åe­lt hjp­nf­ij­df­yj èy­ajh­vf­wèñ. 
Gj­xyènm èp gt­ht­kè­re jc­yjd­ybö afr­nèd, gj­nèv db­
hè­iènm, oj vfæ åe­nb yf gj­xfn­re cnfn­nè, oj – d 

rèy­wè, f oj – d ct­ht­lb­yè. Db­åt­hènm yfq­rhf­oè 
wb­nf­nb pè cdj­ÿö èy­nth­d’ñ, db­pyfx­nt ÿö­yæ vèc­wt 
e vf­nt­hèf­kè. Crkf­lènm cgb­cjr ecèö lt­nf­ktq, zrè 
jåj­d’zp­rj­dj öj­xt­nt db­rj­hbc­nf­nb. Ltz­rè ht­gjh­
nt­hb vf­ñnm pdbx­re crkf­lf­nb pf­ufkm­ybq gkfy 
vf­nt­hèf­ke gbcm­vj­dj, ojå ghb yf­gb­cfy­yè db­rj­
hbc­nj­de­df­nb qj­uj zr ≤lj­hjé­yñ rfh­ne≥.

Yfgbcfyyz vfnth èf ke

Ö
j­hj­ibq gbcm­vj­dbq vf­nt­hè­fk yj­dby­yj­
uj gkf­ye – kf­rj­yèx­ybq, phj­pe­vè­kbq è 
njx­ybq. Pde­xbnm yè­åb ghj­cnj, nf yf­
cghfd­lè yt dct nfr ktu­rj. Zr vb dét 

pf­pyf­xf­kb, ht­gjh­nt­hfv dkfc­nb­dt åf­éfy­yz 
db­rj­hbc­nf­nb dct, ghj oj dj­yb lèp­yf­kb­cz cnj­
cjd­yj lf­yjÿ nt­vb. Vèé nbv yfq­rhf­obq ifyc 
kb­ib­nb­cz e gf­v’z­nè pf­rkj­gj­nf­yjÿ cdjÿ­vb cghf­
df­vb geå­kè­rb vf­ñnm cf­vt nè yj­dby­yè vf­nt­hèf­
kb, lt fd­njh yt dè­ldj­kè­rf­ænm­cz yf lhe­uj­hzl­yè 
lt­nf­kè. Nf q ecnfy­jdf, oj cgt­wèf­kè­pe­ænm­cz yf 
yj­db­yfö, yt vj­ét cj­åè lj­pdj­kb­nb yf­lnj hjp­
kj­uè cñ­ét­nb, åj yf èy­iè yj­dby­yè vf­nt­hèf­kb d 
nf­rj­ve hf­pè yt db­cnf­xbnm fåj uf­ptn­yjÿ gkj­oè, 
fåj taèh­yj­uj xf­ce.

Yf­pf­ufk vjé­yf crf­pf­nb, oj d yj­dby­ybö vf­nt­
hèf­kfö ht­xty­yz q få­pf­wb rj­hjn­iè, yèé d èy­ibö 
db­lfö vf­nt­hèf­kèd. Rj­éty få­pfw vèc­nbnm jl­ye 
jc­yjd­ye lev­re. Lj yj­dj­uj få­pf­wf gt­ht­öj­lznm nj­­
lè, rj­kb ddj­lbnm­cz yj­df lev­rf, lè­qj­df jcj­åf xb 
rj­kb gj­xb­yfæ db­cdèn­kñ­df­nb­cz yj­dbq fc­gtrn.

Éeh­yf­kèc­nb db­rj­hbc­nj­de­ñnm ghj­cnbq, xèn­
rbq cnbkm db­rkf­le, zrbq ktu­rj cghbq­vf­ænm­cz, 
p åèkm­ijñ rèkm­rèc­nñ èvty­yb­rèd è lè­æc­kèd, fyèé 
ghb­rvtn­yb­rèd è ghb­ckèd­yb­rèd. Lj­åht yf­gb­cf­yè 
uf­ptn­yè vf­nt­hèf­kb yt æ hjp­vb­nb­vb, ldj­pyfx­yb­
vb xb åf­uf­njc­kèd­yb­vb, rjé­yt ckj­dj e ybö vfæ 
pyf­xty­yz. È.Å. Dfqn e cdj­ÿq rkf­cbx­yèq rybé­wè 
≤Tkt­vty­nb cnb­kñ≥ (E.B. White. The Elements 
of Style) nfr db­pyf­xfæ jl­yt p uj­kjd­ybö ghf­dbk 
yf­gb­cfy­yz vf­nt­hèf­kèd: ≤Eyb­rfq­nt yt­gjn­hèå­ybö 
ckèd≥.

Ufh­yè éeh­yf­kèc­nb pf­délb yf­vf­uf­ñnm­cz gè­
lèå­hf­nb yfq­dke­xèi­yt ckj­dj, fåb gt­ht­lf­nb nt, 
oj vf­ñnm yf edf­pè. Zr rf­pfd fvt­hb­rfy­cmrbq 
gbcm­vty­ybr 19 cnj­kèn­nz Vfhr Ndty, ≤hèp­yb­wz 
vèé lj­htx­ybv ckj­djv è vfq­ét lj­htx­ybv ckj­
djv nf­rf cf­vf, zr hèp­yb­wz vèé åkbc­rfd­rjñ è 
cdèn­kzx­rjv≥. Ht­gjh­nt­hb dtcm xfc pdè­hz­ñnm­cz pè 
ckjd­yb­rf­vb è lj­dèl­yb­rf­vb, ojå gt­ht­rj­yf­nb­cz, 
oj lèå­hf­yè yb­vb ckj­df cghfd­lè vf­ñnm nt pyf­
xty­yz, zrt dj­yb vf­kb yf edf­pè.

Jc­rèkm­rb cnfn­nè gb­ienm lkz pf­ufkm­yjÿ fe­lb­
nj­hèÿ, éeh­yf­kèc­nb yf­vf­uf­ñnm­cz eyb­rf­nb ghja­t­
cèq­yj-ckty­uj­dbö db­hf­pèd è ntö­yèx­ybö nth­vè­yèd, 
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åj dj­yb yt pyf­qj­vè åèkm­ijc­nè kñ­ltq. Htx­ybr 
zrj­ÿcm kè­rfh­yè vj­ét crf­pf­nb, oj kñ­lb­yf vfæ 
≤hdf­yè hf­yb nf pf­åjÿ≥, fkt ht­gjh­nth vfæ db­rj­
hbc­nf­nb ghj­cnè­iè nth­vè­yb: ≤gj­hè­pb nf cby­wè≥. 
Zr­oj db­rj­hb­cnfy­yz ntö­yèx­yj­uj nth­vè­yf yt­jå­
öèl­yt lkz lj­nhb­ve­dfy­yz njx­yjc­nè, nj dfh­nj 
lj­lf­nb qj­uj db­pyf­xty­yz. Yf­ghb­rkfl, nth­vèy 
≤uj­hñ­xè rj­hbc­yè rj­gf­kb­yb≥ e cnfn­nè ghj ukj­
åfkm­yè gb­nfy­yz tyth­ut­nb­rb vfæ ceg­hj­dj­lée­
df­nb­cz rj­hjn­rbv gt­ht­kè­rjv nf­rbö rj­hbc­ybö 
rj­gf­kby: de­uèk­kz, yf­anf è ghb­hjl­ybq ufp. 
Rhèv nj­uj, éeh­yf­kèc­nb gj­dby­yè eyb­rf­nb td­at­
vèp­vèd – ckèd xb db­hf­pèd, oj vj­éenm en­hel­yb­
nb hj­pe­vèy­yz, cndjhbd­ib gke­nf­yb­ye xb dpf­uf­kè 
ddèd­ib fe­lb­nj­hèñ d jvf­ye. Zr­oj vècm­rf hf­lf 
uj­kj­ceæ pf cgj­he­léty­yz ≤yj­dj­uj hb­ne­fkm­yj­uj 
jå’ær­nf≥, nj cñ­étn yj­dby yf hf­lèj xb cnfn­nz e 
uf­pt­nè, oj db­qlenm yf­cneg­yj­uj lyz, vf­ñnm gj­
dèljv­kz­nb vti­rfy­wzv ghj nt, oj e vèc­nè ≤gkf­
ye­ñnm pf­rkfc­nb yj­dbq wdby­nfh≥.

Jlby èp jc­yjd­ybö ghb­ywb­gèd yf­gb­cfy­yz 
yj­dby­ybö vf­nt­hèf­kèd gt­htl­åf­xfæ, oj fe­lb­nj­
hèÿ nht­åf yt ghj­cnj hjp­gj­dèc­nb, oj cnf­kj­cz, f 
gj­rf­pf­nb wt. Ghb­vè­hjv, pf­vècnm ndth­léty­yz, 
oj gèl xfc gj­öj­hj­ye xkt­yb cè­v’ÿ åe­kb dåb­nè 
uj­htv, e lj­åht yf­gb­cf­yj­ve yj­dby­yj­ve vf­nt­
hèf­kè uj­ht åe­lt gj­rf­pf­yj xt­htp jgbc nj­uj, zr 
xkt­yb wèæÿ cè­v’ÿ jåèq­vf­kb jl­yt jl­yj­uj q gkf­rf­
kb. Pf­vècnm gj­dèljv­kz­nb xb­nf­xt­dè, oj kñ­lb­yf 
db­cj­rf yf phècn, af­öj­dbq éeh­yf­kècn pf­pyf­xbnm, 
oj ÿq lj­dj­lb­kj­cz yf­öb­kz­nbcm e ldt­hzö, fåb 
edèq­nb lj åe­lby­re.

Cndjhññ­xb yj­dby­ybq vf­nt­hè­fk, yf­lpdb­xfq­yj 
dfé­kb­dj lj­nhb­ve­df­nb­cz njx­yjc­nè. E njx­yj­ve 
vf­nt­hèf­kè åe­lenm ghf­dbkm­yb­vb nf­rè jc­yjd­yè 
ht­xè, zr uhf­vf­nb­rf, ghf­dj­gbc, lf­nb, fl­ht­cb, 
wba­hb, f nf­rjé ecè èy­iè lt­nf­kè. Yt­ghf­dbkm­
yt drf­pe­dfy­yz xb­qj­ujcm èvt­yè xb dè­re æ nèæñ 
gj­vbk­rjñ, zrf vj­ét gè­lèh­df­nb lj­dè­he lj éeh­
yf­kèc­nf. F ot – njx­ybq éeh­yf­kècncmrbq vf­nt­
hè­fk pvf­kmj­deæ dct­åèx­ye rfh­nb­ye gjl­èÿ, f yt 
kb­it njq xb èy­ibq ÿÿ åèr. Wt yt jp­yf­xfæ, oj 

rj­éty cñ­étn vfæ vèc­nb­nb dct, oj vjé­yf crf­
pf­nb p ghb­dj­le lf­yjÿ nt­vb. Vj­df kb­it ghj nt, 
oj éeh­yf­kèc­nb yt gj­dby­yè jvb­yf­nb rkñ­xj­djÿ 
èy­ajh­vf­wèÿ, åj wt vj­ét cgjn­dj­hb­nb jc­yjd­ye 
èltñ vf­nt­hèf­ke. Yf­ghb­rkfl, rj­kb gb­ienm, oj 
yj­dbq fyf­kèp lj­pdj­kzæ ktu­it db­zd­kz­nb hfr hj­
nj­djÿ gj­hjé­yb­yb, nj crkf­lf­ænm­cz dhf­éty­yz, oj 
gj­gthtl­yèq fyf­kèp åed yt­yf­lèq­ybv. Zr­oj yj­
dbq cgj­cèå ghj­cnj idbl­ibq, nj ht­gjh­nth vfæ 
nfr è crf­pf­nb. Ghj njx­yècnm lt­nfkm­yè­it gj­uj­dj­
hb­vj e hjp­lè­kè 4 – ≤Ht­lf­ue­dfy­yz vf­nt­hèf­ke≥.

Dcneg

G
j­xf­njr vf­nt­hèf­ke yj­dby vfæ ghb­dth­ye­
nb edf­ue xb­nf­xf, cke­öf­xf xb ukz­lf­xf è 
pf­wè­rf­db­nb qj­uj pvèc­njv hjp­gj­dè­lè. Èc­
yeæ ldf jc­yjd­yè nb­gb dcne­gèd – cnbc­

kbq è hjp­ib­ht­ybq. Cnbc­kbq dcneg gjl­fæ cenm 
vf­nt­hèf­ke (lbd. hjp­lèk 2, g’znm “W” nf jl­yt 
“H”), f hjp­ib­ht­ybq dcneg vj­ét vèc­nb­nb pf­d’zp­
re fåj ddj­lb­nb d lèñ ut­hjz cñ­ét­ne. Hèp­yb­wz 
vèé wb­vb ldj­vf nb­gf­vb dcne­gèd ghj­kz­ufæ ot 
q e nf­rèq gkj­ob­yè: e cnbc­kj­ve dcne­gè vèc­nbnm­
cz dèl­gj­dèlm yf pf­gb­nfy­yz ≤D xj­ve gj­kz­ufæ yj­
db­yf?≥, f hjp­ib­ht­ybq dcneg lfæ dèl­gj­dèlm yf 
pf­gb­nfy­yz ≤Ghj oj qnb­vtnm­cz d vf­nt­hèf­kè?≥.

Lkz cnbc­kjÿ yj­db­yb gè­lèq­lt dcneg åelm-zrj­
uj èp wbö ldjö nb­gèd. Yf­ghb­rkfl, cñ­étn ghj 
db­åj­hb yj­dj­uj ght­v’æh-vè­yèc­nhf vjé­yf yf­gb­
cf­nb rèkm­rj­vf hèp­yb­vb cgj­cjåf­vb. E cnbc­kj­ve 
dcne­gè vj­ét uj­dj­hb­nb­cz nf­rt:

≤Cmjujlyè rjkbiymjuj rthèdybrf gjdcnfywèd 
Léjief Cvènf jåhfkb ghtv’æh-vèyècnhjv. Dèy 
jlthéfd gjyfl 80 dèlcjnrèd ujkjcèd yf ltvjrhf
nbxybö dbåjhfö, oj dgthit dèlåekbcz d rhfÿyè p 
1993 hjre≥.

Hjp­ib­ht­ybq dcneg e wmj­ve db­gfl­re åed åb 
èyfr­ibv:

≤Léjief Cvèn, zrbq dbhèc e Zyunfeyè, åed vf
ktymrbv ökjgxbrjv p dtkbrbvb vhèzvb. Dèy 
rfét, oj cbkmyèiè ökjgwè e irjkè pyeofkbcz p 
ymjuj, pfdélb ytdbcjrjuj yf cdèq dèr. Rjkb  
dèy crfpfd cdjÿq exbntkmwè, oj rjkbcm cnfyt 
ghtv’æh-vèyècnhjv, djyf pfcvèzkfcm.

Ntgth yt cvèænmcz yèönj. Cvèn gthtvèu yf dxj
hfiyèö dbåjhfö, jnhbvfdib gjyfl 80 dèlcjnrèd 
ujkjcèd, è cnfd gthibv ltvjrhfnbxyj jåhfybv 
rthèdybrjv rhfÿyb p 1993 hjre≥.

Zr db vju­kb gj­vè­nb­nb, cnbc­kbq dcneg pf­
pdb­xfq rj­hjn­ibq, fyèé hjp­ib­ht­ybq, – yt­phèl­
rf wtq gth­ibq crkf­lf­ænm­cz kb­it p jl­yj­uj 
ht­xty­yz. F jn hjp­ib­ht­ybq dcneg vj­ét åe­nb 

Ö j h j i b q  

g b c m v j d b q  

v f n t h è f k  y j d b y y j u j 

g k f y e  –  k f r j y è x y b q , 

p h j p e v è k b q  

è  n j x y b q .
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lj­dibv, fkt rjé­yt ht­xty­yz d ymj­ve vfæ hjp­
rhb­df­nb jc­yjd­ye lev­re vf­nt­hèf­ke. Cgèkm­yjñ 
hb­cjñ jåjö gj­xfn­rèd æ nt, oj rj­éty èp ybö 
gj­rf­peæ ≤yf­qe­lfh­yè­iè≥ vj­vty­nb vf­nt­hèf­ke.

Db­åèh ghf­dbkm­yj­uj nb­ge dcne­ge pf­kt­ébnm 
dèl åf­uf­nmjö xby­yb­rèd – ghb­vè­hjv, wt hè­dtym 
dfé­kb­djc­nè q fr­ne­fkm­yjc­nè cñ­ét­ne, nbg ecnfy­j­
db, oj cgt­wèf­kè­pe­ænm­cz yf yj­db­yfö, jcjå­kb­djc­
nè lhe­rj­df­yj­uj db­lfy­yz fåj nbg nt­kt­rf­yf­ke xb 
hf­lèj­cnfy­wèÿ. Futyn­cndf yj­dby, cfq­nb jy­kfq­yj­
dbö yj­dby nf db­gec­rb yj­dby yf hf­lèj yf­cfv­gt­
htl ghfu­yenm åe­nb jgt­hf­nbd­yb­vb è plt­åèkm­ij­
uj db­rj­hbc­nj­de­ñnm cnbc­kè dcne­gb. Oj­nbé­yt­df 
ghj­uhf­vf yj­dby fåj éeh­yfk-nbé­yt­dbr, idbl­
it pf dct, db­rj­hbc­nf­ñnm hjp­ib­ht­ybq dcneg, 
hjp­hf­öj­deñ­xb yf nt, oj åèkm­if xfc­nb­yf fe­lb­
nj­hèÿ dét pyfæ cenm yj­db­yb.

Yfq­hjp­gj­dcñ­lét­yè­ibq nbg hjp­ib­ht­yj­uj 
dcne­ge – wt dcneg-tgè­pjl (ghb­åkbp­yj nf­rbq 
déb­nj e yf­ij­ve cñ­ét­nè ghj ght­v’æh-vè­yèc­nhf). 
Pf cdjæñ ghb­hj­ljñ tgè­pjl èp ébn­nz æ rj­hjn­
rjñ hjp­gj­dèl­lñ, f nj­ve db­rj­hb­cnfy­yz qj­uj zr 
dcneg gt­htn­dj­hñæ qj­uj yf pf­xby, fåj ghj­kju 
lj ibh­ij­uj cñ­ét­ne. Nfr, yf­ghb­rkfl, vf­nt­hè­
fk ghj cj­wè­fkm­ye nty­lty­wèñ vj­ét gj­xb­yf­nb­cz 
rèkm­rj­vf gj­d’zpf­yb­vb vèé cj­åjñ tgè­pj­lf­vb 
fåj ghb­rkf­lf­vb. Yt xfc­nj, nf dct é åe­dfæ, oj 
yfq­dlf­kè­ibv gj­xfn­rjv vf­nt­hèf­ke cnfæ wb­nf­nf 
fåj pf­gb­nfy­yz. Nf­rbq gj­xf­njr vjé­yf yf­pdf­nb 
≤dcne­gjv-yf­ébd­rjñ≥, – ghj­xb­nfd­ib qj­uj, pf­
wè­rfd­kt­ybq xb­nfx ghj­åè­ébnm jxb­vf ghb­yfq­vyè 
ot rèkm­rf ht­xtym, fåb njx­yè­it lèp­yf­nb­cz, ghj 
oj é èltnm­cz d vf­nt­hèf­kè.

Cnerne hf éehyfkècncmrjuj  
vfnth èf ke

N
fr cf­vj, zr kñ­lb­yf vfæ öht­åtn, rj­éty 
éeh­yf­kècncmrbq vf­nt­hè­fk vfæ cdjñ 
cnher­ne­he. Ghb­yfq­vyè nfr vfæ åe­nb. Åtp 
egj­hzl­rj­df­yjÿ cnher­ne­hb cnfn­nè åe­kb å 

ghj­cnj yf­uhj­vf­léty­yzv afr­nèd. Egj­hzl­rj­df­
yècnm yt­jå­öèl­yf, fåb vf­nt­hèf­kb åe­kb phj­pe­vè­
kb­vb q pvèc­njd­yb­vb. Nf wt yt jp­yf­xfæ, oj 
dcè cnfn­nè vf­ñnm åe­nb gj­åe­lj­df­yè jl­yf­rj­dj. 
Ufh­ybq éeh­yf­kècn jåb­hfæ ne ajh­ve, oj yfq­
lj­htx­yè­if cf­vt lkz nèæÿ cnfn­nè, yfl zrjñ dèy 
zr­hfp ghf­wñæ.

≤Gthtdthyenf g è hfvè lf≥

Å
f­uf­nj yj­dby­ybö vf­nt­hèf­kèd 
gj­xb­yf­ñnm­cz p yfq­wè­rf­dè­ijÿ 
èy­ajh­vf­wèÿ – nf­rf nhf­lb­wèq­yf cöt­vf 
en­dth­lb­kf­cz gj­yfl 100 hj­rèd nj­ve. 

Pf cöt­vjñ ≤gt­ht­dth­ye­njÿ gè­hf­vè­lb≥, yfq­dfé­
kb­dè­ie èy­ajh­vf­wèñ dvè­oe­ñnm yf gj­xfn­re, f d 
yf­cneg­ybö få­pf­wfö èlt pvty­ity­yz dfé­kb­djc­nè. 
Nf­rbq cgj­cèå db­rkf­le rj­hbc­ybq ghb gjl­fy­
yè dfé­kb­dbö xb nth­vè­yj­dbö yj­dby, rj­kb vfæ 
pyf­xty­yz cdjæ­xfc­yècnm. Zr­oj db gth­ibq, önj 
db­cdèn­kñæ pyf­xe­oe gjl­èñ, nj ghfu­ye­nb­vt­nt 
gj­dèlj­vb­nb ghj ytÿ dèl­hf­pe é yf gj­xfn­re cnfn­
nè. Yf­ghb­rkfl, dfi vf­nt­hè­fk ghj gj­neé­ybq 
åe­ht­dèq, idbl­it pf dct, gj­xb­yf­nb­vtnm­cz pè 
cnf­nbc­nb­rb ghj rèkm­rècnm pf­ubå­kbö è pufl­rb ghj 
hf­qj­yb yfq­åèkm­ibö heq­ye­dfym. Éeh­yf­kèc­nfv, 
zrè eyb­rf­ñnm wèæÿ gj­åe­lj­db nfv, lt dj­yf nfr 
è ghj­cbnm­cz, vjé­yf crf­pf­nb: db yf­xt rkf­lt­nt 
dcneg e vj­ub­ke è wbv gt­hti­rj­léfæ­nt fe­lb­nj­hèÿ 
idbl­rj phj­pe­vè­nb cenm è dfé­kb­dècnm ghj­gj­yj­df­
yj­uj df­vb vf­nt­hèf­ke.

Ghb db­rj­hbc­nj­de­dfy­yè ≤gt­ht­dth­ye­njÿ gè­hf­
vè­lb≥ èy­ajh­vf­wèz, oj gjl­fænm­cz gèc­kz dcne­ge, 
lj­gj­dyñæ xb hjp­db­dfæ gj­dèljv­kt­yt d ymj­ve. E 
db­gfl­re pè cnfn­ntñ ghj åe­ht­dèq éeh­yf­kècn vèu 
åb pvf­kñ­df­nb rfh­nb­ye cgec­nj­itym è dnhfn, f 
gj­nèv ghj­wb­ne­df­nb dwè­kè­kbö vti­rfy­wèd xb ghf­
wèd­yb­rf ckeé­åb p yf­lpdb­xfq­ybö cb­nef­wèq. F 
gj­lfkm­iè få­pf­wb lt­nfkm­yè­it hjp­rhb­df­kb å pf­zd­
kt­ye nt­ve, lj­lf­df­kb lt­nf­ktq è pvf­kmj­de­df­kb å 
pf­ufkm­ye rfh­nb­ye åe­ht­dèñ. Zr­oj vf­nt­hè­fk vfæ 
åèkm­ibq jå­czu, nj ht­gjh­nth vj­ét dvèc­nb­nb ot 
q lj­gj­vèé­ye èy­ajh­vf­wèñ, ne, oj cnj­ce­ænm­cz 
jc­yjd­yjÿ nt­vb, fkt yt ghz­vj. Nfr, ghb­vè­hjv, 
lj cnfn­nè ghj åe­ht­dèq vj­ét ddèq­nb èy­ajh­vf­wèz 
ghj vèé­yf­hjl­yè pf­öj­lb, cghz­vj­df­yè yf kèr­dè­
lf­wèñ yf­ckèl­rèd cnb­öèq­yj­uj kb­öf, ghj gj­nht­åb 
nbö, önj dwè­kèd, – zr yt­dèl­rkfl­yè, nfr è yf gth­
cgtr­nb­de. Jl­yf p ghb­xby gj­gekzh­yjc­nè ≤gt­ht­
dth­ye­njÿ gè­hf­vè­lb≥ zr cnher­ne­hb db­rkf­le gj­kz­
ufæ d nj­ve, oj, d hf­pè yt­cnf­xè vèc­wz, ht­lfr­njh 
vj­ét vt­öf­yèx­yj crj­hj­xe­df­nb vf­nt­hè­fk p rèy­wz, 
yt åjz­xbcm dnhf­nb­nb èc­njn­ye èy­ajh­vf­wèñ.

≤Gècrjdbq uj lbyybr≥

D
b­ljp­vè­yt­yf cöt­vf ≤gt­ht­dth­
ye­njÿ gè­hf­vè­lb≥ dè­lj­vf zr 
cöt­vf ≤gèc­rj­dj­uj uj­lby­yb­
rf≥. Gj­xb­yf­ñnm­cz vf­nt­hèf­

kb nfr cf­vj – p yfq­dfé­kb­dè­ijÿ èy­
ajh­vf­wèÿ. Fkt gèc­kz rèkm­rjö få­pf­wèd 
dj­yf gt­ht­öj­lbnm e hjp­gj­dèlm, zrf yfq­xfc­nè­it 
dt­ltnm­cz d öhj­yj­kj­uèx­yj­ve gj­hzl­re. Lkz ghb­
rkf­le – ne cf­ve cnfn­nñ ghj gj­neé­ybq åe­ht­dèq 
ht­gjh­nth vèu gj­xf­nb pè cnbc­kj­uj dcne­ge, hjp­
db­ye­nb qj­uj ot d rèkm­rjö yf­cneg­ybö få­pf­wfö, 
f nj­lè hjp­gj­dèc­nb ghj åe­ht­dèq p njx­rb pj­he 
jl­yj­uj p nbö, önj dwè­kèd. Wz cöt­vf gj­åe­lj­db 
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vf­nt­hèf­ke db­vf­ufæ xèn­rj­uj gt­ht­öj­le dèl pf­xb­ye 
lj hjp­gj­dè­lè. Wtq gt­ht­öèl lj lhe­ujÿ, evjd­yj 
rf­ée­xb, ybé­ymjÿ, xfc­nb­yb cnfn­nè – ≤gèc­rj­dj­uj 
uj­lby­yb­rf≥ – vj­ét vf­nb nf­rbq db­ukzl: ≤Ath­
vth Èu­åtk Öfy åed e rj­hèd­yb­re, rj­kb gj­xfd­cz 
dè­nth...≥ Ltz­rè vf­nt­hèf­kb vj­éenm åe­nb yf­gb­cf­
yè db­yzn­rj­dj d öhj­yj­kj­uèx­yj­ve gj­hzl­re, fkt 
zr cnher­ne­hf hjp­ib­ht­ybö yj­dby­ybö vf­nt­hèf­kèd 
yfq­xfc­nè­it db­rj­hbc­nj­de­ænm­cz cf­vt ≤gèc­rj­dbq 
uj­lby­ybr≥.

≤Lèfvfyn≥

È
ot jl­ybv cgj­cj­åjv gj­åe­lj­db 
cnfn­nè æ ≤lèf­vfyn≥. Ht­gjh­nth, 
rjn­hbq db­rj­hbc­nj­deæ nf­re cöt­
ve, gj­xyt p tgè­pj­le, d zrj­ve lj 

ntr­cne ddj­lbnm­cz gtd­yf lè­qj­df jcj­
åf. Yf ÿÿ ghb­rkf­lè åe­lt gj­rf­pf­yj, ghj oj dcz 
cnfn­nz. Wtq yt­dt­kb­rbq pf jå­cz­ujv vf­nt­hè­fk 
puj­ljv hjp­ib­hbnm­cz, ojå rhf­ot hjp­rhb­nb pyf­
xe­oècnm db­cdèn­kñ­df­yjÿ nt­vb. Åkbé­xt lj rèy­wz 
ht­gjh­nth gj­dth­ytnm­cz lj hjp­gj­dè­lè puf­lf­yjÿ 
lè­qj­djÿ jcj­åb, ojå gèl­ce­ve­df­nb dct crf­pf­yt.

Ht­gjh­nt­hb, zrè db­rj­hbc­nj­de­ñnm nf­rbq cgj­
cèå gj­åe­lj­db cnfn­nè, xfc­nj dlf­ñnm­cz ot q lj 
pf­cj­åe, dè­lj­vj­uj gèl yf­pdjñ ≤få­pfw-uj­hèö≥, fåj 
≤cöt­vf uj­hè­öf≥, – dèy lj­pdj­kzæ gèl­rhtc­kb­nb 
pyf­xe­oècnm gj­he­it­yjÿ nt­vb. Gèl ≤uj­hè­öjv≥ e 
wmj­ve hf­pè vf­ænm­cz yf edf­pè cvbc­kj­dbq wtynh 
vf­nt­hèf­ke. Létr Ufhn, db­rj­yfd­xbq ht­lfr­njh 
uf­pt­nb ≤Jht­uj­yè­æy≥ (v. Gj­hnktyl, CIF), 
cndthléeæ, oj ≤cöt­vf uj­hè­öf≥ ≤vj­ét lf­nb dèl­
gj­dè­lè yf dcè pf­gb­nfy­yz, gj­he­it­yè e dcne­gè, gj­
zc­yb­nb, xj­ve gèl­yz­nè nt­vb dfé­kb­dè, q gjl­fnb 
nt­vf­nb­re e phj­pe­vè­kj­ve rjy­ntr­cnè≥. ≤Cöt­vf 
uj­hè­öf≥ gj­dby­yf hjp­nf­ij­de­df­nbcm yf gj­xfn­re 
cnfn­nè, nj­lè xb­nfx lj­åht phj­pe­vèæ, xj­ve dfh­nj 
xb­nf­nb lf­kè.

Cöt­ve ≤lèf­vfy­nf≥ xfc­nj db­rj­hbc­nj­de­ñnm e 
db­gec­rfö nt­kt­yj­dby è uf­ptn­ybö gj­dèljv­kty­yzö. 
Yf­ghb­rkfl, cnfn­nñ ghj yj­dbq cgj­cèå kè­re­dfy­
yz CYÈ­Le ht­gjh­nth vèu åb gj­xf­nb èp ghtl­cnfd­
kty­yz gf­wè­æy­nf, zrbq gj­nht­åeæ nf­rj­uj kè­re­
dfy­yz, lf­kè jgb­cf­nb trc­gt­hb­vty­nfkm­yè kè­rb è 
ghb­ywbg ÿöymjÿ lèÿ, f yf­cfv­rè­ytwm gj­dèlj­vb­nb, 
oj, yf lev­re kè­rf­hèd, wtq ödj­hbq yf­dhzl xb 
ghj­éb­dt lj­duj, zr­oj yj­dè kè­rb db­zd­kznm­cz yt­
tatr­nbd­yb­vb. Yt­pf­kté­yj dèl nj­uj, zre cnher­
neh­ye cöt­ve db jåt­ht­nt lkz cdj­uj vf­nt­hèf­ke, 
qj­uj ct­htl­yz xfc­nb­yf gj­dby­yf en­hb­ve­df­nb edf­
ue. Dlf­kj yf­gb­cf­ybq vf­nt­hè­fk pve­ieæ xb­nf­xf 
öj­nè­nb lèp­yf­nb­cz, oj åe­lt lf­kè, crf­pfd zrjcm 
ht­lfr­njh jl­yj­uj p éeh­yf­kèd.

Pfr èy xtyyz

Z
r­oj db yt db­rj­hbc­nj­deæ­nt nhf­lb­wèq­
ye cöt­ve ≤gt­ht­dth­ye­njÿ gè­hf­vè­lb≥ è 
df­ij­ve vf­nt­hèf­kj­dè yt pf­uhj­éeæ, oj 
ht­lfr­njh crj­hj­nbnm qj­uj pf­rèy­xty­yz, 

nj dfh­nj ghj­le­vf­nb wt pf­rèy­xty­yz ot nj­lè, 
rj­kb gj­xb­yfæ­nt gb­cf­nb. Wt nfr cf­vj rj­hbc­yj, 
zr gt­htl gj­xfn­rjv gjl­jhj­éè db­pyf­xb­nb­cz p 
rèy­wt­dbv gey­rnjv. Jcjå­kb­dj dt­kb­rt pyf­xty­yz 
wt vfæ lkz taèh­ybö yj­dby p ju­kz­le yf cgj­cèå 
ÿö gjl­fy­yz. Yf dèl­vè­ye dèl lhe­rj­df­ybö xb jy­
kfq­yj­dbö yj­dby, gj­ckè­ljd­yècnm taèh­ybö yj­dby 
éjh­cnrf – fe­lb­nj­hèz yt vj­ét cf­vjc­nèq­yj db­
hè­ie­df­nb, e zrj­ve gj­hzl­re jn­hb­ve­df­nb èy­ajh­
vf­wèñ. F, zr db­zdb­kj­cz d öj­lè lj­ckè­léty­yz, 
ukz­lf­xè q cke­öf­xè cöbkm­yè rhf­ot pf­gf­v’z­nj­de­df­
nb cf­vt ne èy­ajh­vf­wèñ, zre xe­ñnm jcnfy­ymjñ. 
Nj­ve xfc­nj taèh­ybq cñ­étn pf­dth­ie­ænm­cz 
rj­hjn­rbv gèl­cev­rjv, oj gèl­rhtc­kñæ jc­yjd­ye 
lev­re.

Pf­rèy­xty­yz xfc­nj gt­ht­ue­re­ñnm­cz èp pf­xb­yf­
vb, jc­rèkm­rb gj­dth­nf­ñnm­cz lj dfé­kb­dj­uj ahfu­
vty­nf vf­nt­hèf­ke xb lj jcj­åb, gj­rf­pf­yjÿ d ymj­
ve. D hjp­gj­dè­lè, oj dt­ltnm­cz e öhj­yj­kj­uèx­yj­ve 
gj­hzl­re, pf­rèy­xty­yzv æ nt, oj dèl­åe­kj­cz jcnfy­
yèv. Zr­oj e cnfn­nè db­cdèn­kñ­df­kb ghj­åkt­ve, 
nj pf­rèy­xty­yz vj­ét vèc­nb­nb ghj­gj­pb­wèÿ oj­lj 
ÿÿ db­hè­ity­yz. Xfc­nj pf­rèy­xty­yz drf­pe­ñnm yf 
vfq­åen­yæ, e ybö ghj­gj­ye­ñnm ghj­uyj­pb – oj 
vj­ét cnf­nb­cz lf­kè. Phèl­rf vf­nt­hè­fk vj­ét pf­
rèy­xe­df­nb­cz db­hfp­yjñ wb­nf­njñ xb pde­rj­dbv 
fr­wty­njv. Jl­yfr wt hèl­rj åe­dfæ db­ghfd­lf­ybv 
è vj­ét db­rj­hbc­nj­de­df­nb­cz kb­it nj­lè, rj­kb wb­
nf­nf yf­cnèkm­rb db­hfp­yf, oj gèc­kz ytÿ dét åèkm­
it yè­xj­uj lj­lf­nb.

Fnhbåewèz

J
c­yjd­yf dèl­vèy­yècnm vèé vf­nt­hèf­kjv 
yj­dby è ht­lfr­wèq­yjñ cnfn­ntñ xb 
igfkm­njñ ≤Njx­rf pj­he≥ gj­kz­ufæ e 
db­rj­hb­cnfy­yè fn­hb­åe­wèÿ. Fn­hb­åe­wèz 

– wt ghj­cnj dèl­gj­dèlm yf pf­gb­nfy­yz ≤Önj rf­­
ét?≥. Dj­yf drf­peæ yf lét­ht­kj dèl­ndj­hñ­df­yjÿ 
èy­ajh­vf­wèÿ, jcjå­kb­dj yt­jl­yjp­yfx­ybö ndth­
létym xb dè­lj­vjc­ntq, zrè vj­éenm db­rkb­rf­nb 
cev­yèd.

Fn­hb­åe­wèz åe­dfæ zd­yjñ è ghb­öj­df­yjñ. Jcm 
ghb­rkfl zd­yj­uj, fåj ghz­vj­uj drf­pe­dfy­yz: ≤Xj­
kj­dè­rf pf­fhti­ne­df­kb è pdb­ye­df­nb­kb e dåbd­cndè, 
– hjp­gj­dèd cth­éfyn gj­kè­wèÿ Fy­nj­yèj Rjc­nf≥. F 
ht­xty­yz p yt­ghz­vjñ fn­hb­åe­wèæñ åe­lt nf­rbv: 
≤Gj­kè­wèz pf­fhti­ne­df­kf xj­kj­dè­rf è pdb­ye­df­nb­kf 
qj­uj d eåbd­cndè≥. D jåjö db­gfl­rfö fe­lb­nj­hèÿ 
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phj­pe­vè­kj, oj lét­ht­kjv èy­ajh­vf­wèÿ æ gj­kè­wèz.
Jl­yf p uj­kjd­ybö ghb­xby fn­hb­åe­ne­dfy­yz èy­

ajh­vf­wèÿ d åèkm­ijc­nè yj­dby­ybö vf­nt­hèf­kèd gj­
kz­ufæ e yf­lfy­yè xb­nf­xfv, cke­öf­xfv è ukz­lf­xfv 
vjé­kb­djc­nè cf­vjc­nèq­yj db­hè­ie­df­nb – dè­hb­nb 
gjl­fyèq èy­ajh­vf­wèÿ xb yè. Yf­ghb­rkfl, gj­dèljv­
kty­yz ghj nt, oj Gèd­yèx­yf Rj­htz db­hè­ib­kf 
pe­gb­yb­nb cdjñ zlth­ye ghj­uhf­ve, vj­ét cghbq­
yz­nb­cz hèp­yjñ fe­lb­nj­hèæñ zr dfh­nt fåj yt 
le­ét dfh­nt lj­dè­hb – dct pf­kt­éf­nb­vt dèl nj­uj, 
önj ghj wt rf­pfd. Jl­yf hèx, rj­kb wt ckj­df 
rb­nfq­cmrj­uj xb­yjd­yb­rf gèl xfc dè­pb­ne, f èy­if 
– rj­kb ghj wt gj­èy­ajh­ve­df­kf vèé­yf­hjl­yf uhe­
gf dxt­ybö.

Dlf­ñnm­cz lj fn­hb­åe­wèÿ è p nf­rjÿ ghb­xb­yb, 
zr ghfu­yty­yz gj­rkfc­nb dèl­gj­dè­lfkm­yècnm pf 
ce­gt­htx­kb­dt ndth­léty­yz yf nj­uj, rj­ve dj­yj 
yf­kt­ébnm, – yf jcj­åe, zrf wt crf­pf­kf, f yt yf 
éeh­yf­kèc­nf xb jh­uf­yè­pf­wèñ, zrf pfq­vf­ænm­cz hjp­
gj­dcñ­léty­yzv yj­dby. Wt yt pf­délb jp­yf­xfæ 
pdèkm­yty­yz dèl dèl­gj­dè­lfkm­yjc­nè gt­htl ce­ljv 
– e hèp­ybö rhfÿ­yfö ñhb­lbx­ybq pf­öbcn nf­rjé 
hèp­ybq. Nf d åelm-zrj­ve hf­pè éeh­yf­kèc­nj­dè yt 
pfq­dt gj­zc­yñ­df­nb geå­kè­wè, önj hj­åbnm pf­zde 
xb db­ckjd­kñæ gtd­ye njx­re pj­he.

Ghj­nt yt dcz èy­ajh­vf­wèz d yj­dby­yj­ve vf­
nt­hèf­kè gj­nht­åeæ fn­hb­åe­ne­dfy­yz. Drf­pe­dfy­yz 
lét­ht­kf rjé­yjÿ xfc­nb­yb èy­ajh­vf­wèÿ phj­åb­kj å 
vf­nt­hèf­kb vfq­ét gj­dyèc­nñ yt­phj­pe­vè­kb­vb. Zr­­
oj éeh­yf­kècn cgj­cnt­hè­ufd gjl­èñ jcj­åbc­nj, nj 
èy­aj­vf­wèz vj­ét qnb åtp fn­hb­åe­wèÿ. Yt gj­nht­
åe­ñnm ÿÿ q gj­dèljv­kty­yz ghj yt­pf­gt­htx­yè xb 
njx­yj dcnfy­jd­kt­yè afr­nb. Lkz ghb­rkf­le, åtp 
fn­hb­åe­wèÿ (njå­nj pf­pyf­xty­yz lét­ht­kf, p zrj­uj 
wt cnf­kj dè­lj­vj) éeh­yf­kècn vj­ét gj­dèlj­vb­nb, 
zrf rj­vfy­lf gt­ht­vju­kf d aen­åjkm­yj­ve vfn­xè, 
flét hf­öe­yjr yt gèl­kz­uf­nb­vt cev­yè­de. Fkt 
rj­kb gjl­fænm­cz èy­ajh­vf­wèz ghj nt, oj jlby èp 
rfy­lb­lf­nèd plj­åed gt­ht­df­ue d gj­kè­nbx­ybö lt­åf­
nfö, nj nen eét ckèl drf­pf­nb yf fd­nj­hèd wmj­uj 
ndth­léty­yz, èyfr­it åe­lt gt­ht­lf­yj yt afrn, f 
xb­ñcm jcj­åbc­ne lev­re.

Wbnfnb è  ≤pderjd è  fr wtynb≥  
(cfeyl-åfqnb)

Y
j­dby­yè vf­nt­hèf­kb, zr ghf­db­kj, gjlf­
ñnm­cz dèl èvt­yè éeh­yf­kèc­nf, ghj­nt 
åèkm­iècnm èp ybö vèc­nznm ot q ckj­df 
èy­ibö kñ­ltq – e db­ukz­lè wb­nfn xb 

≤pde­rj­dbö fr­wty­nèd≥, cf­eyl-åfq­nèd. Tatr­nbd­yj 
db­rj­hb­cnfyf wb­nf­nf vj­ét gèl­cb­kb­nb nt, ghj 
oj qltnm­cz d vf­nt­hèf­kè, flét ghj­vjd­kz­nb­vt 
åtp­gj­cthtl­yèq exfc­ybr gjl­èq. Db­rj­hb­cnfy­yz 
wb­nf­nb vj­ét phj­åb­nb vf­nt­hè­fk wè­rf­dè­ibv lkz 

fe­lb­nj­hèÿ, jc­rèkm­rb wb­nf­nf lfæ dèl­xe­nb pd’z­pjr 
rjy­rhtn­yjÿ éb­djÿ kñ­lb­yb p jgb­ce­df­yb­vb gj­
lèz­vb.

Kj­uèx­yj, oj èv’z fd­nj­hf wb­nf­nb vfæ åe­nb 
yf­pdf­yj, åj fe­lb­nj­hèz gj­dby­yf pyf­nb, xbÿ ckj­
df yf­dt­lt­yj. Gj­dyè wb­nf­nb crkf­lf­ñnm­cz oj­yfq­
vty­it p jl­yj­uj ht­xty­yz q åer­dfkm­yj gt­ht­lf­
ñnm crf­pf­yt vjd­wtv. Ÿö db­rj­hbc­nj­de­ñnm nj­lè, 
rj­kb åèkm­iècnm èp crf­pf­yj­uj dfh­nf dèl­ndj­hty­yz. 
Xfc­nrj­dè wb­nf­nb (f ÿö yfq­xfc­nè­it db­rj­hbc­nj­de­
ñnm e lhe­rj­df­ybö vf­nt­hèf­kfö) vj­éenm zd­kz­nb 
cj­åjñ ckj­dj xb ckj­djc­gj­ke­xty­yz, crf­pf­yt vjd­
wtv. Nf­re wb­nf­ne pf­cnj­cj­de­ñnm e db­gfl­rfö, rj­­
kb gj­dyt ht­xty­yz vj­ét åe­nb yt­phj­pe­vè­kbv xb 
plf­df­nb­cz yf­lnj lj­dubv. Éeh­yf­kècn dèl­gj­dè­lfæ 
pf nt, ojå yf­dtc­nb xfc­nrj­dè wb­nf­nb e rjy­ntr­
cnè, fåb yt pvè­yb­nb pyf­xty­yz nj­uj, oj crf­pfd 
vj­dtwm. Yf­ghb­rkfl, gèc­kz nbé­yèd uhj­vfl­cmrj­uj 
yt­dlj­dj­kty­yz ahfy­wepm­rbq ght­pb­ltyn Éfr 
Ib­hfr pdth­yed­cz lj cgèd­uhj­vf­lzy è crf­pfd: 
≤Vb yt cndjhb­vj yè­xj­uj vèw­yj påe­lj­df­yj­uj 
åtp åj­hjnm­åb p lbc­rhb­vè­yf­wèæñ, zrf æ jn­he­njñ 
lkz cec­gèkm­cndf≥. Ltz­rè éeh­yf­kèc­nb e cdj­ÿö vf­
nt­hèf­kfö db­rj­hbc­nf­kb gj­dye, njx­ye wb­nf­ne. F 
jn e kjy­ljy­cmrèq uf­pt­nè ≤Ufh­lè­fy≥ e dcneg­yj­ve 
få­pf­wè p’z­db­kj­cz nèkm­rb jl­yt ckj­dj èp wb­nf­nb: 
≤Éfr Ib­hfr db­cne­gbd pè pdth­yty­yzv, e zrj­
ve pf­rkb­rfd gj­åj­hj­nb ≤jn­he­ne≥ lbc­rhb­vè­yf­wèÿ 
pf hf­cj­djñ jp­yf­rjñ≥.

Yè­rj­kb yt ckèl wb­ne­df­nb dct, oj cgèd­hjp­
vjd­ybr crf­ét gèl xfc èy­nth­d’ñ. Fkt zr db­åhf­
nb nt, oj åe­lt yf­dt­lt­yj gj­dyèc­nñ? Jc­yjd­yt 
ghf­db­kj ghj­cnt: yt db­rj­hbc­nj­deq­nt gj­dye 
wb­nf­ne xb ≤pde­rj­dbq fr­wtyn≥ (cf­eyl-åfqn), zr­­
oj db cf­vè vj­ét­nt crf­pf­nb wt rhf­ot. Yf­lnj 
åf­uf­nj æ yj­dby­ybö vf­nt­hèf­kèd, oj dce­gt­htx 
wmj­ve ghf­db­ke ghj­cnj-nf­rb yf­göf­yè wb­nf­nf­vb, 
ghb­xj­ve plt­åèkm­ij­uj wb­ne­ñnm db­ckjd­kñ­dfy­
yz xb­yjd­yb­rèd. Eyb­rfq­nt wb­nfn, oj ghj­cnj 
rjy­cnf­ne­ñnm afr­nb, f jcjå­kb­dj db­ckjd­kt­ybö 
åñ­hjr­hf­nbx­yjñ vj­djñ. Rj­ve nht­åf xe­nb crf­
pf­yt vt­hjv: ≤Yfc­neg­yj­uj nbé­yz vb gkf­yeæ­vj 
pf­ndth­lb­nb gkfy yf db­gf­ljr yt­gt­htl­åf­xe­df­
ybö lj­lfn­rj­dbö jå­cnf­dby p ghb­dj­le db­lf­xè 
ve­yè­wb­gfkm­ybö rji­nèd jcj­åfv p ybpm­rb­vb ghb­
åen­rf­vb≥? Nf­rf èy­ajh­vf­wèz yf­åf­uf­nj rhf­ot 
cghbq­vf­nb­vtnm­cz e gt­hta­hf­pj­df­yj­ve db­ukz­lè, 
njå­nj nj­lè, rj­kb åe­lt gt­ht­lf­yf éeh­yf­kèc­njv 
phj­pe­vè­kj, kf­rj­yèx­yj. Yf­ghb­rkfl, nfr: ≤Pf ckj­
df­vb vt­hf, vb­yt oj­yfq­vty­it nbé­ltym, gthi 
yèé kñ­lb pvj­éenm hjp­hf­öj­de­df­nb yf jn­hb­vfy­
yz uhj­itq dèl vèc­nf≥.

Yfq­rhf­oè wb­nf­nb – ce­å’ær­nbd­yj pf­åfh­dkt­yè. 
Njå­nj nf­rè, oj lj­gj­vf­uf­ñnm ukbå­it phj­pe­vè­nb 
cenm éeh­yf­kècncmrj­uj vf­nt­hèf­ke è hjå­kznm qj­­
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uj åf­uf­nj­db­vèh­ybv. Nf­rè wb­nf­nb dè­ljå­hf­éf­ñnm 
jcj­åbc­nbq lj­cdèl vjd­wz xb qj­uj pyfy­yz zr 
af­öèd­wz p lf­yjÿ nt­vb. Vj­df nf­rbö wb­nfn zc­rhf­
df. Ÿv ghb­nf­vfy­yf ghb­cnhfc­yècnm, tvj­wèq­yècnm, 
– yf­uj­kj­ieæ nt­kt­éeh­yf­kècn, cgt­wèf­kècn èp éeh­
yf­kècncmrbö hjp­ckè­le­dfym Nj­yè Rj­df­ktc­rè. ≤Gèl 
xfc èy­nth­d’ñ cghj­åeq­nt dkj­db­nb ÿö, – rf­ét 
dèy. – F rj­kb gb­it­nt, e éjl­yj­ve hf­pè yt pf­ue­
åènm≥. Vj­ét åe­nb è nf­rbq rhb­nt­hèq: db­rj­hbc­nj­
deq­nt wb­nf­nb, oj pde­xfnm ghb­hjl­yj, f yt nfr, 
yf­xt ÿö xb­nf­ñnm p gf­gèh­wz.

Jå­hfd­ib yfq­rhf­oè wb­nf­nb, åe­leq­nt vf­nt­hè­
fk yf­drj­kj ybö. Nf éeh­yf­kècn fvt­hb­rfy­cmrjÿ 
nt­kt­dè­pèq­yjÿ vt­ht­éè NBC Åjå Lj­ncjy pf­cnt­hè­
ufæ: ≤Yt db­rj­hbc­nj­deq­nt ≤pde­rj­dè fr­wty­nb≥ 
(cf­eyl-åfq­nb) zr pf­vèy­ybr tatr­nbd­yj­uj gjl­fy­
yz èy­ajh­vf­wèÿ≥. Zr ghf­db­kj, éeh­yf­kèc­nb, zrè 
vt­öf­yèx­yj pkèg­kñ­ñnm lj­re­gb wb­nf­nb xb ≤pde­
rj­dè fr­wty­nb≥ (cf­eyl-åfq­nb), ghj­cnj ie­rf­ñnm 
cgj­cj­åe yt gt­htg­hf­wmj­de­df­nb­cz.

Wbahb

Z
rjcm jl­yf db­rkf­lfx­rf éeh­yf­kèc­nb­rb 
jgb­cf­kf cdj­ÿö cne­lty­nèd zr ≤åkf­uj­lèq­
yb­rèd kñl­cndf, zrè yt­yf­db­lznm vf­nt­
vf­nb­re≥. Åèkm­iècnm éeh­yf­kèc­nèd nfr 

yè­rj­kb q yt gj­kñå­kznm wñ yf­ere, fkt dj­yf 
ÿv gj­nhèå­yf. È dj­yb vf­ñnm pyf­nb, xj­ve. Wba­
hb vj­éenm plf­df­nb­cz dce­wèkm jl­yjp­yfx­yb­vb q 
yt­cghjc­njd­yb­vb, fkt yf­cghfd­lè dj­yb yt æ yt­
gju­hè­ib­vb­vb. Éeh­yf­kèc­nfv gj­nhèå­yè yf­dbx­rb 
hj­åj­nb p xbc­kf­vb, ojå dèl­hèp­yb­nb wba­he, zrf 
yt vfæ yèz­rjÿ df­ub, dèl wba­hb dfé­kb­djÿ. Èyfr­
it dj­yb hb­pb­re­ñnm yf­gb­cf­nb vf­nt­hè­fk, oj d 
rhf­oj­ve hf­pè ddt­lt d jvf­ye xb pf­gke­nfæ, f d 
uèh­ij­ve – åe­lt zd­yj yt­ghfd­lb­dbv.

Éeh­yf­kèc­nb gj­nht­åe­ñnm vf­nt­vf­nbx­yj­uj xen­
nz, ojå gj­åf­xb­nb, rj­kb wba­hb, yf zrè dj­yb 
lbd­kznm­cz, ghj­cnj ce­gt­ht­xfnm jl­yf jl­yèq. Ÿv 
nht­åf hj­pe­vè­nb vt­öf­yèp­vb crkf­lfy­yz wba­hj­
dbö lf­ybö, fåb åf­xb­nb, oj cnj­ÿnm pf wba­hf­vb 
è cnf­nbc­nb­rjñ. Vf­nb pf­ufkm­yt ezd­kty­yz ghj 
vf­nt­vf­nb­re ÿv yt­jå­öèl­yj lkz nj­uj, ojå hj­pe­vè­
nb åfy­rèd­cmre cghf­de è åèp­ytc, f nf­rjé lb­yf­vè­
re trj­yj­vèx­ybö cgf­lèd è gèl­qj­vèd. Èy­ib­vb ckj­
df­vb, vf­nt­vf­nbx­yè yf­dbx­rb gj­nhèå­yè éeh­yf­kèc­
nfv, ojå dj­yb hj­pe­vè­kb wba­hb, nfr cf­vj, zr 
vjd­yè yf­dbx­rb lf­ñnm ÿv pvj­ue hj­pe­vè­nb ckj­df.

Rdf­kè­aè­rj­df­yè éeh­yf­kèc­nb gj­dj­lznm­cz p xbc­
kf­vb djl­yj­xfc egtd­yt­yj q jåt­hté­yj. Dj­yb 
idbl­rj gj­vè­xf­ñnm gè­ljp­hè­ke wba­he è, vfñ­xb 
pf­ufkm­yè pyfy­yz d wf­hb­yè fhba­vt­nb­rb q cnf­
nbc­nb­rb, vj­éenm gt­ht­dè­hb­nb cdjÿ gè­ljp­hb. Nf­rè 
éeh­yf­kèc­nb pyf­ñnm, zr jå­xbc­kñ­df­nb dèl­cjn­rb, 

rjt­aè­wè­æy­nb, jå­vèy­yè reh­cb nf èy­iè xbc­kj­dè 
pf­kté­yjc­nè, åj dj­yb åe­df­ñnm yf­åf­uf­nj ghj­vj­
dbc­nè­ib­vb, yèé wba­hb, yf­dt­lt­yè d vf­nt­hèf­kè 
vt­öf­yèx­yj. Wè éeh­yf­kèc­nb vj­éenm è gj­dby­yè 
gjl­fdf­nb wba­hb e db­ukz­lè gj­yznm, ktu­rj phj­pe­
vè­kbö xb­nf­xfv è ukz­lf­xfv.

E ce­xfc­yj­ve cdè­nè db­cj­rbö ntö­yj­kj­uèq éeh­
yf­kèc­nb, zrè dvè­ñnm ghf­wñ­df­nb p xbc­kf­vb, 
dè­lèu­hf­ñnm db­yzn­rj­dj dfé­kb­de hjkm. Åj dj­yb 
– cf­vt nè, önj d pvj­pè jwè­yb­nb q gj­zc­yb­nb 
ghj­wt­cb, oj dèl­åe­df­ñnm­cz e yf­ewè, vt­lb­wb­yè, 
ntö­yj­kj­uè­zö nf trj­yj­vè­wè. Wt nè éeh­yf­kèc­nb, 
zrè dvè­ñnm ie­rf­nb vf­nt­hèf­kb e åf­pfö lf­ybö è, 
cf­vjc­nèq­yj plèq­cyññ­xb vf­nt­vf­nbx­yè jå­hf­öey­
rb, yt xt­rf­ñnm yf rj­ujcm, pf­wè­rfd­kt­yj­uj lj­gj­
vju­nb ÿv.

Zr nèkm­rb wba­hb gt­ht­dè­ht­yè, è yt jlby hfp, 
éeh­yf­kècn vfæ db­hè­ib­nb, zr cf­vt db­rj­hbc­nf­nb 
ÿö e vf­nt­hèf­kè. Ghfr­nbx­yt ghf­db­kj nf­rt: oj 
vty­it wbah, nj rhf­ot. Xbc­kf ckèl jr­heu­kñ­
df­nb pf­lkz phex­yjc­nè cghbq­yzn­nz è ddj­lb­nb e 
rjy­ntrcn lkz phj­pe­vè­kjc­nè. ≤Cf­vf gj cj­åè wba­
hf vf­kj oj jp­yf­xfæ, – cndthléeæ Gjk Utvg, 
fd­njh ryb­ub ≤Lt­cznm ghfr­nbx­ybö gj­hfl oj­lj 
nj­uj, zr gb­cf­nb ghj åèp­ytc nf trj­yj­vè­re d 
rhfÿ­yfö p gt­ht­öèl­yjñ trj­yj­vèx­yjñ cbc­nt­vjñ≥ 
(Paul Hemp. Ten Practical Tips for Business and 
Economic Reporting in Developing Economies). 
– Cghfd­éyæ ÿÿ pyf­xty­yz db­gkb­dfæ p dèl­yjc­yjÿ 
dt­kb­xb­yb≥. Ghb­vè­hjv, e vf­nt­hèf­kè ghj påèkm­
ity­yz db­lfn­rèd yf irj­kb rhf­ot gjl­fnb yt 
≤uj­kè≥ wba­hb, f ghtl­cnf­db­nb ÿö zr lj­lfn­rj­dè 
ce­vb, zrè åe­lenm db­nhf­xf­nb­cz yf rjé­ye lb­nb­
ye. E cnfn­nè ghj rèkm­rècnm kñ­ltq, zrè oj­hj­re 
gj­vb­hf­ñnm dèl hf­re kt­utym, vjé­yf pf­pyf­xb­nb, 
oj wz rèkm­rècnm éthnd åe­kf å cgèd­vèh­yjñ öè­åf 
p nbv, zr­åb ojl­yz pf­pyf­dfd rf­nfc­nhj­ab dt­kb­
xtp­ybq fdèf­kfq­yth.

Éeh­yf­kèc­nfv, zrè yt hjp­åb­hf­ñnm­cz e vf­nt­
vf­nb­wè, åhf­reæ jc­yjd­ybö yf­db­xjr, gj­nhèå­ybö 
lkz hj­pe­vèy­yz dt­kb­rjÿ rèkm­rjc­nè èy­ajh­vf­wèÿ 
p lj­drj­kbi­ymj­uj cdè­ne, – yf­ghb­rkfl, nf­rbö 
ÿÿ cath, zr rhb­vè­yfkm­yf cnf­nbc­nb­rf, hè­dtym 
pf­åhel­yty­yz lj­drèk­kz fåj hè­dtym åtp­hj­åèn­nz. 
Yt vfñ­xb lj­cnfn­yèö vf­nt­vf­nbx­ybö pyfym, éeh­
yf­kècn yt pvj­ét pf­åtp­gt­xb­nb njx­yjc­nè cdjæÿ 
èy­ajh­vf­wèÿ.
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4 HT­LF­UE­DFY­YZ ­
VF­NT­HÈF­KE
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Nè éeh­yf­kèc­nb, zrè ot yt jn­hb­vf­kb lj­he­xty­
yz, ≤db­lb­hf­ñnm≥ èltÿ lkz cnf­ntq ghj­cnj yf 
påj­hfö, yf­vf­ufñ­xbcm cgj­ye­rf­nb rt­hèd­yb­rf lj 
cödf­kty­yz ÿöymj­uj vf­nt­hèf­ke zr xfc­nb­yb dt­xèh­
ymj­uj db­gec­re yj­dby xb pf­dnhfi­ymjÿ uf­pt­nb. 
Ht­lfr­njh dèl­lè­ke èy­ajh­vf­wèÿ ghj­ukz­lfæ cgb­cjr 
pf­gkf­yj­df­ybö gjl­èq, oj vj­éenm db­zdb­nb­cz dfh­
nb­vb fåj yt dfh­nb­vb db­cdèn­kty­yz. D vè­he eö­
df­kty­yz hè­itym rt­hèd­yb­rb ajh­ve­ñnm ≤pf­gfc≥, 
fåj lj­åèh­re vf­nt­hèf­kèd, oj ÿö dj­yb cgj­lè­df­ñnm­
cz vf­nb uj­nj­db­vb lkz lhe­re fåj nhfyc­kz­wèÿ.

Vjé­yf gjl­evf­nb, oj yf wmj­ve hj­åj­nf rt­
hèd­yb­rèd pf­rèy­xe­ænm­cz q dj­yb vj­éenm cb­lè­nb 
crkfd­ib he­rb. Nf éjl­yt hè­ity­yz e dèl­lè­kè 
yj­dby yt eö­df­kñ­ænm­cz yf­dè­rb. Vfq­ét pf­délb 
gkf­yb pvè­yñ­ñnm­cz. Yj­db­yf­vb cnfyt nt, xj­uj 
yt gkf­ye­df­kb, vf­nt­hè­fk åe­lt dnhf­xt­yj, åj 
dèy db­zdbnm­cz yt nf­rbv, zr öj­nè­kj­cz. Ltz­rè 
vf­nt­hèf­kb gj­nht­åe­df­nb­venm lj­hjå­rb q yt åe­
lenm pf­rèy­xt­yè cmj­ujl­yè. Db­hè­ie­df­nb, yfl xbv 
ghf­wñ­df­nb, oj ghj­gec­nb­nb è yfl xbv ghj­ljd­
ée­df­nb hj­åj­ne, – nf­rf aeyr­wèz rt­hèd­yb­rèd 
dèl­lè­kèd yj­dby, ht­lfr­nj­hèd è ghj­lñ­ct­hèd. Dj­yb 
dèl­åb­hf­nb­venm è pvè­yñ­df­nb­venm vf­nt­hèf­kb lyz, 
db­öj­lz­xb p vè­hb dfé­kb­djc­nè, hèd­yz wè­rf­djc­nè, 
cnt­éf­xb pf yj­db­vb gjl­èz­vb q hjp­hf­öj­deñ­xb 
uf­ptn­ye gkj­oe xb taèh­ybq xfc...

Fkt q yf wmj­ve hj­åj­nf ht­lfr­nj­hf yt pf­rèy­
xbnm­cz. Gt­htl nbv, zr uf­pt­nf gè­lt lj lhe­re xb 
db­gecr yj­dby db­qlt d taèh, ht­lfr­nj­hb vf­ñnm 
db­rj­yf­nb ot jlby dfé­kb­dbq jåj­d’z­pjr. Ÿv nht­
åf gt­ht­rj­yf­nb­cz, oj yf­lf­yè vf­nt­hèf­kb lj­åht 
phjå­kt­yè q gjl­fyè, oj dj­yb njx­yè, dct­åèx­yè q 
xtc­yè.

E åèkm­ijc­nè dèl­lè­kèd yj­dby ghf­wñæ gj rèkm­
rf ht­lfr­nj­hèd. Åj jl­yf kñ­lb­yf ghj­cnj yt d 
pvj­pè jg­hf­wñ­df­nb dtcm njq vf­nt­hè­fk, zrbq 
ojl­yz uj­ne­ñnm vfq­ét e rjé­yèq ht­lfr­wèÿ xb 
rjé­yj­ve èy­ajh­vf­utyn­cndè. E dt­kb­rbö dèl­lè­kfö 
yj­dby vj­éenm åe­nb ht­lfr­nj­hb hèp­ybö hèd­yèd, 

fkt dcè dj­yb gèl­pdèn­yè jl­yèq jcj­åè – nèq, oj 
dèl­gj­dè­lfæ pf dcñ rj­vfy­le ghf­wèd­yb­rèd dèl­lè­ke 
yj­dby. Wt – uj­kjd­ybq ht­lfr­njh e uf­pt­nè xb 
rt­hèd­ybr ckeé­åb taèh­ybö yj­dby. Zr gj­åf­xb­vj 
lf­kè, gj­cf­lf ht­lfr­nj­hf db­vf­ufæ åf­uf­nmjö yf­db­
xjr, pjr­ht­vf db­cj­rj­uj hèd­yz uhf­vjn­yjc­nè gj­hzl 
èp evèy­yzv tatr­nbd­yj ghf­wñ­df­nb, yt­pdf­éfñ­xb 
yf cnht­cb q gj­cnèq­yt gt­ht­åe­dfy­yz e idbl­rj­
pvèy­ybö evj­dfö.

≤Ufptn y è≥  gjcflb

P
db­xfq­yf oj­lty­yf uf­pt­nf vfæ infn 
éeh­yf­kèc­nèd, zrè db­cdèn­kñ­ñnm ib­hj­
rbq cgtrnh yj­dby. Åèkm­iècnm éeh­yf­
kèc­nèd vèc­wt­dbö uf­ptn ghf­wñ­ñnm e 

dèl­lè­kè yj­dby vèc­nf xb ve­yè­wb­gfkm­ybö yj­dby, 
db­cdèn­kññ­xb gjl­èÿ nj­uj vèc­nf, d zrj­ve db­öj­
lbnm uf­pt­nf. E dt­kb­rbö uf­pt­nfö pf­ufkm­yj­yf­wèj­
yfkm­yj­uj hèd­yz æ ot q yf­wèj­yfkm­yè, vèé­yf­hjl­
yè q pf­rjh­ljy­yè dèl­lè­kb p rj­htc­gjy­lty­nf­vb d 
cnj­kb­wè xb d èy­ibö rhfÿ­yfö. Ltz­rè éeh­yf­kèc­
nb ghf­wñ­ñnm yfl jr­ht­vb­vb cnj­hèy­rf­vb uf­pt­
nb, db­cdèn­kññ­xb cgjhn, åèp­ytc fåj gb­ie­xb 
nt­vf­nbx­yè cnfn­nè. Yf xj­kè rjé­yj­uj dèl­lè­ke 
cnjÿnm ht­lfr­njh, zrj­ve nf­rjé vj­ét lj­gj­vf­uf­
nb jlby xb åèkm­it pf­cneg­yb­rèd, zrè cnt­éfnm 
pf hj­åj­njñ éeh­yf­kèc­nèd.

Ht­lfr­nj­hb d uf­pt­nè lf­ñnm pf­dlfy­yz, ht­lf­
ue­ñnm uj­nj­dè ntr­cnb xb he­rj­gb­cb, yf­ukz­lf­ñnm 
pf lb­pfq­yjv è dth­cnrjñ cnj­hè­yjr. E åèkm­ijc­nè 
dt­kb­rbö uf­ptn ht­lfr­nj­hb cgt­wèf­kè­pe­ñnm­cz yf 
db­rj­yfy­yè kb­it jl­yj­uj p wbö db­lèd hj­åj­nb, f 
jn e vty­ibö ect wt vj­ét hj­åb­nb önjcm jlby. 
Rhèv nj­uj, d uf­pt­nè vj­ét åe­nb aj­nj­ht­lfr­njh, 
zrbq rt­heæ hj­åj­njñ rj­vfy­lb aj­nju­hf­aèd, f 
nf­rjé uhf­aèx­ybq ht­lfr­njh, zrbq rjy­nhj­kñæ 
hj­åj­ne öe­ljé­yb­rèd, oj cndj­hñ­ñnm rfh­nb, cöt­
vb nf èy­iè uhf­aèx­yè vf­nt­hèf­kb. Dt­kb­rè uf­pt­nb 
vf­ñnm e inf­nè q lj­ckèl­yb­rèd, zrè lj­gj­vf­uf­ñnm 

...Ltd’znf ujlbyf hfyre, htlfrwèqyè påjhb e dèllèkè yjdby gjxbyf
ñnmcz p jåujdjhtyyz vfnthèfkèd, yfl zrbvb dcè ghfwñdfnbvenm 
ghjnzujv lyz. Ltzrè éehyfkècnb è ajnjuhfab dét vfñnm pfdlfy
yz q dbheibkb dbcdènkñdfnb cdèéè gjlèÿ. Jlyè jnhbvfkb pfdlfy
yz yfgthtljlyè ddtxthè, f èyibö dèlhzlbkb hfyj-dhfywè gèckz nt
ktajyyjÿ yfhflb pf exfcnè yfqdbobö rthèdybrèd dèllèke yjdby.
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éeh­yf­kèc­nfv ie­rf­nb lj­lfn­rj­de èy­ajh­vf­wèñ 
lkz vf­nt­hèf­kèd è dèl­gj­dè­lf­ñnm pf fh­öèd cnf­ntq, 
jgeå­kè­rj­df­ybö e uf­pt­nè, fåj q pf wè­kbq dèl­lèk, 
lt pj­ct­ht­lét­yj lj­dèl­rj­de èy­ajh­vf­wèñ.

≤Taèhy è≥  gjcflb

D
èl­lè­kb yj­dby taèh­ybö PVÈ jh­uf­yè­pj­
df­yè yt nfr, zr e uf­pt­nfö. Åèkm­iècnm 
taèh­ybö éeh­yf­kèc­nèd yt cgt­wèf­kè­pe­ñnm­
cz yf db­cdèn­kñ­dfy­yè rjy­rhtn­yj­uj db­le 

gjl­èq, fkt vj­éenm dèl­gj­dèlf­nb pf gtd­yè db­gec­
rb yj­dby, yf­ghb­rkfl, hfy­rj­dè xb yèx­yè. Rj­éty 
èp nf­rbö db­gec­rèd rjv­gj­yeæ ghj­lñ­cth – dèy 
db­hè­ieæ, zrè vf­nt­hèf­kb è d zrèq gj­ckè­ljd­yjc­nè 
db­qlenm d taèh è zrjñ åe­lt nhb­df­kècnm rjé­yj­
uj p ybö. E åèkm­ibö dèl­lè­kfö yj­dby pf hj­åj­njñ 
ghj­lñ­ct­hèd yf­ukz­lfæ db­rj­yfd­xbq ghj­lñ­cth.

Jr­hèv éeh­yf­kèc­nèd, e dèl­lè­kfö yj­dby taèh­
ybö PVÈ æ dt­le­xè, fåj ≤jå­kbx­xz rf­yf­ke≥. Dj­­
yb db­öj­lznm d taèh p vf­nt­hèf­kf­vb, yfl zrb­vb 
nj­uj lyz ghf­wñ­df­kb éeh­yf­kèc­nb. Zr ghf­db­kj, 
≤jå­kbx­xz rf­yf­kèd≥ yf nt­kt­åf­xty­yè nf hf­lèj 
p’zd­kz­ñnm­cz e åèkm­it zr jl­yj­ve db­gec­re yj­
dby yf ltym.

Ht­lfr­nj­hjv yf nt­kt­åf­xty­yè èyj­lè yf­pb­df­ñnm 
è jcj­åe, dèl­gj­dè­lfkm­ye pf ntö­yèx­yt pf­åtp­gt­
xty­yz cñ­ét­nèd yj­dby, zrf gj­æl­yeæ pde­rj­hzl è 
dè­ltj­hzl lkz cndjhty­yz nj­uj jc­nf­njx­yj­uj ghj­
ler­ne, zrbq è gè­lt d taèh. E åf­uf­nmjö dèl­lè­kfö 
yj­dby jgt­hf­njh, zrbq pyzd dè­ltj, cfv ét qj­uj 
q crj­hj­xeæ, fkt pf cwt­yf­hè­æv, oj åed yf­gb­cf­
ybq éeh­yf­kèc­njv.

Hjkm htlfrnjhf

E 
yt­lfd­ymj­ve juj­kj­ity­yè ghj df­rfyn­ye 
gj­cf­le ht­lfr­nj­hf vf­ktym­rjÿ uf­pt­nb gt­
ht­kè­xe­df­kb­cz nf­rè db­vj­ub: ≤Wz jcj­åf 
gj­dby­yf vf­nb ufh­yè yf­dbx­rb yf­gb­cfy­yz 

vf­nt­hèf­kèd, ht­lf­ue­dfy­yz nf dth­cnrb... Dèy xb 
dj­yf vfæ åe­nb njx­ybv, dèl­gj­dè­lfkm­ybv ghf­wèd­
yb­rjv, dvè­nb ghf­wñ­df­nb d rj­ktr­nb­dè q dj­kj­lè­nb 
yf­dbx­rf­vb rt­hèd­yb­rf≥. F dt­kb­rbq nt­kt­dè­pèq­ybq 
rf­yfk, zrbq ie­rfd yj­dj­uj ghj­lñ­ct­hf, db­ce­dfd 
db­vj­ub ghj ≤dvèy­yz ghja­tcèq­yj jwè­yb­nb yj­db­
yb... dèl­vèy­yè yf­dbx­rb p yf­gb­cfy­yz vf­nt­hèf­kèd... 
yf­dbx­rb rt­hèd­yb­rf≥. F ot dèl rfy­lb­lf­nf db­vf­
uf­kj­cz ≤åe­nb jh­uf­yè­pj­df­ybv è uj­nj­dbv lj db­rj­
yfy­yz hj­åj­nb yf hèp­ybö yf­ghz­vfö djl­yj­xfc≥.

Zr åf­xb­vj, ht­lfr­nj­hfv yt­jå­öèl­yj åe­nb af­öj­
db­vb éeh­yf­kèc­nf­vb q rt­hèd­yb­rf­vb dèl­lè­kèd yj­
dby. Dj­yb åt­henm exfcnm e ghj­wt­cè gèl­uj­njd­rb 
yj­dby p gj­xfn­re q lj rèy­wz. Ht­lfr­nj­hb gj­dby­
yè dvè­nb lj­åht jwè­yñ­df­nb yj­db­yb, åj cf­vt dj­­

yb lf­ñnm pf­dlfy­yz q dèl­gj­dè­lf­ñnm pf hè­ity­yz 
ghj nt, oj è rbv åe­lt db­cdèn­kt­yj. Rhèv nj­uj, 
dj­yb vf­ñnm evè­nb lj­åht gb­cf­nb, ojå lj­gj­
dyñ­df­nb njq xb èy­ibq vf­nt­hè­fk, zr­oj cñ­étn 
ghj­ljd­éeæ hjp­db­df­nb­cz è lf­kè, ghb­xj­ve jå­uj­dj­
hññ­xb wt èp éeh­yf­kèc­nf­vb, rjn­hè gt­ht­åe­df­ñnm 
yf vèc­wè gjl­èÿ, q db­hè­ieñ­xb, lt dfh­nj pf­ke­xb­
nb åèkm­it kñ­ltq, ojå gj­rf­pf­nb gjl­èñ ibh­it. 
Ht­lfr­nj­hb åt­henm åtp­gj­cthtl­yñ exfcnm d eö­df­
kty­yè hè­itym cnj­cjd­yj ajh­vb gjl­fxè vf­nt­hèf­
ke, yf­gb­cfy­yz xb lj­åj­he pf­uj­kjd­rèd, gèl­gb­cèd, 
aj­nj q èkñc­nhf­wèq. Lj nj­uj é dj­yb gj­dby­yè 
rt­he­df­nb gèl­ktu­kb­vb q pf­jöj­xe­df­nb ÿö.

Ht­lfr­nj­hb è ghj­lñ­ct­hb nèc­yj cgèd­ghf­wñ­ñnm 
p éeh­yf­kèc­nf­vb, jå­uj­dj­hññ­xb nf jwè­yññ­xb 
ÿö­yè vf­nt­hèf­kb. Ht­lfr­nj­hb uf­ptn gt­ht­dè­hz­ñnm 
he­rj­gb­cb, lj­åb­hf­ñnm èkñc­nhf­wèÿ – uhf­aè­re 
xb aj­nj – è db­hè­ie­ñnm, zr cf­vt cnfn­nñ åe­lt 
hjp­vè­ot­yj yf cnj­hèy­wè hf­pjv èp pf­uj­kjd­rjv. E 
åèkm­ijc­nè dèl­lè­kèd yj­dby taèh­ybö PVÈ éeh­yf­
kèc­nb yt pf­gb­ce­ñnm cdj­ÿö cwt­yf­hè­ÿd è yt ajh­
ve­ñnm jc­nf­njx­yj­uj df­hè­fy­nf vf­nt­hèf­kèd, gj­rb 
ghj­lñ­cth yt cödf­kbnm ÿö­yèq pvècn. Ghj­lñ­ct­hb 
dcnfy­jd­kñ­ñnm è gj­hz­ljr cñ­ét­nèd yj­dby e db­
gec­re, è xfc, dèl­dt­lt­ybq yf rj­éty èp ybö.

Htlfue dfyyz herjgbc èd

H
t­lfr­nj­hb db­rj­ye­ñnm aeyr­wèñ ≤lhe­ujÿ gf­­
hb jxtq≥, oj ie­rfæ gj­vbk­rb e vf­nt­hèf­
kè. Yf­uj­kjc nen yf ≤lhe­ue gf­he jxtq≥ 
– nj­ve, oj éeh­yf­kèc­nb pf­délb vf­ñnm 

gt­ht­dè­hz­nb njx­yècnm dkfc­ybö he­rj­gb­cèd gt­htl 
nbv, zr gt­ht­lf­df­nb ÿö ht­lfr­nj­hj­dè. Xth­ytn­rf 
– wt nèkm­rb dlf­kbq gj­xf­njr, fkt yt åèkm­it. Rj­
éty éeh­yf­kècn vfæ db­lè­kb­nb xfc lkz gt­htu­kz­le 
dkfc­yj­uj he­rj­gb­ce. Pf db­pyf­xty­yzv, yf­gb­cfy­yz 
ufh­ybö vf­nt­hèf­kèd db­vf­ufæ gt­ht­gb­ce­dfy­yz.

Gt­ht­dèh­rf njx­yjc­nè æ kb­it gth­ibv tnf­gjv 
ht­lf­ue­dfy­yz he­rj­gb­ce. Ht­lfr­nj­hb ie­rf­ñnm gj­

H t l f r n j h f v  

y t j å ö è l y j  å e n b  

a f ö j d b v b  

é e h y f k è c n f v b  q  

r t h è d y b r f v b  d è l l è k è d 

y j d b y .
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vbk­rb – uhf­vf­nbx­yè, ktr­cbx­yè è ghf­dj­gbc­yè. 
Jcjå­kb­de edf­ue ghb­lè­kz­ñnm ep­uj­léty­yñ gèl­vt­
nf p lè­æc­kj­djv nf gèl­vt­nf èp pfq­vty­yb­rjv. Ht­
lfr­nj­hb gt­ht­dè­hz­ñnm, xb ghf­dbkm­yè ecè wba­hb 
d vf­nt­hèf­kè: qltnm­cz ghj fl­ht­cb, yj­vt­hb nt­
kt­aj­yèd, dèr, lf­nb q gj­cbkfy­yz yf xfc. Ht­lfr­
nj­hb ot hfp gt­ht­dè­hz­ñnm jå­hf­öey­rb, zrè vèu 
hj­åb­nb éeh­yf­kècn, lkz njx­yjc­nè ≤vf­nt­vf­nbx­yjÿ 
xfc­nb­yb≥. Ht­lfr­nj­hb gt­ht­dè­hz­ñnm è nt, xb éeh­
yf­kècn ghf­dbkm­yj yf­pdfd gj­cf­lb q èvt­yf nbö, 
rj­uj wb­ne­ñnm e vf­nt­hèf­kè.

Ht­lfr­nj­hb ht­ntkm­yj lj­ie­re­ñnm­cz afr­nbx­
ybö gj­vb­kjr è gj­he­itym xtc­yjc­nè db­cdèn­kty­yz. 
Cnf­hfy­ybq ht­lfr­njh xb­nfæ vf­nt­hèf­kb jrjv 
crtg­nb­rf è dtcm xfc pf­gb­neæ ct­åt:
•	 Pdèl­rb éeh­yf­kècn ghj wt pyfæ?
•	 Xj­ve fe­lb­nj­hèz vfæ wmj­ve gj­dèhb­nb?
•	 Xb gèl­ndth­léeænm­cz jc­yjd­yf lev­rf vf­nt­hèf­

ke?
•	 Xb njx­yè wb­nf­nb è xb db­ckjd­kñ­ænm­cz e ybö 

nt, oj cghfd­lè vf­kf yf edf­pè wb­nj­df­yf ­
jcj­åf?

•	 Xb ghtl­cnfd­kt­yj gj­ukz­lb dcèö cnj­hèy?
•	 Vjé­kb­dj, xj­ujcm yt db­cnf­xfæ?
•	 Xb æ vf­nt­hè­fk xtc­ybv?

Ht­lfr­nj­hb nf­rjé pdf­éf­ñnm yf vf­yt­he db­
rkf­le è cnbkm vjd­kty­yz – e hèp­ybö rekm­ne­hfö 
dj­yb vj­éenm åe­nb yt­jl­yf­rj­db­vb. (Lt­nfkm­yè­it 
gj­uj­dj­hb­vj ghj wt e hjp­lè­kè 7 – ≤Tnb­rf q 
pf­rjy≥). È éeh­yf­kèc­nfv, è ht­lfr­nj­hfv ckèl xb­
nf­nb he­rj­gb­cb duj­kjc, jcjå­kb­dj wt cnj­ce­ænm­cz 
dèl­lè­kèd yj­dby taèh­ybö PVÈ, è ikz­öjv cghbq­
yzn­nz yf ckeö db­kjd­kñ­df­nb pf­yfl­nj lj­duè ht­
xty­yz, yf­lkbi­rj­de èy­ajh­vf­wèñ, crkfl­yè ahf­
pb nf ldj­pyfx­yè db­ckj­db. E åf­uf­nmjö dèl­lè­kfö 
yj­dby lkz db­hè­ity­yz nf­rbö ghj­åktv ht­lfr­njh 
vfæ ghf­dj dyj­cb­nb db­ghfd­kty­yz e he­rj­gbc, yt 
gb­nfñ­xb lj­pdj­ke d fd­nj­hf.

Nf ht­lfr­nj­hb – yt nt cf­vt, oj ghj­cnj rj­
htr­nj­hb. Dj­yb – éeh­yf­kèc­nb d ecèö pyf­xty­yzö 
wmj­uj ckj­df. Åèkm­iècnm ht­lfr­nj­hèd è ghj­lñ­ct­
hèd vf­ñnm éeh­yf­kècncmrbq lj­cdèl fåj yf­dbx­rb. 
Nj­ve, xb­nfñ­xb xbqcm vf­nt­hè­fk, dj­yb gt­ht­dè­
hz­ñnm yt nèkm­rb qj­uj njx­yècnm. Dj­yb yf­vf­uf­
ñnm­cz p’z­ce­df­nb, xb vf­nb­vt vf­nt­hè­fk ctyc lkz 
rj­ujcm, önj yè­xj­uj yt pyfæ ghj lf­ye gjl­èñ; 
låf­ñnm ghj nt, ojå vf­nt­hèf­kb åe­kb ghb­dfå­kb­
db­vb q wè­rf­db­vb.

Ht­lfr­njh xb ghj­lñ­cth gj­db­yty evè­nb ghf­
wñ­df­nb èp éeh­yf­kèc­njv yfl eljc­rj­yf­kty­yzv 
vf­nt­hèf­ke, zr­oj vf­nt­hè­fk yt dlfd­cz. Cf­vt nj­­
lè pyf­öj­lznm pf­cnj­ce­dfy­yz ÿö­yè hb­cb kè­lt­hèd, 
jc­rèkm­rb gj­xb­yf­ænm­cz ghj­wtc, zrbq pf­pdb­xfq 
yf­pb­df­ñnm èycnher­nf­étv.

Èycnhernfé

È
ycnher­nfé lfæ ht­lfr­nj­hj­dè pvj­ue lj­gj­vju­nb 
ht­gjh­nt­hj­dè e nf­rbq cgj­cèå, fåb dèy cf­vj­
c­nèq­yj db­hè­ibd ghj­åkt­vb pè cdj­ÿv vf­nt­hèf­
kjv. Wt lfæ pvj­ue eybr­ye­nb jåe­hty­yz, zrt 

xfc­nj db­yb­rfæ e éeh­yf­kèc­nèd, rj­kb ht­lfr­njh 
db­hè­ieæ nf­rè ghj­åkt­vb ikz­öjv gt­ht­gb­ce­dfy­yz 
ÿö­yèö vf­nt­hèf­kèd. Jr­hèv nj­uj, wt dxbnm éeh­yf­
kèc­nèd ghf­wñ­df­nb rhf­ot, f yt gj­dnj­hñ­df­nb vb­
ye­kè gj­vbk­rb, zrè pyj­de lj­dt­kj­cz å db­ghfd­kz­
nb ht­lfr­nj­hj­dè. ≤Ufh­ybq ht­lfr­njh èycnher­neæ 
éeh­yf­kèc­nèd, cgèk­reñ­xbcm èp yb­vb, rj­kb dj­yb 
påb­hf­ñnm èy­ajh­vf­wèñ è gb­ienm, – rf­ét Léjqc 
Åf­pè­hf, ht­lfr­njh dèl­lè­ke yj­dby nfy­pf­yèq­cmrjÿ 
uf­pt­nb ≤Fkf­cè­hè≥. – Gèl xfc èycnher­nf­ée fd­
nj­hb vf­nt­hèf­kèd vj­éenm èot q hjp­gj­dèc­nb ghj 
ghj­åkt­vb, p zrb­vb dj­yb cnb­rf­ñnm­cz gèl xfc 
db­rj­yfy­yz ht­lfr­wèq­yj­uj pf­dlfy­yz, f ht­lfr­njh 
yf­vf­uf­nb­vtnm­cz db­hè­ib­nb ÿö≥.

Yf­dbx­rb èycnher­ne­dfy­yz – wt hb­cf, zrf 
db­hèp­yzæ af­öj­dj­uj éeh­yf­kèc­nf. Wt – dvèy­yz 
edfé­yj db­cke­öf­nb q gj­cnf­db­nb ckei­yè pf­gb­nfy­
yz. Èycnher­nfé lfæ ht­pekm­nf­nb nj­ve, oj éeh­
yf­kèc­nb hj­pe­vè­ñnm cdjÿ ghj­åkt­vb, gj­d’zpf­yè p 
vf­nt­hèf­kjv, yf­dènm rj­kb yt pyf­ñnm, oj p yb­vb 
hj­åb­nb. Pf­dlfy­yz èycnher­nj­hf – gj­cnf­db­nb pf­
gb­nfy­yz, db­cke­öf­nb dèl­gj­dè­lè, f lf­kè lj­gj­vju­nb 
ht­gjh­nt­hj­dè gj­kèg­ib­nb hj­åj­ne. Wt le­ét dèl­hèp­
yz­ænm­cz dèl gj­dtlèy­rb ≤yf­xfkm­yb­rf≥, – f cf­vt 
nf­re hjkm åt­henm yf ct­åt ltz­rè ht­lfr­nj­hb.

ÈYCNHERNJH	 YFXFKMYBR
Lj­gj­vf­ufæ 	 Hjp­lfæ ht­lfr­wèq­yè
   éeh­yf­kèc­nj­dè	   pf­dlfy­yz yf

		    dkfc­ybq hjp­cel
Lj­gj­vf­ufæ yf dcèö 	 Yf dkfc­ybq hjp­cel
   cnf­lè­zö hj­åj­nb	   dcnfy­jd­kñæ nth­vè­yb

		    db­rj­yfy­yz hj­åj­nb
Cghbzæ ghja­tcèq­yj­ve	 ≤Jå­kf­veæ≥ éeh­yf­kèc­nf
   hjp­dbn­rj­dè ­
   éeh­yf­kèc­nf

Hj­åbnm cnfd­re 	 Drf­peæ yf­cfv­gt­htl
   yf­cfv­gt­htl yf cbkm­yè 	    yf df­lb

   cnj­hj­yb éeh­yf­kèc­nf
Ghb­dxfæ lj 	 Pve­ieæ jå­hf­éf­nb­cz
   yt­pf­kté­yjc­nè	   yf ct­åt

Yt rt­heæ jl­yjj­cèå­yj	 Rt­heæ jl­yjj­cèå­yj

Åf­uf­nj ht­lfr­nj­hèd yt öj­xenm dxb­nb éeh­yf­
kèc­nèd, ddf­éfñ­xb, oj wt pf­åb­hfæ pf­yfl­nj åf­uf­
nj xf­ce. Yf ÿö­yñ lev­re, idbl­it dytc­nb pvè­yb 
cf­vj­ve. Cghfd­lè, rj­kb yf­åkb­éf­ænm­cz nth­vèy 
gjl­fy­yz vf­nt­hèf­ke, nj vj­ét åe­nb q yt lj 
èycnher­ne­dfy­yz ghf­wèd­yb­rèd. Uf­pt­nf vfæ åe­nb 
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yf­lhe­rj­df­yf dxfc­yj, db­gecr yj­dby vfæ db­qnb 
d taèh, è yt vjé­yf lj­gec­rf­nb, ojå ne­lb gj­
nhf­gb­kb gj­vbk­rb. Nf e dèl­lè­kfö yj­dby, lt ghj­
dj­lbnm­cz èycnher­nfé, ht­lfr­nj­hb yt pdj­kè­rf­ñnm 
lj jcnfy­ymj­uj vj­vty­ne p gt­ht­dèh­rjñ he­rj­gb­ce 
éeh­yf­kèc­nf. Cgèd­ghf­wññ­xb èp éeh­yf­kèc­njv yf 
dcèö cnf­lè­zö hj­åj­nb yfl vf­nt­hèf­kjv, ht­lfr­njh 
lj­gj­vf­ufæ qj­ve cndjhñ­df­nb rhf­oè vf­nt­hèf­kb, 
zrè gj­nèv db­vf­uf­ñnm vty­it ht­lf­ue­dfy­yz, f 
jn­ét, q xf­ce.

Åjn­cdfy­cmrbq éeh­yf­kècn Hjl­hèr Ve­rev­åè­hf, 
zrbq yb­yè ghf­wñæ e ≤Yuf­vè nfqvc≥, rf­ét, 
oj, zr ht­lfr­njh dèl­lè­ke yj­dby, dèy ddf­éfæ 
èycnher­nfé uj­kjd­yjñ xfc­nb­yjñ cdjæÿ hj­åj­nb. 
≤Ht­lfr­njh gj­db­yty yt kb­it lf­df­nb pf­dlfy­yz 
è db­ghfd­kz­nb gj­vbk­rb d jc­nf­njx­yj­ve df­hè­fy­nè 
vf­nt­hèf­ke, – cndthléeæ Ve­rev­åè­hf. – Dèy vfæ 
dnhe­xf­nb­cz e ghj­wtc cndjhty­yz vf­nt­hèf­ke (rj­­
kb éeh­yf­kècn ghf­wñæ ot yfl dcne­gjv), fåb 
pf­jof­lb­nb xfc yf tnf­gè cndjhty­yz jc­nf­njx­yjÿ 
dth­cèÿ vf­nt­hèf­ke≥.

Ht­lfr­njh-èycnher­njh uj­dj­hb­nb­vt p éeh­yf­kèc­
nf­vb q gt­htl nbv, zr dj­yb db­qlenm p ghb­vè­
oty­yz dèl­lè­ke yj­dby, è rj­kb dj­yb db­qlenm yf 
pd’z­pjr, jgb­ybd­ibcm yf vèc­wè gjl­èÿ, è dèl­hf­pe 
é, zr dj­yb gj­dth­yenm­cz, ot gt­htl nbv, zr gj­
xyenm gb­cf­nb. Nf­rbq ht­lfr­njh cnf­dbnm ghj­cnè 
pf­gb­nfy­yz, zrè vj­éenm lj­gj­vju­nb éeh­yf­kèc­nj­dè 
pyfq­nb aj­rec vf­nt­hèf­ke:
•	Oj cnf­kj­cz?
•	 Ghj oj yf­cghfd­lè dfi vf­nt­hè­fk?
•	Oj nht­åf pyf­nb fe­lb­nj­hèÿ?
•	 Zr vjé­yf gjl­fnb wt e phj­pe­vè­kèq ajh­vè?
•	Oj db cf­vè le­vfæ­nt ghj cdèq vf­nt­hè­fk?
•	Oj gj­nht­åeæ jg­hf­wñ­dfy­yz?
•	Oj dfv nht­åf phj­åb­nb lf­kè?
•	 Zr z vj­ée dfv lj­gj­vju­nb?

Ht­lfr­njh-èycnher­njh pf­délb ie­rfæ d rjé­
yj­ve vf­nt­hèf­kè ojcm, pf oj vjé­yf gj­ödf­kb­nb 
xb pf­jöj­nb­nb, f rj­kb db­zd­kzæ df­lb, nj pf jlby 
hfp pj­ct­ht­léeænm­cz kb­it yf rèkm­rjö. Lébkk 
Utq­ckth p Èy­cnb­ne­ne Gjq­ynt­hf rf­ét, oj rj­kb 
dj­yf yf­dxfæ ghf­wèd­yb­rèd, nj en­hb­ve­ænm­cz dèl 
db­zde åelm-z­rbö tvj­wèq. Zr yf­cnfd­ybr, dj­yf 
yt öj­xt xè­gf­nb he­rj­gb­ce éeh­yf­kèc­nf, f pf­vècnm 
wmj­uj lfæ fd­nj­hj­dè pvj­ue hjp­gj­dèc­nb ghj vf­nt­
hè­fk, f cf­vf d wtq xfc ghb­cke­öf­ænm­cz, jwè­yññ­
xb phj­pe­vè­kècnm db­rkf­le, è cnf­dbnm pf­gb­nfy­yz, 
yf zrè éeh­yf­kècn vfæ dèl­gj­dèc­nb.

Èycnher­ne­dfy­yz lfæ rdf­kè­aè­rj­df­yè­ie éeh­yf­
kèc­nb­re, ghb­xj­ve e dèl­lè­kè yj­dby p kñ­lz­yè­ijñ 
jå­cnfy­jd­rjñ. Lèf­kju èp rt­hèd­yb­rjv gt­htn­dj­hñ­
ænm­cz p gj­rf­hfy­yz yf db­yf­uj­hj­le. F jc­rèkm­rb 
kñ­lb­yf vfæ dkfc­nb­dècnm lj­åht pf­gf­v’z­nj­de­df­nb 

nt, xt­htp oj ghj­qikf jcj­åbc­nj, nj pf­dlz­rb 
nf­rj­ve ≤yfc­nfd­ybw­nde≥ éeh­yf­kècncmrf hj­åj­nf 
dljc­rj­yf­kñ­ænm­cz.

Pfujkjdrb,  ntrcn èd rb,  
fyjycb-≤lhféybkrb≥

J
r­hèv ht­lf­ue­dfy­yz éeh­yf­kècncmrbö 
vf­nt­hèf­kèd, ht­lfr­nj­hb dèl­gj­dè­lf­ñnm è 
pf lj­lfn­rj­dbq vf­nt­hè­fk, oj ceg­hj­dj­
léeæ jc­yjd­ybq. E uf­pt­nfö è dèl­lè­kfö 

jy­kfq­yj­dbö yj­dby ht­lfr­nj­hb cndj­hñ­ñnm pf­uj­
kjd­rb, f nf­rjé ntr­cnèd­rb lj aj­nju­hf­aèq. Pf­uj­
kj­djr jl­yj­xfc­yj æ è ≤htr­kf­vjñ≥, è rj­hjn­rbv 
db­rkf­ljv pvèc­ne. Dèy lj­pdj­kzæ xb­nf­xt­dè idbl­
rj pj­hè­æy­ne­df­nb­cz, ghj oj cnfn­nz, è lfæ phj­pe­
vè­nb, xj­ve dfh­nj lj­xb­nf­nb vf­nt­hè­fk lj rèy­wz. 
F ntr­cnèd­rf – wt, idbl­it, zh­kb­xjr, zrbq gj­
dèljv­kzæ xb­nf­xfv ghj nt, oj pjå­hf­ét­yj yf aj­
nju­hf­aèÿ, vf­kñy­re xb cöt­vè. E dèl­lè­kfö yj­dby 
taèh­ybö PVÈ ghj­lñ­ct­hb nf­rjé vj­éenm gb­cf­nb 
pf­uj­kjd­rb, f ot nfr pdf­yè rj­hjn­rè ntr­cnèd­rb-
fyjy­cb, zrè èc­ye­ñnm lkz nj­uj, fåb pve­ie­df­nb 
cke­öf­xèd xb ukz­lf­xèd yt gt­ht­vb­rf­nb rf­yf­ke q 
lj­xt­rf­nb­cz fyjy­cj­df­ybö cñ­ét­nèd.

Pf­pdb­xfq pf­uj­kjd­rb vf­ñnm åe­nb rj­hjn­rb­
vb è dkex­yb­vb. E lhe­rj­df­yj­ve db­ukz­lè dj­yb 
rj­hjn­rj drf­pe­ñnm yf pvècn cnfn­nè, ghb­dth­
nf­ñnm edf­ue xb­nf­xf, lj­gj­vf­uf­ñnm uhf­aèx­yj 
dgj­hzl­re­df­nb yj­db­yb yf cnj­hèy­wè – crf­éè­vj, 
pf lj­gj­vj­ujñ hèp­yj­uj rtu­kñ lf­ñnm ezd­kty­yz 
ghj hè­dtym dfé­kb­djc­nè nj­uj xb èy­ij­uj vf­nt­hèf­
ke. Lf­nb pf­uj­kj­djr yt jp­yf­xfæ, oj ht­lfr­njh 
ghj­cnj dnbc­yt dcneg­ybq få­pfw e rèkm­rf ckèd 
pf­uj­kjd­rf. Dghfd­ybq ht­lfr­njh yf­vf­uf­nb­vtnm­
cz dvèc­nb­nb e pf­uj­kj­djr jc­yjd­ye lev­re, nj­ve 
gj­db­yty wèk­rjv phj­pe­vè­nb vf­nt­hè­fk gt­htl nbv, 
zr lf­df­nb qj­ve yf­pde. Ht­lfr­njh vfæ ghj­xb­nf­
nb vf­nt­hè­fk dèl gj­xfn­re q lj rèy­wz, pdth­ye­nb 
edf­ue yf aj­nju­hf­aèÿ nf uhf­aè­re, oj qj­uj ceg­
hj­dj­léeñnm. Zr­oj jc­yjd­yf lev­rf yt jxt­dbl­
yf, ht­lfr­nj­hj­dè rhf­ot gj­hf­lb­nb­cz p fd­nj­hjv, 
ojå, uhey­neñ­xbcm yf plj­uf­lfö, yt hb­pb­re­df­nb 
yf­lhe­re­df­nb yt­njx­ybq xb yt­ghf­dbkm­ybq pf­uj­
kj­djr. Lj ht­xè, hjp­ueå­kt­yècnm ht­lfr­nj­hf drf­peæ 
yf nt, oj, idbl­it pf dct, cnfn­nz gj­nht­åeæ 
lj­jg­hf­wñ­dfy­yz.

Pf­uj­kj­djr vfæ åe­nb ghj­cnbv è jl­yjp­yfx­ybv. 
Db­rj­hbc­nj­deq­nt dkfc­yè yf­pdb è nt­gt­hèi­yèq xfc. 
Pf­dt­lt­yj yt db­rj­hbc­nj­de­df­nb cgj­kex­yb­rb, f 
nf­rjé ghj­gec­rf­nb cgj­kex­yè lè­æc­kj­df yf phf­
pjr ≤æ≥ fåj ≤åe­kb≥ (d wmj­ve få­pf­wè qltnm­cz 
ghj fy­ukj­vjd­yè PVÈ. – Ghbv. gthtrkflfxf). 
Pf­uj­kj­djr vf­nt­hèf­ke ghj nt, zr éèy­re nf ÿÿ 
rj­öfy­wz pf­fhti­ne­df­kb pf ybp­re gj­uhf­åe­dfym 
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åfy­rèd, vj­ét åe­nb nf­rbv: ≤Åfy­lbn-rj­öf­ytwm, 
pf­ke­xt­ybq lj gj­uhf­åe­dfy­yz≥. Eyb­rfq­nt nj­uj, 
oj ht­lfr­nj­hb yf­pb­df­ñnm ≤gctd­lj­pf­uj­kjd­rj­db­vb 
lè­æc­kj­df­vb≥. Dj­yb ghb­dfå­kñ­ñnm fd­nj­hèd pf­uj­
kjd­rèd kb­it nbv, oj d fy­ukèq­cmrèq vj­dè – wt 
rj­hjn­rè ckj­df. Nf­rè lè­æc­kj­df, zr ≤hjp­ckè­le­df­nb≥ 
(probe), ≤cgj­cnt­hè­uf­nb≥ (eye), ≤cöj­gb­nb yf vèc­
wè pkj­xb­ye≥ (nab), ≤rjy­re­he­df­nb≥ (vie), ≤yfu­hj­
vf­lée­df­nbcm≥ (huddle), vfq­ét yè­rj­kb yt db­rj­
hbc­nj­de­ñnm­cz e hjp­vjd­yèq fy­ukèq­cmrèq vj­dè, f 
nj­ve yt gj­dby­yè aè­ue­he­df­nb è d pf­uj­kjd­rfö.

Pf­uj­kj­djr vfæ dèl­gj­dèlf­nb nj­yfkm­yjc­nè vf­nt­
hèf­ke. Nf­rè vf­nt­hèf­kb, zr cnbc­kè yj­db­yb, db­vf­
uf­ñnm ghz­vj­uj rj­hjn­rj­uj db­rkf­le, zr jcm wtq 
pf­uj­kj­djr èp uf­pt­nb ≤Pèv­åfå­dt èy­lt­gty­ltyn≥: 
≤Rjy­nhf­åfy­lbc­nb irj­lznm pj­kj­nj­db­lj­åe­dfy­yñ 
Pèv­åfå­dt≥. Pf­uj­kj­djr xèn­rj lfæ pyf­nb xb­nf­xt­
dè, ghj oj cnfn­nz. F jn yf­pdb hjp­ib­ht­ybö yj­
dby­ybö vf­nt­hèf­kèd vj­éenm åe­nb kb­it yf­nz­rjv 
yf pvècn, jc­rèkm­rb yfq­xfc­nè­it ghb­pyf­xt­yè lkz 
nj­uj, ojå db­rkb­rf­nb wè­rf­dècnm e xb­nf­xf. Yf­
ghb­rkfl, jcm zrbq pf­uj­kj­djr gè­lèå­hf­kf fh­uty­
nby­cmrf ≤Ået­yjc-Fq­htc ut­hfkml≥ lj ht­wty­pèÿ 
yf yj­dbq gè­cty­ybq fkm­åjv: ≤Peö­df­kf Vf­ljy­yf 
gj­dth­nf­ænm­cz d vb­ye­kt≥.

Pdf­éfñ­xb yf nt, oj lkz pf­uj­kjd­rèd dèl­dt­lt­
yj jå­vt­ét­ye gkj­oe, ht­lfr­njh uf­pt­nb cndj­hñæ 
ÿö pf nbv cf­vbv ghb­ywb­gjv, pf zrbv crkf­lf­
ñnm gfp­kb. Ht­lfr­njh ntr­cnèd fvt­hb­rfy­cmrjÿ 
uf­pt­nb ≤Ymñfhr cnfh-kt­léth≥ Léjtk Gfq­ptn­
wyth rf­ét: ≤Z påb­hfñ ckj­df lj­re­gb nfr, yè­åb 
crkf­lfñ yj­nfn­rb ghj db­rhf­lty­yz kñ­lb­yb. 
Hjp­nf­ij­deñ d jl­yj­ve gj­hzl­re, d èy­ij­ve, 
gt­ht­vè­ieñ q gj­æl­yeñ≥. Ghj­wtc vj­ét åe­nb 
wè­rf­dbv è le­ét pf­öjg­kñ­df­nb, fkt, pf ckj­df­vb 
ht­lfr­nj­hèd, dfé­kb­dj yè­rj­kb yt pf­åe­df­nb ghj 
xb­nf­xf. Eyb­rfq­nt åf­yfkm­ybö è pf­zkj­ét­ybö db­
ckj­dèd, åelm­nt jcjå­kb­dj jåt­hté­yè p uhjñ ckèd 
nf ldj­pyfx­yèc­nñ. Pf­uj­kjd­rb, oj ÿö le­ét dét 
yf­vf­uf­kb­cz gt­htn­dj­hb­nb yf lj­ntg­yè, wè­rf­dè xb 
ghb­dth­ye­nb yb­vb jcjå­kb­de edf­ue, zr ghf­db­kj, 
yt cghf­wmj­de­ñnm. Fkt gj­yfl ect pf­uj­kjd­rb vf­
ñnm åe­nb njx­yb­vb q xtc­yb­vb, f yt ddj­lb­nb d 
jvf­ye. Nt, oj æ e pf­uj­kjd­re, vfæ åe­nb è d vf­
nt­hèf­kè. Yè­oj nfr yt lhf­neæ xb­nf­xf, zr cnfn­nz, 
lt yt­vfæ nj­uj, oj gj­jåè­wzd pf­uj­kj­djr.

Gjl­èå­yj lj pf­uj­kjd­rf, taèh­ybq fyjyc-
≤lhfé­ybk­re≥ cndj­hñ­ñnm lkz ghb­dth­yty­yz 
ukz­lfwm­rjÿ edf­ub lj nj­uj vf­nt­hèf­ke, oj qnb­vt 
lf­kè. Oj­lj fyjy­cèd-≤lhfé­yb­kjr≥ cghf­dtl­kb­dè 
åf­uf­nj nbö ghf­dbk, zrè pf­cnj­cj­de­ñnm lkz yf­gb­
cfy­yz pf­uj­kjd­rèd. Crf­éè­vj, gt­htl yf­gb­cfy­yzv 
≤lhfé­ybk­rb≥ ghj­lñ­cth vfæ ghj­ukz­ye­nb vf­nt­
hè­fk è gj­uj­dj­hb­nb p fd­nj­hjv. Nfr cf­vj, zr è d 
pf­uj­kjd­rfö, egth­nt yf­vf­ufy­yz cndjhb­nb ojcm 

ce­gth­lj­ntg­yt xb ce­gth­wè­rf­dt, idbl­it pf dct, 
ghb­pdt­lt lj pdj­hjn­yj­uj tatr­ne. Nfr cf­vj, zr 
è pf­uj­kj­djr, fyjyc-≤lhfé­ybk­rf≥ yt gj­db­yty 
jåè­wz­nb åèkm­it dèl nj­uj, oj ht­fkm­yj pf­ghj­gj­
ye­ñnm d fyjy­cj­df­yj­ve cñ­ét­nè.

Fkt, yf dèl­vè­ye dèl uf­ptn­yj­uj pf­uj­kjd­rf, 
taèh­ybq fyjyc-≤lhfé­ybk­re≥ gb­ienm gj­dyb­vb 
ht­xty­yz­vb. E xf­cè nf­rbq fyjyc dèl­lf­kt­ybq 
dèl fyjy­cj­df­yj­uj vf­nt­hèf­ke fåj htr­kfv­yjñ 
gfe­pjñ, fåj èy­ib­vb yj­db­yf­vb. Yf dèl­vè­ye dèl 
pf­uj­kjd­rf, taèh­ybq fyjyc-≤lhfé­ybk­rf≥ plt­
åèkm­ij­uj yt vèc­nbnm rj­hjn­rj­uj db­rkf­le pvèc­ne. 
Flét vt­nf lt­oj èy­if – nht­åf dnhb­vf­nb èy­nt­
htc fe­lb­nj­hèÿ lj nj­uj, oj åe­lt lf­kè, è d nf­rbq 
cgj­cèå pve­cb­nb ÿÿ yt gt­ht­vb­rf­nb rf­yf­ke. F 
lkz wmj­uj ghj­lñ­ct­hb gb­ienm fyjy­cb-≤lhfé­
ybk­rb≥ nfr, ojå ltz­rè pf­gb­nfy­yz kb­if­kb­cz 
åtp dèl­gj­dè­lè, fåj nfr, fåb pf­èy­nhb­ue­df­nb, vjd­
kzd, gj­åf­xb­nt ojcm wè­rf­dtym­rt, zr­oj lb­db­nb­
vt­nt­cz xb cke­öf­nb­vt­nt lf­kè.

Rhf­ot gj­åf­xb­nb wñ hèp­yb­wñ lj­pdj­kbnm ghb­
rkfl. Cgth­ie ukzym­vj yf dcneg lj yj­dby­yj­uj 
vf­nt­hèf­ke p Fv­vf­yf (Qjh­lf­yèz), dvè­ot­ybq d 
fvt­hb­rfy­cmrèq uf­pt­nè ≤Kjc-Fylét­ktc nfqvc≥: 
≤E yt­lè­kñ èhfr­cmrf éèy­rf yf qjh­lfy­cmrj­ve 
lth­éfd­yj­ve nt­kt­åf­xty­yè pèp­yf­kf­cz, oj åe­kf xtn­
dth­njñ nt­hj­hbc­nrjñ-cvth­nyb­wtñ p eu­he­gj­dfy­yz 
≤Fkm-Rfÿ­lf≥, zrt vb­ye­kj­uj nbé­yz pf­öj­gb­kj nhb 
vèc­wt­dè uj­nt­kè, dyfc­kè­ljr xj­uj pf­ub­ye­kj 57 xj­kj­
dèr≥. Vf­nt­hè­fk èijd gèl pf­uj­kjd­rjv: ≤È­hfr­cmrf 
éèy­rf cgj­rèq­yj hjp­gj­dè­lfæ, zr dj­yf yf­vf­uf­kf­cz 
db­cf­lb­nb e gj­dèn­hz uj­ntkm≥. F jn rj­kb cñ­étn 
yf wñ cf­ve nt­ve db­qijd e dt­xèh­ymj­ve db­gec­re 
nt­kt­yj­dby yf NBC, nj taèh­ybq fyjyc-≤lhfé­
ybk­rf≥ pde­xfd nfr: ≤Önj dj­yf? È xj­ve gj­uj­lb­
kf­cz cnf­nb xtn­dth­njñ nt­hj­hbc­nrjñ-cvth­nyb­wtñ 
lkz pf­öjg­kty­yz uj­nt­kñ e Qjh­lf­yèÿ? Yj­dè gjl­hj­
åb­wè – cmj­ujl­yè ddt­xt­hè≥. Njå­nj, yf dèl­vè­ye dèl 
uf­ptn­ybö dcne­ge q pf­uj­kjd­rf, e fyjy­cè-≤lhfé­
ybk­wè≥ yt uj­dj­hb­kj­cz ghj pèp­yfy­yz éèy­rb, 
yf­nj­vècnm ukz­lf­xt­dè jåè­wz­kb, oj nhj­öb puj­ljv 
lf­lenm dèl­gj­dè­lè yf pf­gb­nfy­yz, zrè yf­dvbc­yt 
kb­ib­kb­cz åtp dèl­gj­dè­lè e ≤lhfé­ybk­wè≥.

Dèl­vèy­ye dèl pf­uj­kjd­rèd hjkm dè­lèu­hf­ñnm è 
ntr­cnèd­rb lj aj­nj. Dj­yb gj­rkb­rf­yè yt gj­dèlj­
vb­nb rj­hjn­rbq pvècn vf­nt­hèf­ke, f lj­gj­vju­nb 
xb­nf­xt­dè phj­pe­vè­nb, oj pjå­hf­ét­yj yf aj­nju­hf­
aèÿ. Dpz­nè hf­pjv, aj­nj q ntr­cnèd­rf en­dj­hñ­ñnm 
yt­dt­kbx­rbq vf­nt­hè­fk, è xb­nfx vj­ét phj­pe­vè­nb 
qj­uj, yf­dènm è yt åt­he­xbcm lj åèkm­ijÿ cnfn­nè, 
zre lf­yt aj­nj èkñc­nheæ.

Ntr­cnèd­rb vf­ñnm xèn­rj yf­pb­df­nb yfq­dfé­kb­dè­
ibö jcèå, pjå­hf­ét­ybö yf aj­nj. Zr­oj ÿö rèkm­
rf, nj rj­hbc­yj gj­dèlj­vb­nb, oj uj­kjd­ybq ut­hjq 
– njq, oj ≤e rtg­wè≥, fåj njq, oj ≤cghf­df≥. 
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Ntr­cnèd­rb yt gj­dby­yè gj­dnj­hñ­df­nb pf­uj­kj­djr 
xb åe­nb ht­xty­yz­vb, dpz­nb­vb åtp­gj­ct­htl­ymj p 
ntr­cne. Dj­yb yt gj­dby­yè jgb­ce­df­nb nt, oj q 
nfr gj­vèn­yj yf aj­nj. Ntr­cnèd­rf ≤Rfh­kjc Ath­
yfy­ltc gj­cvè­öf­ænm­cz, cöj­lz­xb p kè­nf­rf≥ re­lb 
uèh­if, yèé: ≤Nhè­ev­aeñ­xb, Rfh­kjc Ath­yfy­ltc 
gj­dth­nf­ænm­cz gèc­kz 15-hèx­yj­uj db­uyfy­yz≥.

Plt­åèkm­ij­uj ntr­cnèd­rb åe­df­ñnm rj­hjn­rb­vb, 
yf jlby–ldf hzl­rb lhèå­ybv ihba­njv. Nf d 
jr­ht­vbö db­gfl­rfö uf­pt­nf xb dtå-cfqn vj­éenm 
hjp­vèc­nb­nb ybp­re aj­nju­hf­aèq p lj­dib­vb gèl­
gb­cf­vb, è nf­rbq aj­nj­ht­gjh­nfé gj­dyèc­nñ hjp­
rhbæ cñ­étn. E hjp­ib­ht­ybö ntr­cnèd­rfö vjé­yf 
yf­dènm wb­ne­df­nb jcèå, pjå­hf­ét­ybö yf aj­nj.

Uhfaèxy è  nf  pjåhféedfkmyè  
tktvtynb

U
f­ptn­yè éeh­yf­kèc­nb èyj­lè åe­df­ñnm ghj­nb 
db­rj­hb­cnfy­yz uhf­aè­rb, åj dj­yf, vjd­kzd, 
pfq­vfæ ghj­cnèh è pf­hf­lb ytÿ lj­dj­lbnm­cz 
crj­hj­xe­df­nb vf­nt­hèf­kb. Nf zrèc­yf uhf­aè­

rf gèl­db­oeæ dè­pe­fkm­ye ghb­dfå­kb­dècnm uf­pt­nb, 
ghb­dth­nfæ edf­ue xb­nf­xèd è hj­åbnm vf­nt­hèf­kb 
phj­pe­vè­kè­ib­vb. Cnfn­nzv éeh­yf­kèc­nèd dj­yf lj­
lfæ dfh­nèc­yjc­nè, f yt gceæ ÿö. Pf ckj­df­vb uf­
ptn­yj­uj lb­pfq­yt­hf Hj­yf Hè­pj­yf, uhf­aè­rf – wt 
≤èy­ajh­vf­wèz, f yt ghb­rhf­cf≥.

Rj­éty uhf­aèx­ybq tkt­vtyn vfæ db­rj­ye­df­nb 
gtd­ye hjkm. Fkt yt­jå­öèl­yècnm pf­gj­dyb­nb gj­
hjé­yæ vèc­wt xb taèh­ybq xfc yt æ gj­dfé­yjñ 
ghb­xb­yjñ lkz qj­uj db­rj­hb­cnfy­yz. Uhf­aè­rf 
vfæ gj­rhf­oe­df­nb hj­pe­vèy­yz vf­nt­hèf­ke lkz xb­
nf­xf fåj ukz­lf­xf, f wt jp­yf­xfæ, oj ht­lfr­njh 
cgth­ie gj­db­yty wèk­rjv phj­pe­vè­nb pvècn éeh­
yf­kècncmrj­uj vf­nt­hèf­ke, f nj­lè dét åhf­nb­cz 
hjp­hjå­kz­nb fåj ie­rf­nb uhf­aèx­yè rjv­gj­yty­nb. 
Öe­ljé­yb­rb pf­pdb­xfq cndj­hñ­ñnm cf­vè kb­it 
uhf­aèx­yè pjå­hf­éty­yz, f jn pf­dlfy­yz ht­lfr­nj­hf 
gj­kz­ufæ e db­hjå­kty­yè rjy­wtg­wèÿ èkñc­nhe­dfy­yz 
pf lj­gj­vj­ujñ uhf­aè­rb, f nf­rjé e lj­åj­hè q gt­
ht­dèh­wè èy­ajh­vf­wèÿ lkz nf­rbö èkñc­nhf­wèq.

Uhf­aè­rf vj­ét gt­ht­lf­df­nb jc­yjd­yè afr­nb 
xb èkñc­nhe­df­nb zrbqcm ghj­wtc. Ez­dènm, oj db 
dt­lt­nt vj­de ghj pf­åhel­yty­yz gj­dèn­hz e cdj­
ÿq rhfÿ­yè. Gj­rf­pf­nb, lt gj­dèn­hz yfq­pueå­yè­it 
lkz plj­hj­d’z, vjé­yf pf lj­gj­vj­ujñ rfh­nb. F 
vf­kñ­yjr lj­gj­vj­ét ghj­lt­vjy­cnhe­df­nb, zr pf­
åhel­yty­yz gj­dèn­hz dgkb­dfæ yf kt­ut­yè. Jåbl­df 
db­lb uhf­aè­rb ghb­lfn­yè zr lkz lhe­re, nfr è 
lkz taè­he.

Yt­pf­kté­yj dèl db­le PVÈ, eyb­rfq­nt uhf­aè­
rb, gt­ht­dfy­nf­ét­yjÿ èy­ajh­vf­wèæñ. Åj, rb­yed­ib 
gj­ukzl yf uhf­aèx­ye èkñc­nhf­wèñ, xb­nfx fåj 
ukz­lfx vfæ dèl­hf­pe dkj­db­nb jc­yjd­ye lev­re. Ez­

dènm, oj uhf­aè­rf – wt lj­hjé­yèq pyfr. Dj­lèq yt 
vfæ xf­ce db­dxf­nb qj­uj, åj vxbnm yf­lnj idbl­
rj. Uhf­aèx­yf èy­ajh­vf­wèz d gjl­èå­ybö db­gfl­rfö 
vfæ åe­nb db­hfp­yjñ è ktu­rj cghbq­vf­nb­cz.

Ghb­gec­nè­vj, oj e dfc æ vf­nt­hè­fk ghj nt, 
oj yb­yè hèx­ybq åñ­létn vèc­nf dldè­xè db­obq, 
fyèé 10 hj­rèd nj­ve. È jn, dxb­nfd­ibcm edfé­
yè­it, db gj­vè­xfæ­nt, oj gt­hè­jl yfq­åèkm­ij­uj 
phj­cnfy­yz ghb­gfd yf jcnfy­yè 3 hj­rb. Phex­ybv 
è yt­crkfl­ybv cgj­cj­åjv wt vjé­yf ghj­lt­vjy­
cnhe­df­nb yf­jx­yj, pjå­hf­pbd­ib hjp­vè­hb åñ­lét­ne 
pf rj­éty p jcnfy­yèö lt­cz­nb hj­rèd e db­ukz­lè 
uèc­nju­hf­vb.

Cke­öfx è ukz­lfx ktu­it cghbq­vfæ èy­ajh­vf­
wèñ, gjl­fye e db­ukz­lè dè­pe­fkm­ybö jå­hf­pèd, f yt 
ghj­cnj wbah. Yf­ghb­rkfl, e vf­nt­hèf­kè ghj hjp­
db­njr åèp­yt­ce e df­ij­ve vèc­nè, yf­ckèl­rjv zrj­uj 
cnf­kj gj­uèh­ity­yz ébn­kj­dbö evjd vti­rfy­wèd, 
vjé­yf ghj­cnj drf­pf­nb rèkm­rècnm rdfh­nbh nf 
jaèc­ybö åe­lè­dtkm e hf­qj­yè. Fkt tatr­nbd­yè­it 
åe­lt ghj­èkñc­nhe­df­nb wt, cndjhbd­ib rhe­uj­de 
lè­fu­hf­ve, oj gj­rf­pe­df­nb­vt cgèd­dèl­yj­ity­yz 
gth­ibö è lhe­ubö. Pf rjé­yjÿ yf­uj­lb gj­hèd­yñq­
nt ghj­wtyn­yè cgèd­dèl­yj­ity­yz, f yt ghj­cnj 
wba­hb. Gj­dèljv­kz­nb ghj nt, oj d jl­yj­ve vèc­
nè dèl CYÈ­Le gj­vb­hfæ dldè­xè åèkm­it kñ­ltq, 
yèé d èy­ij­ve, rj­kb e gth­ij­ve d lt­cznm hf­pèd 
xbc­kty­yè­it yf­ct­kty­yz, yt­ghf­dbkm­yj. Fåb phj­
åb­nb rj­htrn­yt gj­hèd­yzy­yz, nht­åf gèl­hf­öe­df­nb 
rèkm­rècnm cvth­ntq yf jl­ye nb­cz­xe vti­rfy­wèd. 
Ht­lfr­nj­hfv, zrè ghf­wñ­ñnm yfl uhf­aè­rjñ, nht­
åf vf­nb pf­ufkm­yt ezd­kty­yz ghj cnf­nbc­nb­re, f 
nf­rjé ghfu­yty­yz gjl­fnb cnf­nbc­nbx­yè lf­yè phj­
pe­vè­kj q njx­yj, ojå gj­ktu­ib­nb ÿö hj­pe­vèy­yz.

Rthèd ybwndj

Z
r vb dét pf­pyf­xf­kb, uf­pt­nf­vb q éeh­yf­
kf­vb rt­he­ñnm ht­lfr­nj­hb è éeh­yf­kèc­nb. 
Dj­yb hjå­kznm wt, ghf­wññ­xb p ht­gjh­nt­
hf­vb, rj­kb nè cndj­hñ­ñnm njq xb èy­ibq 
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vf­nt­hè­fk, f nf­rjé eg­hj­ljdé nhb­df­kè­ij­uj xf­ce, 
è plfn­yè åf­xb­nb, zr ghja­tcèq­yj hjp­db­df­ænm­
cz ht­gjh­nth. È pf nèæÿ xb èy­ijÿ yf­uj­lb dj­yb 
– jcj­åbc­nj xb d gbcm­vj­dèq ajh­vè – hf­lè lf­nb 
rjy­cnher­nbd­yè gj­hf­lb, oj lj­pdj­kb­kb å ht­gjh­
nt­hj­dè gj­rhf­ob­nb hj­åj­ne. Åf­uf­nj æ q nf­rbö ht­
lfr­nj­hèd, rjn­hè jaè­wèq­yj pj­åj­d’z­pf­yè gjl­fdf­nb 
oj­hèx­ybq pdèn ghj hj­åj­ne gèl­ktu­kbö, ddè­ht­ybö 
ÿöymj­ve yf­ukz­lj­dè. Nen èltnm­cz dét ghj jaè­wèq­
yè­ibq cgj­cèå db­ckjd­kñ­dfy­yz dhf­étym.

Jwèy­rf ht­pekm­nf­nèd lè­zkm­yjc­nè ghf­wèd­yb­rèd 
tatr­nbd­yf nj­lè, rj­kb dj­yf ht­ue­kzh­yf q rjy­
rhtn­yf. Ÿÿ lf­ñnm zr gèl xfc jcj­åbc­nj­uj cgèk­
re­dfy­yz, nfr è d gbcm­vj­dèq ajh­vè. Åèkm­iècnm 
ht­lfr­nj­hèd ghfr­nb­re­ñnm ghb­dct­kñl­yt db­ckjd­
kñ­dfy­yz kb­it gj­pb­nbd­ybö dèl­ue­rèd, f rhb­nbx­yè 
pf­edf­éty­yz hjå­kznm kb­it ghb hjp­vj­dè p ghf­
wèd­yb­rjv cfv yf cfv. Lkz pf­rkj­gj­nf­yj­uj cghf­
df­vb ht­lfr­nj­hf kb­it nj­lè dèl­rhb­ænm­cz pvj­uf 
db­ckj­db­nb­cz ghj hj­åj­ne rjé­yj­uj p ghf­wèd­yb­rèd 
è lf­nb rjé­yj­ve cdjÿ gj­hf­lb, rj­kb dèy cndj­hbnm 
gkfy-rf­kty­lfh pec­nhè­xtq, puèl­yj p zrbv ht­ue­
kzh­yj pec­nhè­xf­nb­vtnm­cz q hjp­vjd­kz­nb­vt p rjé­
ybv gèl­ktu­kbv dèx-yf-dèx. Rj­kb pdbx­yjñ cghf­
djñ cnfyt gj­dèljv­kz­nb kñ­lzv, xb lj­åht dj­yb 
ghf­wñ­ñnm, nj wt åe­lt ckei­ybv ikz­öjv lkz 
pf­gj­åè­ufy­yz yt­ghb­æv­ybv yt­cgj­lè­dfy­rfv nj­lè, 
rj­kb rt­hèd­yb­rj­dè nht­åf åe­lt gb­cf­nb jaè­wèq­ybq 
oj­hèx­ybq pdèn ghj hj­åj­ne gèl­ktu­kj­uj.

Rt­hèd­yb­rb pf­cj­åèd vf­cj­djÿ èy­ajh­vf­wèÿ vf­
ñnm pyfq­nb cgj­cèå, zr jn­hb­ve­df­nb xtc­yè dèl­ue­
rb ghf­wèd­yb­rèd ghj cdjñ hj­åj­ne. Wt vjé­yf 
plèq­cyñ­df­nb ikz­öjv ghb­dfn­ybö, yt­ajh­vfkm­
ybö hjp­vjd xb pf­gj­dyty­yz fyj­yèv­ybö fy­rtn. 
Flét e åelm-zrj­ve hf­pè rt­hèd­yb­rj­dè dfé­kb­dj 
yf­uj­kj­cb­nb, oj dèy xt­rfæ dèl kñ­ltq dèl­dth­njc­
nè, q yt lf­df­nb dj­kñ gt­re­xbv jå­hf­pfv, zr­oj 
dèl­ue­rb åe­lenm yt yf qj­uj rj­hbcnm. Pf­dlfy­yz 
rt­hèd­yb­rf – gj­åf­xb­nb ct­åt yè­åb påj­re è dytc­
nb e cdjñ gj­dtlèy­re gtd­yè rj­htr­nb­db lkz gj­
kèg­ity­yz hj­åj­nb.

Ec­gèi­yè ht­lfr­nj­hb q rt­hèd­yb­rb dèl­lè­kèd 
yj­dby yf­kf­uj­léeñnm lheé­yñ fn­vjc­at­he e 
ckeé­åè yj­dby è, dghj­df­léeñ­xb nf pvèw­yññ­xb 
vj­hfkm­yè yjh­vb q wèy­yjc­nè, cgèkm­yè lkz ghf­
wèd­yb­rèd, lj­gj­vf­uf­ñnm db­gkt­rf­nb e dèl­lè­kè 
gj­pb­nbd­ye rjh­gj­hf­nbd­ye rekm­ne­he. E yf­kté­
yj jh­uf­yè­pj­df­ybö dèl­lè­kfö yj­dby ht­lfr­nj­hb 
yf­vf­uf­ñnm­cz yt vf­nb ≤ekñå­kty­wèd≥. Dj­yb 
pf­jöj­xe­ñnm dèkm­yt cgèk­re­dfy­yz, cbc­nt­vf­nbx­yj 
ghj­dj­lznm påj­hb, fåb phj­åb­nb nfr, ojå ecè 
hj­pe­vè­kb pf­dlfy­yz, zrè cnj­znm gt­htl ÿöymjñ 
ecnfy­jdjñ. Ht­lfr­nj­hfv dfh­nj ghb­lè­kz­nb åf­uf­nj 
edf­ub ≤åj­qj­dj­ve le­öe≥ rj­ktr­nb­de, hj­åb­nb dct 
vjé­kb­dt, ojå gèl­yè­vf­nb qj­uj ikz­öjv cdzn­re­
dfy­yz ec­gè­öèd nf dèl­pyf­xty­yz db­lfn­ybö lj­czu­
ytym. Ghb­dct­kñl­yt db­pyfy­yz zrèc­yjÿ hj­åj­nb æ 
tatr­nbd­ybv ikz­öjv lj nj­uj, ojå nf­rjÿ hj­åj­nb 
d ecnfy­jdè åèkm­if­kj.
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Gjl­èå­yj lj rj­ktu yf nt­kt­åf­xty­yè, Èy­nth­ytn-
éeh­yf­kèc­nb vj­éenm dvè­oe­df­nb e cdjÿ cnfn­nè 
pder, dè­ltj, f nf­rjé èy­nt­hfr­nbd­yè tkt­vty­nb, 
zrè lf­ñnm xb­nf­xt­dè pvj­ue jp­yf­qj­vb­nb­cz p vf­nt­
hèf­kjv e phex­ybq xfc è cgj­cèå.

Pf­lkz phj­pe­vè­kjc­nè e wmj­ve hjp­lè­kè vb åe­lt­
vj db­rj­hbc­nj­de­df­nb nth­vèy ≤taèh­yè PVÈ≥ yf 
gj­pyf­xty­yz dcèö db­lèd hf­lèj- q nt­kt­dè­pèq­ybö 
pf­cj­åèd vf­cj­djÿ èy­ajh­vf­wèÿ, yt­pf­kté­yj dèl nj­­
uj, zr gt­ht­lf­ñnm­cz ÿö­yè ghj­uhf­vb – d ghz­vj­ve 
taè­hè, xt­htp rf­åtkm xb ce­gen­ybr.

Ajhvb taèhybö vfnth èf k èd  è  
nthvè yb,  gjd ’zpfy è  p  ybvb

J
c­yjd­yb­vb ajh­vf­vb taèh­ybö vf­nt­
hèf­kèd æ ≤hjp­gj­dèlm≥, fåj ≤vf­nt­hè­fk, 
zrbq xb­nf­ñnm≥, f nf­rjé ≤uj­kjc pf 
rfl­hjv≥ nf ≤jå­ujh­nrf≥, fåj ≤gf­rtn≥. 

≤Hjp­gj­dèlm≥ – wt cf­vt nt, ghj oj vjé­yf gj­
l­evf­nb, ce­lz­xb èp yf­pdb, njå­nj vf­nt­hè­fk åtp 
lj­lfn­rj­dbö ≤pde­rj­dbö fr­wty­nèd≥ xb dè­ltj. Zr 
ghf­db­kj, ≤hjp­gj­dèlm≥ dt­lt lbr­njh yj­dby fåj 
dt­le­xbq e cne­lèÿ. ≤Uj­kjc pf rfl­hjv≥ – ajh­vf 
nt­kt­dè­pèq­yj­uj cñ­ét­ne, oj gt­htl­åf­xfæ gjl­fy­yz 
èy­ajh­vf­wèÿ pf lj­gj­vj­ujñ dè­ltj, fkt åtp ≤pde­
rj­dbö fr­wty­nèd≥. Wtq nth­vèy db­rj­hbc­nj­de­ñnm 
taèh­yè PVÈ yf gj­pyf­xty­yz ghz­vjÿ vj­db. Dt­
le­xbq fåj lbr­njh xb­nf­nb­vt ntrcn vf­nt­hèf­ke, 
gj­rb qnb­vt dè­ltj. P lj­lf­dfy­yzv ≤pde­rj­dj­uj 
fr­wty­ne≥ ≤uj­kjc pf rfl­hjv≥ gt­htn­dj­hbnm­cz yf 
≤uj­kjc pf rfl­hjv/pder yf gkèd­wè≥. Yt­pdf­éfñ­xb 
yf nt, oj åèkm­iècnm cnfy­wèq pf­hfp pyè­vfæ wba­
hj­dt dè­ltj, yt db­rj­hbc­nj­deñ­xb gkèd­rb, nth­vèy 
pf­kb­ibd­cz nbv cf­vbv. Wè ajh­vb vf­nt­hèf­kèd 
– ≤hjp­gj­dèlm≥, ≤uj­kjc pf rfl­hjv≥ nf ≤uj­kjc 
pf rfl­hjv/pder yf gkèd­wè≥ – rj­hjn­rè, zr ghf­
db­kj, vty­it ödb­kb­yb, f èyj­lè kb­it 10 xb 15 
ct­reyl.

Cñ­étn, fd­nj­hjv zrj­uj æ ht­gjh­nth, fvt­hb­rfy­
cmrè éeh­yf­kèc­nb-taèh­yb­rb yt­ajh­vfkm­yj yf­pb­
df­ñnm ≤jå­ujh­nrjñ≥, zr­oj wt yf hf­lèj, è ≤gf­rt­
njv≥, zr­oj wt nt­kt­åf­xty­yz. Dèy crkf­lf­ænm­cz 
p hjp­gj­dè­lè fd­nj­hf, zre ot yf­pb­df­ñnm ≤yf­xbn­
rjñ≥, è xfc­nj vèc­nbnm ≤pde­rj­dè fr­wty­nb≥ nf 
pde­rb åtp­gj­ct­htl­ymj p vèc­wz gjl­èÿ. Zr­oj wt 
nt­kt­dè­pèq­ybq vf­nt­hè­fk, nj nen, pdèc­yj, æ dè­ltj­
hzl, f d ymj­uj vj­ét åe­nb dvjy­nj­df­yj uhf­aè­re 
(zr cnf­nbx­ye, nfr è fyè­vf­wèñ). Nf­rbq vf­nt­hè­fk 
vj­ét db­öj­lb­nb d ghz­vj­ve taè­hè xb e pf­gb­cè. 
Zr ghf­db­kj, dèy lj­dibq, fyèé èy­iè cñ­ét­nb 
(xf­cjv yf­dènm 6-7 ödb­kby, pf­kté­yj dèl nj­uj, d 
zrj­ve db­gec­re yj­dby db­öj­lbnm). Pf­rèy­xty­yz 
åf­uf­nmjö nf­rbö vf­nt­hèf­kèd vèc­nznm lj­lfn­rj­de 
èy­ajh­vf­wèñ dèl ht­gjh­nt­hf-fd­nj­hf.

Ot jlby hèp­yj­dbl taèh­yj­uj vf­nt­hèf­ke dè­lj­
vbq zr ≤åtp­gj­cthtl­yèq pde­rj­dbq hzl≥. Yfq­xfc­
nè­it lj nf­rjÿ ajh­vb dlf­ñnm­cz yf nt­kt­åf­xty­yè, 
nf èyj­lè – q yf hf­lèj. Nen yt­vfæ fd­njh­cmrjÿ 
≤yf­xbn­rb≥. Pf­vècnm wmj­uj hjp­gj­dèlm dt­lenm cf­­
vè ut­hjÿ cñ­ét­ne. Nf­rbq cgj­cèå vj­ét db­vf­uf­nb 
ht­ntkm­yè­ijÿ gj­gt­htl­ymjÿ gèl­uj­njd­rb, fkt dét 
ghfr­nbx­yf hj­åj­nf yfl vf­nt­hèf­kjv gj­nht­åe­df­nb­
vt pe­cbkm yt åèkm­ibö, fyèé åelm-z­rbq èy­ibq 
cñ­étn, pf­nt ht­pekm­nf­nb vj­éenm db­zdb­nb­cz ghj­
cnj hf­pñ­xb­vb. Xf­cjv vf­nt­hèf­kb nf­rj­uj nb­ge 
cndj­hñ­ñnm jgt­hf­nj­hb, åtp exfc­nè ht­gjh­nt­hf, è 
d nf­rbö db­gfl­rfö ÿv pf­délb nht­åf gt­ht­rj­yf­nb­
cz, oj dcñ èy­ajh­vf­wèñ, gj­nhèå­ye lkz gjl­fy­yz 
vf­nt­hèf­ke, pf­aèr­cj­df­yj yf gkèd­wè, åj èyfr­it 
uj­nj­dbq ghj­lern cndjhb­nb yt dlfcnm­cz.

Hflèj, ntktåfxtyyz nf jykfqyjdf, fåj Èynthytn-éehyfkècnb
rf æ cgtwbaèxybvb dblfvb éehyfkècncmrjÿ lèzkmyjcnè p jcjåkb
djcnzvb nf evjdfvb, yfåfufnj hjpvfÿnèibvb pf nè, oj ghj ybö 
vb dét ujdjhbkb. Cndjhññxb cdjÿ vfnthèfkb, taèhyè éehyfkèc
nb dbrjhbcnjdeñnm yt kbit ckjdf, f q dèltj- nf pderjhzl. Nt, 
oj djyb gbienm, åelt gjxenbv, f yt ghjxbnfybv felbnjhèæñ.



40

Yfgbcfyyz taèhybö vfnth èf k èd

V
f­nt­hèf­kb yf hf­lèj q nt­kt­åf­xty­yè 
gb­ienm lkz deö cke­öf­xèd, f yt lkz 
xb­nfwm­rbö jxtq. Fd­nj­hb vf­ñnm 
cndjhñ­df­nb nf­rè he­rj­gb­cb, zrè vjé­

yf ghj­xb­nf­nb duj­kjc, – db­hfp­yè, hjp­vjd­yjñ 
vj­djñ, ktu­rè lkz cghbq­yzn­nz. Yf dèl­vè­ye dèl 
xb­nf­xèd uf­ptn xb jy­kfq­yj­dbö yj­dby, fe­lb­nj­hèz 
taèh­ybö PVÈ yt vfæ pvj­ub gj­dth­ye­nb­cz è dlhe­
ut ghj­ukz­ye­nb xb ghj­cke­öf­nb vf­nt­hè­fk, zrbq 
yt cghbq­yzd­cz p gth­ij­uj hf­pe. ≤Ckj­df – wt 
nt, oj db­vjd­kz­ænm­cz, f db­vjd­kt­yt ckj­dj yt 
pf­åt­hti yf­pfl≥, – gb­cfd Tl Åkècc, rj­kbi­yèq 
ht­lfr­njh ckeé­åb yj­dby fvt­hb­rfy­cmrjÿ nt­kt­vt­
ht­éè CBS.

Taèh­yè éeh­yf­kèc­nb gb­ienm cnbc­kè­it pf cdj­
ÿö rj­ktu-uf­pt­nz­hèd. Dj­yb pve­it­yè nfr hj­åb­nb. 
Db­gecr yj­dby nhb­df­kèc­nñ gèd­uj­lb­yb d hjp­lhe­
rj­df­yj­ve db­ukz­lè pfq­vt kb­it cnj­hèy­re fåj ldè 
e uf­pt­nè. Taèh­ybq dcneg yt vj­ét vèc­nb­nb ecè 
≤g’znm W q jl­yt H≥, ghj zrè qikj­cz e hjp­lè­kè 
2, åj nf­rbq dcneg åed åb yf­lnj lj­dubv è dfé­
rbv lkz cghbq­yzn­nz. Jnjé taèh­ybq éeh­yf­kècn 
db­åt­ht lkz pf­d’zp­rb ldf-nhb yfq­dfé­kb­dè­iè vj­
vty­nb, f hti­ne gjl­fcnm e yf­cneg­yj­ve ht­xty­yè. 
Xfc­nj d taèh­ybö vf­nt­hèf­kfö jgec­rf­ñnm ltz­rè 
lt­nf­kè, zrè pf­pdb­xfq pec­nhè­yti e lhe­rj­df­ybö 
PVÈ, zr-jn dèr è pdth­nfy­yz. Taèh­yè éeh­yf­kèc­nb 
db­rj­hbc­nj­de­ñnm rj­hjn­iè ht­xty­yz, ojå ÿö vjé­
yf åe­kj ghj­xb­nf­nb yf jl­yj­ve lb­öfy­yè.

Hf­lèj- q nt­kt­ht­gjh­nt­hb vf­ñnm cnt­éb­nb 
pf cdjæñ db­vj­djñ. Gjl­èå­yj lj gj­tnèd, dj­yb 
gj­dby­yè låf­nb ghj ntvg è hbnv. Lkz èkñc­nhf­
wèÿ hjp­ukz­yt­vj ht­xty­yz p ntr­cne Tl­dfh­lf H. 
Vfh­hje, dè­lj­vj­uj rj­htc­gjy­lty­nf CBS, zrbq 
db­cdèn­kñ­dfd Lhe­ue cdè­nj­de dèq­ye p Kjy­lj­yf: 
≤Pf­ntv­yty­yz ghj­cnzu­kj­cz dèl Åèh­vèy­ut­vf lj 
Dèa­ktæ­vf, fkt dt­xèh­yæ yt­åj yfl Åhb­nf­yèæñ yb­­
yè xbc­nt≥. Vf­nt­hè­fk hjp­hf­öj­df­ybq yf nt, ojå 
åe­nb gj­xe­nbv. Ckj­df ghj­cnè, rè­ytwm db­hfp­ybq.

Taèh­ybv éeh­yf­kèc­nfv ckèl åe­nb jåt­hté­yb­
vb pè cnb­kz­vb vjd­kty­yz – nt, oj uj­lbnm­cz 
lkz lhe­re, vj­ét pde­xf­nb yt­lj­kfl­yj, zr­oj qj­­
uj pf­xb­nf­nb duj­kjc. Yf­ghb­rkfl, rj­kb gj­vth­kf 
fvt­hb­rfy­cmrf fr­nhb­cf q dt­le­xf nt­kt­dè­pèq­ybö 
hjp­df­éfkm­ybö ghj­uhfv Kñ­cèkm Åjkk, nj d 
lhe­rj­df­yj­ve vf­nt­hèf­kè ÿÿ yf­pdf­kb ≤83-hèx­yjñ 
Åjkk≥. Yf hf­lèj ghj nt cf­vt crf­pf­kb, oj 
≤Kñ­cèkm Åjkk åe­kj 83 hj­rb≥. Nf­rbv xb­yjv 
åe­kj eybr­ye­nj yt­gj­hj­pe­vèym, gj­d’zpf­ybö p èy­
ib­vb pyf­xty­yz­vb fy­ukèq­cmrj­uj ckj­df “ball”. 
(“Ball” fy­ukèq­cmrjñ jp­yf­xfæ ≤v’zx≥, è cke­öfx 
vèu åb gjl­evf­nb, yf­xt qltnm­cz yt ghj 83-
hèx­ye Kñ­cèkm Åjkk, f ghj 83-hèx­ybq v’zx. 
– Ghbv. gthtrkflfxf). Taèh­yè éeh­yf­kèc­nb 
vf­ñnm åe­nb jåt­hté­yb­vb q pè ckj­df­vb-jvj­aj­
yf­vb, oj vf­ñnm cöj­ét pde­xfy­yz, fkt hèp­yt 
pyf­xty­yz. Yf­ghb­rkfl, d fy­ukèq­cmrèq vj­dè ckj­
dj ≤ifö­nfh≥ (miner) vjé­yf ktu­rj cgke­nf­nb pè 
ckj­djv ≤lhe­uj­hzl­ybq≥ (minor). Nf­rè ckj­df ckèl 
db­rj­hbc­nj­de­df­nb kb­it d rjy­ntr­cnè, lt ÿö­yæ 
pyf­xty­yz åe­lt phj­pe­vè­kbv. Lkz db­zd­kty­yz 
gjl­èå­ybö yt­lj­kè­rèd è gjl­dèq­ybö pyf­xtym, zrbö 
yt db­lyj yf gf­gt­hè, taèh­yè éeh­yf­kèc­nb vf­ñnm 
pdbx­re pf­xb­ne­df­nb he­rj­gb­cb duj­kjc gt­htl nbv, 
zr èy­ajh­vf­wèz db­qlt d taèh. Åj, ghb­vè­hjv, gj­
dèljv­kzñ­xb ghj åkf­uj­lèq­yè pvf­ufy­yz p ujkm­af, 
yt dfh­nj pf­pyf­xf­nb, oj önjcm ≤pèu­hfd hf­eyl p 
ght­v’æh-vè­yèc­nhjv≥ (fyuk. – play a round), jc­
rèkm­rb yf ckeö wtq db­hfp vjé­yf cghbq­yz­nb zr 
“play around”, njå­nj ≤yt­ufh­yj gj­dtc­nb­cz≥.

Yt­pdf­éfñ­xb yf nt, oj taèh­yè ntr­cnb gb­
ienm lkz cghbq­vfy­yz yf ckeö, e ybö, zr è d 
ntr­cnfö lkz lhe­re, yt­jå­öèl­yj cnt­éb­nb pf ghf­
dj­gb­cjv. Yt­ghf­dbkm­yt yf­gb­cfy­yz ckèd xfc­nj 
ghb­pdj­lbnm lj gj­vb­kjr xb yt­ghf­dbkm­yjÿ db­
vj­db d taè­hè. Lkz gtd­yjc­nè d nj­ve, oj crkfl­
yt ckj­dj åe­lt ghf­dbkm­yj db­vjd­kt­yt d taè­hè, 
taèh­yè éeh­yf­kèc­nb e ntr­cnfö xfc­nj drf­pe­ñnm 
nhfyc­rhbg­wèñ nf­rj­uj ckj­df. Jcnfy­yèv xf­cjv 
ghf­dj­gbc yf­åed jcjå­kb­dj dt­kb­rj­uj pyf­xty­yz, 
jc­rèkm­rb åèkm­iècnm cnfy­wèq geå­kè­re­ñnm cdjÿ 
vf­nt­hèf­kb ot q d Èy­nth­yt­nè. F ltz­rè p ybö vf­
ñnm ghj­uhfv­yt pf­åtp­gt­xty­yz, oj cf­vt gt­htn­dj­
hñæ ntr­cnb yf nbn­hb vèé rfl­hf­vb xb gèl xfc 
ghj­uhf­vb yj­dby – lkz uke­öbö ukz­lf­xèd. È, lt 
å yt pec­nhè­xf­kb­cz gj­vbk­rb d ghf­dj­gb­cè, dj­yb 
jl­yf­rj­dj yt­uf­nbd­yj gj­pyf­xf­ñnm­cz yf èvè­léè 
ht­gjh­nt­hèd è cnfy­wèÿ.

V f n t h è f k b  y f  h f l è j 

q  n t k t å f x t y y è  

g b i e n m  l k z  d e ö  

c k e ö f x è d .
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Cnbkm vjd­kty­yz e yj­db­yfö yf hf­lèj q nt­kt­
åf­xty­yè åèkmi yf­åkb­ét­ybq lj hjp­vjd­yj­uj, yèé 
e lhe­rj­df­ybö PVÈ. Èy­ib­vb ckj­df­vb, taèh­yè 
éeh­yf­kèc­nb vf­ñnm gb­cf­nb nfr, zr uj­dj­hznm. 
E uf­ptn­yèq cnfn­nè vj­éenm gj­dèlj­vb­nb: ≤Xj­kj­
dèr enèr yf xth­dj­yèq dfy­nf­éèd­wè ≤Nj­qj­nf≥, 
cndthléeæ gj­kè­wèz≥. Fkt d taè­hè cgj­xfn­re 
gjl­fæn­cz gj­cbkfy­yz yf lét­ht­kj, nj­ve ntrcn 
åe­lt nf­rbv: ≤Gj­kè­wèz cndthléeæ, oj xj­kj­dèr 
enèr yf xth­dj­yèq dfy­nf­éèd­wè ≤Nj­qj­nf≥≥. Lkz 
lj­nhb­vfy­yz cnb­kñ taèh­ybv PVÈ yt nht­åf db­
rj­hbc­nj­de­df­nb gj­dyè èvt­yf nf yf­pdb e cñ­ét­nfö 
yj­dby. Dpf­uf­kè d taè­hè yt db­rj­hbc­nj­de­ñnm lhe­
uè èvt­yf, zr­oj nèkm­rb dj­yb yt æ jåj­d’zp­rj­dbv 
crkfl­yb­rjv ecmj­uj èvt­yè. F èyj­lè èv’z pjd­cèv 
yt gj­nhèå­yt lkz gjl­fy­yz vf­nt­hèf­ke. E uf­pt­nè 
vj­éenm pf­pyf­xb­nb, oj ≤gf­rb­cnfy­cmrbq vè­yècnh 
pf­rjh­ljy­ybö cghfd Öeh­cèl Vfö­vel Rf­pe­hè e 
xtn­dth pec­nhèd­cz pè cdj­ÿv èp­hf­ÿkmcmrbv rj­kt­ujñ 
Cèkm­df­yjv If­kj­vjv e Cnfv­åe­kè (Ne­htx­xb­yf)≥. 
Yf hf­lèj wt vj­ét ghj­pde­xf­nb nfr: ≤Cmj­ujl­yè 
vè­yèc­nhb pf­rjh­ljy­ybö cghfd Gf­rb­cnfye nf Èp­
hfÿ­kñ pec­nhè­kb­cz d Ne­htx­xb­yè≥.

Jgt­hf­nbd­yècnm æ uj­kjd­yjñ hb­cjñ taèh­ybö yj­
dby. Zr­oj gjl­èz dèl­åe­df­ænm­cz e njq cf­vbq vj­
vtyn, rj­kb db d taè­hè, vjé­yf è nht­åf crf­pf­nb 
nfr: ≤Ght­pb­ltyn kè­nf­rjv db­he­ibd lj Rtq­gnfe­
yf...≥ Wt vf­nb­vt åèkm­ibq ≤ghbc­vfr≥ jgt­hf­nbd­
yjc­nè, yèé ≤Cmj­ujl­yè ght­pb­ltyn db­he­ifæ kè­nf­
rjv lj Rtq­gnfe­yf...≥. Dpf­uf­kè vjé­yf crf­pf­nb, 
oj ht­gjh­nt­hb yf hf­lèj q nt­kt­åf­xty­yè eyb­rf­ñnm 
db­rj­hbc­nj­de­dfy­yz gj­cb­kfym yf xfc e dcneg­yèq 
xfc­nb­yè, zr­oj nèkm­rb gjl­èz yt cnf­kf­cz cmj­ujl­yè. 

Rj­kb d ct­ht­le d uf­pt­nè p’z­dbnm­cz dcneg ≤Ght­pb­
ltyn Våt­rè e dèd­nj­hjr db­kt­nèd lj Rtq­gnfe­yf≥, 
nj d hfy­rj­dj­ve db­gec­re hf­lèj­yj­dby wmj­uj lyz 
ne cf­ve èy­ajh­vf­wèñ gjl­flenm èyfr­it: ≤Ght­pb­
ltyn Våt­rè ghb­åed lj Rtq­gnfe­yf≥. Åe­lt ot 
rhf­ot, rj­kb éeh­yf­kècn lèp­yf­ænm­cz, oj hj­åbnm 
ght­pb­ltyn e Rtq­gnfe­yè d ct­ht­le, ojå yf­gb­cf­nb 
vf­nt­hè­fk e nt­gt­hèi­ymj­ve xf­cè: ≤Wmj­uj hfy­re 
Ght­pb­ltyn Våt­rè pec­nhè­xf­ænm­cz pè cne­lty­nf­vb 
Rtq­gnf­eycm­rj­uj eyè­dth­cb­nt­ne≥.

Pder

≤P
de­rj­dè fr­wty­nb≥, oj ÿö db­rj­hbc­
nj­de­ñnm ht­gjh­nt­hb yf hf­lèj q 
nt­kt­åf­xty­yè, æ taèh­ybv dèl­gj­dèl­yb­
rjv wb­nfn e uf­pt­nè, fkt, jå­hfd­ib 

wtq pf­cèå, taèh­yj­ve éeh­yf­kèc­nj­dè yt­jå­öèl­yj 
ghbq­yz­nb ot rèkm­rf hè­itym. Crf­éè­vj, ≤pde­rj­
dbq fr­wtyn≥ gjdbyty vfnb ufhybq db­ukz­l yt 
kb­it yf gf­gt­hè. Dèy gj­db­yty åe­nb ghf­dbkm­yj 
gj­xe­nbv è yf hf­lèj xb nt­kt­åf­xty­yè. Taèh­ybv 
éeh­yf­kèc­nfv ckèl pdf­éf­nb yf nhb­df­kècnm ≤pde­
rj­dj­uj fr­wty­ne≥. Nt, oj yf gf­gt­hè plf­ænm­cz 
rj­hjn­rbv, e crf­pf­yj­ve db­ukz­lè vj­ét pfq­yz­nb 
xb­vf­kj xf­ce, èyj­lè cnèkm­rb, oj yt db­cnf­xbnm 
dèl­dt­lt­yj­uj taè­he.

Taèh­yè éeh­yf­kèc­nb ghb­lè­kz­ñnm jcjå­kb­de 
edf­ue nfr pdf­ybv gè­ldj­lrfv, fåj ≤vèc­nrfv≥ lj 
≤pde­rj­dbö fr­wty­nèd≥, nfr cf­vj, zr è dèl ≤pde­rj­
dbö fr­wty­nèd≥ yf­pfl, lj fd­njh­cmrjÿ hjp­gj­dè­lè. 
Gè­ldj­lrb, fåj ≤vèc­nrb≥, gj­rkb­rf­yè pf­åtp­gt­xb­
nb gkfd­ye, ktu­re lkz cghbq­yzn­nz hjp­gj­dèlm, 
zrf en­hb­ve­df­nb­vt edf­ue ukz­lf­xf ghj­nz­ujv 
ecmj­uj xf­ce nhfyc­kz­wèÿ cñ­ét­ne q yt db­vf­uf­nb­
vt yf­lvèh­ybö pe­cbkm lkz hj­pe­vèy­yz vf­nt­hèf­ke. 
Zr­oj ≤pde­rj­dbq fr­wtyn≥ gj­xb­yf­ænm­cz, yf­ghb­
rkfl, èp pfq­vty­yb­rf, nj fd­njh vfæ gjl­åf­nb, 
ojå jcnfy­yæ ht­xty­yz ≤vèc­nrf≥ lj­åht, ktu­rj 
lkz cke­öj­dj­uj cghbq­yzn­nz gj­zc­yñ­df­kj, rj­uj 
vf­nb­venm yf edf­pè e ≤pde­rj­dj­ve fr­wty­nè≥. Jcm 
ghb­rkfl. Crf­éè­vj, d vèc­wt­dbö irj­kfö – gt­
lb­re­kmjp. D ex­yèd pyfq­lt­yj uj­kjd­yè dj­iè. È 
jn e ≤pde­rj­dj­ve fr­wty­nè≥ irèkm­yf vtl­ctc­nhf, 
zrf cb­lbnm e cdjæ­ve rf­åè­yt­nè, rf­ét: ≤Ÿö ect 
åèkm­ifæ d wmj­ve rf­åè­yt­nè...≥ Rf­ée­xb ≤ÿö≥, vtl­
ctc­nhf, pdèc­yj, vfæ yf edf­pè irj­kz­hèd, f yt 
dj­itq. Fkt wt yt åe­lt phj­pe­vè­kj ukz­lf­xt­dè, 
zr­oj d jcnfy­ymj­ve ht­xty­yè ≤vèc­nrf≥ (gè­ldjl­
rb) lj ≤pde­rj­dj­uj fr­wty­ne≥ fd­njh yt crf­ét 
ghb­åkbp­yj nf­rt: ≤Vtl­ctc­nhf Vt­hè Cvèn rf­ét, 
oj dct åèkm­it ex­yèd ghb­öj­lznm lj ytÿ d rf­åè­
ytn xt­htp cgf­kfö gt­lb­re­kmj­pe≥. Q rj­kb lf­kè 
dét gè­lt ≤pde­rj­dbq fr­wtyn≥, nj åe­lt wèk­rjv 
phj­pe­vè­kj: rf­ée­xb ≤ÿö≥, vtl­ctc­nhf fé yè­zr yt 
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vfæ yf edf­pè, oj e irèkm­yj­ve vt­lbx­yj­ve rf­åè­
yt­nè – fy­nb­cf­yè­nf­hèz è d ymj­ve pyf­öj­lznm ect 
åèkm­it dj­itq.

Jr­hèv ≤pde­rj­dbö fr­wty­nèd≥, e hf­lèj- fåj 
nt­kt­dè­pèq­ybö ghj­uhf­vfö vj­éenm åe­nb nfr pdf­
yè ≤ghb­hjl­yè≥, fåj nfr pdf­yè ≤lb­rè≥ pde­rb. 
Wt pde­rb, zrè gj­nhf­gb­kb yf gkèd­re gèl xfc 
pf­gb­ce vf­nt­hèf­ke yf vèc­wè gjl­èÿ – cdbcn dèn­
he, gj­kè­wtq­cmrf cb­ht­yf, hf­lèc­ybq rhbr lè­ntq. 
Db­rj­hb­cnfy­yz nf­rbö pde­rèd ghb cndjhty­yè vf­
nt­hèf­kèd cnf­kj pdb­xfq­yjñ ghfr­nb­rjñ e ltz­rbö 
xfc­nb­yfö cdè­ne. Wt lj­gj­vf­ufæ cke­öf­xfv fåj 
ukz­lf­xfv dèl­xe­nb ct­åt åtp­gj­cthtl­yè­vb exfc­yb­
rf­vb xb cdèl­rf­vb gjl­èq, f yt ghj­cnj cke­öf­nb, 
zr ht­gjh­nth ghj wt gj­dèljv­kzæ. Pder vj­ét 
cke­ue­df­nb q fe­lèj­gt­ht­öj­ljv dèl jl­yèæÿ xfc­nb­yb 
cñ­ét­ne lj èy­ijÿ, gè­ldj­lz­xb fe­lb­nj­hèñ lj yf­
cneg­yjÿ cwt­yb.

Db­rj­hbc­nj­de­df­yè ≤ghb­hjl­yè≥ pde­rb vj­éenm 
åe­nb fåj nb­öb­vb, crf­éè­vj, zr nkj lkz ckèd ht­
gjh­nt­hf, fåj é db­hfp­yb­vb, oj ÿö vjé­yf xèn­rj 
gj­xe­nb. Fkt d jåjö db­gfl­rfö pder lj­gj­vf­ufæ 
ht­gjh­nt­hj­dè db­rkf­lf­nb vf­nt­hè­fk. Lj­htx­yè è 
dlf­kj gè­lèå­hf­yè pde­rb hjå­kznm cñ­ét­nb wè­kèc­yb­
vb, zr åe­lè­dtkm­ybq hjp­xby gj­æl­yeæ wtu­kb­yb. 
Fvt­hb­rfy­cmrbq jgt­hf­njh Cnèd Cdfq­nwth rf­ét, 
oj db­rj­hb­cnfy­yz ≤ghb­hjl­ybö≥ pde­rèd yf nt­kt­
åf­xty­yè le­ét lj­gj­vf­ufæ gj­dyj­vfc­infå­yj db­
cdèn­kb­nb gjl­èñ. Pf qj­uj ckj­df­vb, ≤pder – wt 
ot jl­yf xfc­nb­yf rfh­nby­rb≥.

Pjåhfétyyz

N
t­kt­åf­xty­yz – wt yf­åf­uf­nj åèkm­it, yèé 
hf­lèj p rfh­nby­rf­vb. Lj­cdèl­xt­yè nt­kt­
éeh­yf­kèc­nb dvè­ñnm jh­uf­yèx­yj gj­æl­yf­nb 
dkfc­yè ckj­df nf dè­ltj­hzl, ojå vf­nt­hè­fk 

cghfd­kzd gj­neé­ybq dgkbd yf ukz­lf­xf. Pjå­hf­
éty­yz – yt ghj­cnj nkj. Wt – yt­dè­l’æv­yf xfc­
nb­yf vf­nt­hèf­ke. Dè­ltj­hzl lj­gj­vf­ufæ phj­pe­vè­nb, 
oj dèl­åe­df­ænm­cz, ckj­df – xj­ve dj­yj dèl­åe­df­ænm­
cz. Puf­lf­ybq eét Tl Åkècc rf­ét p wmj­uj ghb­
dj­le: ≤Gj­åf­xbd­ib, vjé­yf gj­dèhb­nb, fkt yt 
jåj­d’zp­rj­dj – phj­pe­vè­nb≥.

Ot kb­it cè­lfñ­xb gb­cf­nb vf­nt­hè­fk, lj­cdèl­
xt­ybq nt­kt­ht­gjh­nth eét pyfæ, zrbq dè­ltj­hzl 
dèy db­rj­hbc­nfæ e cdjæ­ve cñ­ét­nè. Lt nèkm­rb 
wt vjé­kb­dj, nt­kt­ht­gjh­nth gj­db­yty cgth­ie 
gt­htu­kz­ye­nb dtcm dèl­pyz­nbq vf­nt­hè­fk, ojå 
åe­nb dgtd­yt­ybv, oj yf­gb­cf­ybq ntrcn yt ce­gt­
ht­xb­nb­vt rfh­nby­wè. Èy­ib­vb ckj­df­vb, wè ldf 
rjv­gj­yty­nb vf­nt­hèf­ke vf­ñnm ≤ghj­vjd­kz­nb d 
eyè­cjy≥. Åj lj­ckè­léty­yz gj­rf­pf­kb, oj rj­kb dè­
ltj- nf fe­lèj­hzl yt påè­uf­ñnm­cz pf pvèc­njv, nj 
ukz­lfx pf­gf­v’z­nj­deæ åèkm­it p nj­uj, oj åf­xbnm, 
f yt p nj­uj, oj xeæ. Lkz ghb­rkf­le ez­dènm cñ­
étn ghj dgkbd cbkm­yj­uj åe­ht­dèñ yf pf­åtp­gt­
xty­yz rhfÿ­yb gfkm­ybv. Zr­oj yf dè­ltj db­lyj 
kb­it nt, zr kñ­neæ åe­ht­dèq è zrè cgec­nj­ity­yz 
dèy kb­ifæ gèc­kz ct­åt, nj ukz­lfx vj­ét ghj­cnj 
yt pdth­ye­nb edf­ub yf jc­yjd­ye èltñ vf­nt­hèf­ke 
– nt, oj åe­kj gt­hth­df­yj gj­cnf­xfy­yz gfkm­yj­uj.

Jc­yjd­yf èltz cñ­ét­ne vju­kf åe­nb gjl­fyf 
phj­pe­vè­kè­it q db­hfp­yè­it lkz ukz­lf­xf, zr­åb 
cgth­ie yf dè­ltj gj­rf­pf­kb, zr kñ­neæ åe­ht­dèq, 
f ht­gjh­nth e wtq xfc hjp­gj­dè­lfd ghj vfc­inf­
åb pf­gj­lèz­yjÿ irj­lb. È zr­åb lf­kè rf­vt­hf gj­rf­
pf­kf gj­yè­dt­xt­yè åe­ht­dè­æv åty­pj­dj­pb nf kñ­ltq, 
zrè cnj­znm e lj­dubö xth­ufö pf gfkm­ybv, – è 
dét gèl wtq dè­ltj­hzl ht­gjh­nth gj­dèd åb vj­de 
ghj dgkbd åe­ht­dèñ yf gj­cnf­xfy­yz gfkm­ybv.

Fkt ep­uj­lét­yècnm éeh­yf­kècncmrj­uj ntr­cne 
è dè­ltj­hz­le yt jp­yf­xfæ, oj ht­gjh­nt­hb vf­ñnm 
èot hfp jgb­ce­df­nb ht­xè, zrè q åtp nj­uj åf­xbnm 
ukz­lfx. Crf­éè­vj, yf dè­ltj gj­rf­pe­ñnm ath­vth­
cmre dfy­nf­éèd­re, oj ét­yt övf­he re­hz­db, ÿle­xb 
uhey­nj­djñ lj­hj­ujñ. Nen ht­gjh­nt­hj­dè yt dfh­nj 
rf­pf­nb ojcm è åtp nj­uj phj­pe­vè­kt, yf phf­pjr: 
≤Hj­åth­ncj­yb éb­denm yf­ghb­rèy­wè lj­dujÿ pf­vècm­
rjÿ lj­hj­ub≥. Pf­vècnm wmj­uj pde­rj­dbq hzl vfæ 
yf­lf­df­nb èy­ajh­vf­wèñ, zrf pvèc­njd­yj gj­ukbå­
kñæ q hjp­ib­hñæ rfh­nby­re, ddj­lbnm ÿÿ d ibh­
ibq rjy­ntrcn. Jnjé e lf­yj­ve hf­pè ht­gjh­nth 
vèu åb crf­pf­nb: ≤Wmj­uj hj­re gj­ce­öf åe­kf nf­
rjñ cbkm­yjñ, oj Hj­åth­ncj­yb pjd­cèv yt vf­kb 
pth­yf yf ghj­lfé≥.

Dbgecrb yjdby

X
b­nf­xè uf­ptn fåj yj­dby­ybö cfq­nèd d 
Èy­nth­yt­nè vf­ñnm èc­njn­ye vjé­kb­dècnm 
rjy­nhj­kñ yfl nbv, zr ÿv jn­hb­ve­df­nb 
yj­db­yb. Vjé­kb­djc­nè é hf­lè­jc­ke­öf­xèd è 

nt­ktu­kz­lf­xèd e wmj­ve cty­cè re­lb jå­vt­ét­yè­iè. 
Xb­nfx uf­pt­nb vj­ét gj­xf­nb xb­nfy­yz p gth­ijÿ 
cnj­hèy­rb, cgjh­nbd­yj­uj hjp­lè­ke fåj p yt­rhj­kj­
uèd. F jy­kfq­yj­dbq xb­nfx vj­ét ghj­ukz­ye­nb lj­
vfi­yñ cnj­hèy­re dtå-cfq­ne ikz­öjv ghj­rhen­rb 
è nf­rbv xb­yjv gj­åf­xb­nb, zrè vf­nt­hèf­kb ghj­

T a è h y è  é e h y f k è c n b 

v f ñ n m  g b c f n b  n f r , 

z r  u j d j h z n m .
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gj­yeæ cfqn, f lf­kè db­hè­ib­nb, oj xb­nf­nb dèl 
gj­xfn­re q lj rèy­wz. Oj é lj hf­lè­jc­ke­öf­xf è 
nt­ktu­kz­lf­xf, nj dj­yb pve­it­yè cghbq­vf­nb yj­
db­yb e nj­ve gj­hzl­re, d zrj­ve ÿö ghj­gj­ye­ñnm, 
f wñ gj­ckè­ljd­yècnm åe­kj pf­lf­yj db­gec­rj­dbv 
ht­lfr­nj­hjv yj­dby.

Zr ghf­db­kj, db­gec­rb yj­dby gj­xb­yf­ñnm­cz 
cñ­ét­njv, oj qj­uj db­gec­rj­dbq ht­lfr­njh ddf­
éfæ yj­db­yjñ lyz. Öj­xf wt yt jp­yf­xfæ, oj rj­
éty yf­cneg­ybq cñ­étn nhj­öb vtyi dfé­kb­dbq, 
fyèé gj­gthtl­yèq. Hèx e nèv, oj db­gec­rj­dbq 
ht­lfr­njh vfæ gt­htl­åf­xf­nb, zrbq dgkbd vf­nb­vt 
db­gecr yj­dby e wè­kj­ve, f yt rj­éty cñ­étn jr­
ht­vj. Yt­phèl­rf db­gec­rj­dbq ht­lfr­njh cnf­dbnm 
dfé­kb­dbq fåj yt­pdb­xfq­ybq cñ­étn lf­kt­rj yt 
gth­ibv è ≤gèl­lhfé­yñæ≥ fe­lb­nj­hèñ, xfc dèl 
xf­ce fyjy­ceñ­xb cñ­ét­nb, zrè qnb­venm lf­kè, 
– ojå en­hb­vf­nb èy­nt­htc fe­lb­nj­hèÿ è phj­åb­nb 
nfr, fåb dj­yf yt ddèv­rye­kf èy­ibq rf­yfk. (Ghj 
≤gèl­lhfé­yñ­dfy­yz≥ vb uj­dj­hb­kb e hjp­lè­kè 4).

Gjl­èå­yj lj nj­uj, zr ht­lfr­njh uf­pt­nb gkf­
yeæ dth­cnre cnj­hè­yjr, db­gec­rj­dbq ht­lfr­njh 
nt­kt­yj­dby ghj­le­veæ ≤tc­rèp≥ fåj é ≤db­åe­lj­deæ 
it­hty­ue≥ yj­dby­ybö cñ­ét­nèd, ojå gj­cnf­db­nb 
ÿö e nj­ve gj­hzl­re, d zrj­ve dj­yb vf­ñnm db­qnb 
d taèh. Pf­dlfy­yz db­gec­rj­dj­uj ht­lfr­nj­hf – njx­
yj pyf­nb nhb­df­kècnm rjé­yj­uj cñ­ét­ne, flét 
db­gecr yj­dby gj­db­yty gj­xf­nb­cz q pf­dth­ib­nb­
cz e njx­yj db­pyf­xt­ybq xfc. Ojq­yj gj­xf­kf­cz 
ghj­uhf­vf, f db­gec­rj­dbq ht­lfr­njh eét pdè­hzæ 
ÿÿ öhj­yj­vtn­hfé. È zr­oj cñ­étn db­zd­kz­ænm­cz 
lj­dibv, fyèé gkf­ye­df­kj­cz, nj db­gec­rj­dbq gj­
db­yty db­hè­ib­nb, oj vfæ åe­nb crj­hj­xt­yj, fåb 
drkfc­nb­cz. Zr­oj é njq xb èy­ibq cñ­étn pyz­nj 
p taè­he, db­gec­rj­dbq gj­db­yty pf­åtp­gt­xb­nb vf­
nt­hè­fk lkz pf­gj­dyty­yz xf­cj­dj­uj ≤dèr­yf≥, oj 
en­dj­hb­kj­cz.

Jykfqyjd è  yjdbyb

J
y­kfq­yj­df éeh­yf­kèc­nb­rf vfæ cgèkm­yè 
hb­cb p uf­ptn­yj-éeh­yfkm­yjñ q taèh­
yjñ éeh­yf­kèc­nb­rjñ, fkt ÿq dkfc­nb­dt 
q lt­oj, ghb­nf­vfy­yt kb­it Èy­nth­yt­nj­

dè. Crf­éè­vj, yf dtå-cfq­nfö yj­dby­yè vf­nt­hèf­kb 
xfc­nj db­cnfd­kz­ñnm nfr, yf­xt d uf­pt­nè. F xf­cjv 
yf nj­ve é dtå-cfq­nè vj­ét åe­nb hjp­vè­ot­yj q 
dè­lt­jr­kèg. Jnjé nen dtå-cfqn eét vf­nb­vt lt­­
oj cgèkm­yt p nt­kt­rf­yf­kjv. Jy­kfq­yj­dbq vf­nt­hè­
fk, cndjht­ybq p db­rj­hb­cnfy­yzv ecèö gt­ht­dfu, 
oj ÿö lfæ yj­dèn­yz vt­lèq­yf ntö­yj­kj­uèz, lj­pdj­
kzæ xb­nf­xt­dè cnf­nb åtp­gj­cthtl­yèv exfc­yb­rjv, 
zrbq jåb­hfæ cdèq dkfc­ybq ikzö e ghj­gj­yj­df­
yj­ve vf­cb­dè èy­ajh­vf­wèÿ. ≤Ghj yj­de ajh­ve 
vf­nt­hèf­ke vjé­yf uj­dj­hb­nb kb­it nj­lè, rj­kb 
vfæ­vj tkt­vtyn eg­hfd­kèy­yz p åj­re rj­hbc­ne­df­
xf≥, – pf­pyf­xfæ Yj­hf Gjk, lb­htr­njh Èy­cnb­ne­ne 
lj­ckè­léty­yz yj­dbö pf­cj­åèd vf­cj­djÿ èy­ajh­vf­wèÿ 
ghb Eyè­dth­cb­nt­nè Vèy­yt­cj­nb.

≤Jy­kfq­yj­dbq éeh­yf­kècn gj­db­yty vbc­kb­nb 
dèl­hf­pe yf rèkm­rjö hèd­yzö: ckj­df, èltÿ, cnher­ne­
hf vf­nt­hèf­ke, lb­pfqy, èy­nt­hfr­nbd­yè, fe­lèj- nf 
dè­ltjt­kt­vty­nb, aj­nj, dèl­xen­nz nj­uj, oj vj­ét 
è oj yt vj­ét cnf­nb yj­db­yjñ≥, – rf­ét Léj­yf­
nfy Lmñå, db­lf­dtwm CyberJournalist.net (dtå-
cfq­ne, lt qltnm­cz ghj nt, zr Èy­nth­ytn nf èy­iè 
ntö­yj­kj­uèÿ pvè­yñ­ñnm pf­cj­åb vf­cj­djÿ èy­ajh­vf­
wèÿ). ≤Nt­kt­åf­xty­yz – wt lkz gj­rf­pe yj­dby, 
– ghj­ljd­éeæ Lmñå. – Lher – åèkm­it lkz hjp­
gj­dè­lè q gj­zc­yty­yz. F jy­kfqy – lkz gj­rf­pe, 
hjp­gj­dè­lè, lt­vjy­cnhf­wèÿ nf èy­nt­hfr­nb­de. Ojå 
åe­kj cf­vt nfr, jy­kfq­yj­dbq éeh­yf­kècn gjl­fæ 
èy­ajh­vf­wèñ hè­dtym pf hèd­ytv, db­rj­hbc­nj­deñ­xb 
hèp­yj­vf­yèn­nz ajhv gjl­fy­yz vf­nt­hèf­ke≥.
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Ajhvb gjlfxè  jykfqyjdjuj  
vfnth èf ke

Y
fq­nhf­lb­wè­qyèi­yjñ ajh­vjñ gjl­fy­yz 
jy­kfq­yj­dj­uj vf­nt­hèf­ke yf­pb­df­ñnm 
≤lher gkñc...≥. Wt – ntr­cnj­dbq vf­nt­
hè­fk, oj vèc­nbnm è lj­lfn­rj­dè tkt­vty­

nb: aj­nju­hf­aèÿ, fe­lèj- è dè­ltjt­kt­vty­nb fåj é 
uè­gth­kèy­rb lj lét­ht­kf lt­nfkm­yè­ijÿ èy­ajh­vf­
wèÿ. Dvjy­ne­dfd­ib kèy­rb, fd­njh-éeh­yf­kècn vj­ét 
cghz­ve­df­nb xb­nf­xf gj lj­lfn­rj­de èy­ajh­vf­wèñ 
yf dtå-cnj­hèy­rb, ltz­rè p rjn­hbö åe­kb cndjht­yè 
gj­pf vt­éf­vb lf­yjÿ ecnfy­jdb, oj cgt­wèf­kè­pe­
ænm­cz yf yj­db­yfö. Jy­kfq­yj­dbq vf­nt­hè­fk vj­ét 
åe­nb gèl­cb­kt­ybq xt­htp dyt­cty­yz kèy­rèd lj åfp 
lf­ybö, zrè vj­éenm cnf­nb d ghb­uj­lè rj­hbc­ne­df­
xt­dè. Nfr, crf­éè­vj, vf­nt­hè­fk ghj dct uèh­iè ht­
pekm­nf­nb ntc­nèd e ct­htl­yèö irj­kfö ecèæÿ rhfÿ­yb 
vj­éenm lj­gj­dyñ­df­nb­cz kèy­rjv, oj db­dt­lt yf 
åf­pe lf­ybö èp ht­pekm­nf­nf­vb gj rjé­yèq rjy­rhtn­
yèq irj­kè. Jnjé rj­hbc­ne­dfx vj­ét gj­åf­xb­nb 
ht­pekm­nf­nb gj rjy­rhtn­yèq irj­kè, gj dcèö irj­
kfö rjy­rhtn­yj­uj vèc­nf fåj é gj­hèd­yz­nb vèé 
cj­åjñ ht­pekm­nf­nb gj hèp­ybö irj­kfö.

F jn åèkmi èy­yj­df­wèq­ybq gèl­öèl uhey­ne­ænm­cz 
yf ghb­ywb­gè ≤rkf­wfy­yz yf èy­nt­hfr­nbd≥ fåj 
yf vekm­nb­vt­lèq­yèq uhf­aè­wè, cgt­wè­fkm­yj hjp­hjå­
kt­yèq lkz èkñc­nhe­dfy­yz vf­nt­hèf­ke. Uhf­aèx­yè 
tkt­vty­nb hjp­vè­oe­ñnm­cz kè­yèq­ybv cgj­cj­åjv, 
fkt xb­nfx vj­ét ghj­ukz­lf­nb ÿö lj­dèkm­yj, e 
åelm-z­rèq gj­ckè­ljd­yjc­nè. Nt cf­vt vjé­yf crf­
pf­nb ghj åèkm­iècnm jy­kfq­yj­dbö ≤ckfql-ije≥ 
– ntr­cnj­dè q fe­lèjt­kt­vty­nb nen gj­æl­ye­ñnm­cz p 
aj­nju­hf­aèz­vb, ojå pf lj­gj­vj­ujñ vekm­nb­vt­lèq­
ybö ntö­yj­kj­uèq åe­nb ghtl­cnfd­kt­yb­vb xb­nf­xt­dè.

Pyfx­yj hjp­ib­hb­nb vjé­kb­djc­nè jy­kfq­yj­dbö 
vf­nt­hèf­kèd vj­éenm pf­cj­åb, oj lj­pdj­kz­ñnm pf­
ghj­gj­ye­df­nb xb­nf­xt­dè gf­yj­hf­ve ib­hb­yjñ 360 
uhf­le­cèd. Hjp­ib­hb­nb nf­rè vjé­kb­djc­nè lj­pdj­kzæ 
q fyè­vf­wèz nb­ge Flash – jl­yèæÿ p rjv­g’ñ­nth­ybö 
ghj­uhfv, pf­dlz­rb zrèq cndj­hñ­ñnm èy­nt­hfr­nbd­yè 
tkt­vty­nb: dè­ltj, uhf­aèx­yè q fyè­vf­wèq­yè. Yf­ghb­
rkfl, Åè-Åè-Cè e Kjy­lj­yè cndjhb­kf dtå-cfqn 
ghj yt­kt­ufkm­ybq jåèu yf­hrj­nb­rèd, yf zrj­ve 
xb­nfx vj­ét ≤jå­hf­nb≥ njq xb èy­ibq yf­hrj­nbr 
è qj­uj lj­pe, f gj­nèv – xfc­nb­ye nè­kf (crf­éè­vj, 
vj­pjr fåj cth­wt), ojå ghj­xb­nf­nb, zr yf ymj­
ve gj­pyf­xbnm­cz lèz lf­yj­uj yf­hrj­nb­re, f nf­rjé 
lèp­yf­nb­cz ghj pf­öj­lb pf­gj­åè­ufy­yz yt­åtp­gt­wè. 
Ojå db­rkf­lf­nb vf­nt­hè­fk e db­ukz­lè pf­gb­nfym 
è dèl­gj­dè­ltq, yf dtå-cfq­nfö hjp­vè­oe­ñnm fy­rt­
nb nf èu­hb – dj­yb lf­ñnm rj­hbc­ne­df­xt­dè yf­xt 
cf­vj­ve dèl­rhb­nb nt, ghj oj dét lj­dè­lfd­cz 
ht­gjh­nth.

Cndjhtyyz jykfqyjdbö vfnth èf k èd

C
ndjhty­yz jy­kfq­yj­dbö vf­nt­hèf­kèd, yf 
lev­re Léj­yf­nf­yf Lmñ­åf, æ xb­vjcm 
ct­htl­yèv vèé hj­åj­njñ yfl vf­nt­hèf­kf­
vb lkz lhe­re q lkz taè­he. Rj­hjn­rè 

ht­xty­yz è ghj­cnbq cnbkm, oj ÿö nfr kñå­kznm 
taèh­yè pf­cj­åb vf­cj­djÿ èy­ajh­vf­wèÿ, hjå­kznm jy­
kfq­yj­dbq vf­nt­hè­fk ktu­ibv lkz cghbq­yzn­nz, 
lj­lfæ Lmñå. Fkt, rf­ét dèy, yf­lnj åf­uf­nj dtå-
cfq­nèd èu­yj­he­ñnm jc­yjd­yè ghf­db­kf yf­gb­cfy­yz 
vf­nt­hèf­kèd. Hjp­vjd­ybq njy – wt lj­åht, fkt lj­
nhbve­dfy­yz ghf­dbk uhf­vf­nb­rb è ghf­dj­gb­ce yèö­
nj yt crf­cj­de­dfd. F rt­hèd­ybr dèl­lè­ke nt­kt­dè­pèq­
ybö yj­dby Crjnn Fn­rty­cjy pf­pyf­xfæ, oj yfq­
rhf­of gj­hf­lf oj­lj yf­gb­cfy­yz vf­nt­hèf­kèd lkz 
Èy­nth­yt­ne, zre dèy vj­ét lf­nb, nf­rf: cndjhñ­df­
nb vf­nt­hè­fk nfr, yf­xt db gb­it­nt tktr­nhj­yyj­uj 
kbc­nf cdjæ­ve lhe­uj­dè. ≤Wt yt jp­yf­xfæ, oj db 
vj­ét­nt yt­ghf­dbkm­yj gb­cf­nb jr­ht­vè ckj­df, èu­
yj­he­df­nb rjv­gj­pb­wèñ xb pf­åe­df­nb yf­dtc­nb rjy­
ntrcn, – rf­ét Fn­rty­cjy. – Wt jp­yf­xfæ, oj db 
gj­dby­yè gb­cf­nb yf­cnèkm­rb cth­ltx­ybv nj­yjv, 
yf­crèkm­rb db yf ymj­uj plfn­yè≥.

Jc­rèkm­rb yj­dby­yè Èy­nth­ytn-cfq­nb, pf­pdb­xfq, 
ghj­gj­ye­ñnm xb­nf­xt­dè åf­uf­nj èyajhvfwèÿ yf db­
åèh, fd­nj­hfv vf­nt­hèf­kèd ckèl eyb­rf­nb d’z­kbö 
fåj hjp­nzu­ye­nbö dcne­gèd, zrè yt plfn­yè idbl­rj 
ghj­lt­vjy­cnhe­df­nb, ghj oj qnb­vtnm­cz. Dcneg e 
gjl­èå­ybö db­gfl­rfö vfæ gt­ht­rj­yf­nb xb­nf­xf, oj 
dfh­nj xb­nf­nb lf­kè, èyfr­it xb­nfx vj­ét gt­ht­crj­
xb­nb yf èy­ibq vf­nt­hè­fk.

Zr ghf­db­kj, jy­kfq­yj­dè vf­nt­hèf­kb rj­hjn­iè, 
yèé uf­ptn­yè. Yt­gj­uf­ybv jhè­æy­nb­hjv åe­lt nf­rt: 
jå­vté­nt jå­czu jy­kfq­yj­dj­uj vf­nt­hèf­ke ghb­åkbp­
yj 800 ckj­df­vb q yt hj­åènm qj­uj åèkm­ibv, 
yèé yf jl­ye cnj­hèy­re. Zr gj­rf­pe­ñnm lj­ckè­
léty­yz, xb­nfx jy­kfq­yj­dbö ntr­cnèd dj­kèæ idbl­
rj ghj­ukz­ye­nb ntrcn ikz­öjv ghj­rhen­rb, jnjé 
yt­vf xj­uj pve­ie­df­nb qj­uj gt­htc­rf­re­df­nb ot 
q yf èy­iè cnj­hèy­rb, fåb xb­nf­nb vf­nt­hè­fk lf­kè. 
Ojå jy­kfq­yj­dbq ntrcn åed ghj­cnè­ibv lkz 
cghbq­yzn­nz, Lmñå hf­lbnm fd­nj­hfv hjp­åb­df­nb 
qj­uj yf åèkm­ie rèkm­rècnm nt­vf­nbx­ybö åkj­rèd, 
db­rj­hbc­nj­de­df­nb åèkm­it gèl­pf­uj­kjd­rèd è db­lè­
ktym, fyèé e ntr­cnfö, lhe­rj­df­ybö yf gf­gt­hè.
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Jy­kfq­yj­df éeh­yf­kèc­nb­rf vj­ét yf­lf­df­nb 
xb­nf­xt­dè pvj­ue yt­ufq­yj­uj q åtp­gj­ct­htl­ymj­uj 
htf­ue­dfy­yz xt­htp pd’z­pjr èp fd­nj­hjv fåj ht­lfr­
nj­hjv pf lj­gj­vj­ujñ tktr­nhj­yyjÿ gj­inb fåj yf­
dènm è xf­ne ≤yf­éb­dj≥. Rhèv nj­uj, yf åf­uf­nmjö 
cfq­nfö gt­htl­åf­xt­yj vèc­wt, lt xb­nfx vj­ét 
db­ckj­db­nb cdjñ ht­fr­wèñ fåj njx­re pj­he, f èy­­
iè xb­nf­xè vj­éenm ect wt gj­åf­xb­nb q dèl­uer­ye­
nb­cz. Crf­éè­vj, Uhj­vfl­cmrt hf­lèj Vèy­yt­cj­nb e 
Cgj­ke­xt­ybö Inf­nfö ghbq­vfæ dèl­ue­rb dèl cdj­ÿö 
cke­öf­xèd è d taè­hè, è d jy­kfq­yj­dj­ve ht­éb­vè. 
Cke­öf­xèd ghj­cznm gj­dèlj­vb­nb lj­lfn­rj­de èy­ajh­
vf­wèñ fåj nt­kt­aj­yjv, fåj tktr­nhj­yyjñ gj­
injñ. Ct­htl vf­nt­hèf­kèd, hjp­vè­ot­ybö yf cfq­nè 
Uhj­vfl­cmrj­uj hf­lèj, æ q nf­rè, oj yf­pb­df­ñnm­cz 
≤Lj­gj­vj­éènm yfv hjp­gj­dèc­nb ghj wt≥. Nfv vèc­
nbnm­cz kèyr, ojå åf­éfñ­xè vju­kb gjl­èkb­nb­cz 
dhf­éty­yz­vb.

Rhèv wmj­uj, uj­neñ­xb xth­uj­dbq ht­gjh­nfé 
(lt, yf­ghb­rkfl, åe­lt fyf­kè­pe­df­nb­cz cnfy trj­
yj­vè­rb inf­ne), Uhj­vfl­cmrt hf­lèj ghj­dj­lbnm 
jgb­ne­dfy­yz cdjæÿ fe­lb­nj­hèÿ. Zr ndth­lbnm dè­­
wt-ght­pb­ltyn ckeé­åb yj­dby Åèkk Åf­pty­åthu, 
nf­rbq pd’z­pjr èp cke­öf­xtv vfæ cdj­ÿv yf­ckèl­rjv 
≤yf­åf­uf­nj rjv­gktr­cyè­ibq ht­gjh­nfé, lt pyfx­yj 
åèkm­it ukb­åb­yb, vf­cf ht­fkm­ybö ghb­rkf­lèd è 
uj­kj­cèd≥.



46

6 CGT­WÈF­KÈ ­PJ­DF­YF ­
ÉEH­YF­KÈC­NB­RF
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ojå hj­pe­vè­nb nbö, dèl rj­uj yf­löj­lbnm èy­ajh­vf­
wèz, dèy vfæ db­dxb­nb gtd­ybq yf­åèh cgt­wèf­kè­pj­
df­ybö nth­vè­yèd è db­hf­pèd. Fkt wt yt jp­yf­xfæ, 
oj wè db­hf­pb q nth­vè­yb dèy déb­df­nb­vt e 
cdj­ÿö vf­nt­hèf­kfö. Yf­dgf­rb – lj­cdèl­xt­yè cgt­wèf­
kè­pj­df­yè ht­gjh­nt­hb cnf­ñnm nb­vb ≤gt­htr­kf­lf­xf­
vb≥, oj lj­yj­cznm lj ib­hj­rj­uj pf­uf­ke èy­ajh­
vf­wèñ, zre åe­kj å crkfl­yj phj­pe­vè­nb, zr­åb yt 
nf­rbq ht­gjh­nth. Cgt­wèf­kè­pf­wèz – hèl­rèc­yt zdb­
ot e vty­ibö dèl­lè­kfö yj­dby. Nen dèl ht­gjh­nt­
hf db­vf­uf­ñnm gb­cf­nb åelm-oj. Fkt e åèkm­ibö 
jh­uf­yè­pf­wè­zö, oj cgt­wèf­kè­pe­ñnm­cz yf yj­db­yfö, 
e éeh­yf­kèc­nf vj­ét åe­nb pvj­uf pj­ct­ht­lb­nb 
cdjñ hj­åj­ne yf yj­dby­ybö vf­nt­hèf­kfö gtd­yj­uj 
nb­ge. Ltz­rè åè­nb, fåj é wf­hb­yb cgt­wèf­kè­pf­wèÿ, 
nhf­lb­wèq­yè: jh­uf­yb dkf­lb, gj­kè­wèz, ce­lb xb, 
ghb­vè­hjv, åèp­ytc. Wf­hb­yb vj­éenm åe­nb q nt­
hb­nj­hè­fkm­yb­vb. Cat­hf­vb cgt­wèf­kè­pf­wèÿ vj­éenm 
åe­nb, yf­ghb­rkfl, lj­drèk­kz, kèn­yè uhj­vf­lz­yb xb 
jc­dè­nf – pf­kté­yj dèl cj­wèe­ve, d zrj­ve fåj lkz 
zrj­uj ht­gjh­nth ghf­wñæ.

E cgt­wèf­kè­pj­df­ybö ht­gjh­nt­hèd æ kb­it jlby 
jåj­d’z­pjr: vèw­yj nhb­vf­nb he­re yf gekm­cè gjl­èq 
e cat­hè dkfc­yjÿ cgt­wèf­kè­pf­wèÿ. Dèl ybö db­vf­
uf­ænm­cz gb­cf­nb ntrcnb p db­rj­hb­cnfy­yzv vf­nt­
hèf­ke, pèå­hf­yj­uj gèl xfc pec­nhè­xtq, dpz­nj­uj p 
lhe­rj­df­ybö pdè­nèd, p Èy­nth­yt­ne nf èy­ibö nhf­lb­
wèq­ybö lét­htk. Fkt hf­pjv èp nbv dj­yb dèl­gj­
dè­lf­ñnm pf gj­ier è nf­rbö yj­dby, zrè db­öj­lznm 
pf vt­éè he­nby­ybö. Cgt­wèf­kè­pj­df­ybq ht­gjh­nth 
cndj­hñæ cdjÿ vf­nt­hèf­kb pf­dlz­rb ghfr­nbx­yjc­nè, 
dvèy­yñ db­åe­lj­de­df­nb cnj­cey­rb p kñlm­vb e 
cat­hè qj­uj cgt­wèf­kè­pf­wèÿ (dj­yb nhb­vf­nb­venm ht­
gjh­nt­hf e reh­cè nj­uj, oj ht­fkm­yj dèl­åe­df­ænm­cz 
yt kb­it yf jxfö e geå­kè­rb, fkt q pf kfi­ney­
rf­vb). Nf­rbq ht­gjh­nth cndj­hñæ le­ét hèp­yj­gkf­
yj­dè vf­nt­hèf­kb – dèl uf­hz­xbö yj­dby lj nt­vf­
nbx­ybö yf­hb­cèd. ≤Yfq­rhf­oè èp cgt­wèf­kè­pj­df­ybö 
ht­gjh­nt­hèd, rjn­hbö vt­yè lj­dt­kj­cz pyf­nb, åe­kb 

lj­åht jh­uf­yè­pj­df­yb­vb, hè­ie­xb­vb, xèn­rj hj­pe­vè­
kb pf­dlfy­yz è vf­kb ib­hj­rbq cgtrnh lét­htk 
èy­ajh­vf­wèÿ≥, – rf­ét Xèg Crty­kty. Cdj­uj xf­ce 
dèy åed uf­ptn­ybv ht­gjh­nt­hjv e ≤Yfqn-Hèl­
lth≥, f yb­yè ghf­wñæ d Èy­cnb­ne­nè Gjq­ynt­hf.

Cgtwèf kè pjdfybq éehyfkècn :  
evèyyz q yfdbxrb

Z
re å wf­hb­ye yt jå­hfd éeh­yf­kècn fåj 
pf zrjñ wf­hb­yjñ yt åed åb pf­rhèg­kt­
ybq, er­hfq dfé­kb­djñ lkz ymj­uj æ plfn­
yècnm hj­pe­vè­nb, önj è oj db­pyf­xfæ cnfy 

cghfd e qj­uj cat­hè. Fåb phj­pe­vè­nb, zr è oj 
nen ghf­wñæ, éeh­yf­kèc­nj­dè lj­dj­lbnm­cz db­nhf­
xf­nb xfc è pe­cbk­kz, fkt dct wt dhti­nè-htin 
jåth­nf­ænm­cz evèy­yzv cndjhñ­df­nb nf­rè vf­nt­hèf­
kb, zrè yt gèl cb­ke åe­lenm yt­cgt­wèf­kè­pj­df­yj­ve 
ht­gjh­nt­hj­dè. Ybé­xt yf­dt­lt­yj pf­gb­nfy­yz, zrè 
cnf­dbnm cj­åè ht­gjh­nth Thèr Yt­klth, rj­kb db­
dxfæ yj­de lkz ct­åt wf­hb­ye. (Yt­klth æ fd­nj­hjv 
vf­nt­hèf­ke ghj hz­ne­dfkm­yè gkj­nb, ghj zrbq èi­
kj­cz e hjp­lè­kè 2).
•	 Önj æ ≤uhfd­wz­vb≥ e lf­yèq wf­hb­yè?
•	 Önj q pf oj dèl­gj­dè­lfæ?
•	 Önj db­cne­gfæ ht­ue­kz­nj­hjv?
•	 Zrè ghf­db­kf uhb?
•	 Zrbv cgj­cj­åjv db­hè­ie­ñnm­cz cghf­db?
•	 Lt aèr­ce­ñnm­cz gj­vbk­rb?
•	 Lt aèr­ce­ñnm­cz db­nhf­nb?
•	 Önj pyfæ, oj dèl­åe­df­ænm­cz yf­cghfd­lè, è zr 

vt­yè ghj wt lèp­yf­nb­cz?

Ojå jlth­éf­nb dèl­gj­dè­lè yf wè pf­gb­nfy­yz, 
ht­gjh­nth vfæ cnf­hfy­yj db­dxb­nb cb­nef­wèñ è, 
nfr åb vj­db­nb, ≤plèq­cyb­nb gjl­jhjé cdjæñ wf­
hb­yjñ≥. Gt­ht­xb­nfq­nt ghj lf­ye nt­ve dct, oj 
pvj­ét­nt lèc­nf­nb, påt­hènm ghj­uhf­vb è gj­hz­ljr 
lty­ybq pec­nhè­xtq è pf­cè­lfym, gt­htl­gkf­nènm cgt­

Åfufnj pfcjåèd vfcjdjÿ èyajhvfwèÿ nf èyajhvfwèqybö futyncnd 
pfrhègkññnm éehyfkècnèd pf rjyrhtnybvb cathfvb – utjuhfaèx
ybvb fåj ntvfnbxybvb. Rjéye p ybö yfpbdfñnm ckjdjv ≤åèn≥. 
Cgjxfnre gèl wbv nthvèyjv vfkb yf edfpè htuekzhybq vfhihen 
vècmrjuj cnhféybrf fåj gjkèwfz. Éehyfkècn dbdxfæ nthbnjhèñ 
nf kñltq e pfrhègktyèq pf ybv wfhbyè, f d åfufnmjö dbgflrfö,
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wèf­kèmyè geå­kè­rf­wèÿ. Yfq­dfé­kb­dè­it nen – gèl­yz­
nb­cz è qnb dgt­htl. Cgt­wèf­kè­pj­df­ybq ht­gjh­nth 
yt vj­ét wèk­rjv gj­rkf­lf­nb­cz yf nt­kt­ajy, 
qj­ve yt­jå­öèl­yj åtp­gj­ct­htl­ymj gj­uj­dj­hb­nb p 
kñlm­vb, oj lè­ñnm e wf­hb­yè, lt dèy cgt­wèf­kè­
pe­ænm­cz. ≤Yèö­nj ot yt cndj­hbd vf­nt­hèf­ke, cb­
lz­xb rf­vt­ytv e ht­lfr­wèÿ≥, – rf­ét ht­gjh­nth-
dt­nt­hfy Vfqr Vt­pth, rjn­hbq cgt­wèf­kè­pe­ænm­cz 
yf éeh­yf­kècncmrbö hjp­ckè­le­dfy­yzö e rjv­gf­yèÿ 
WTKR-TV (Yjh­ajkr, infn Dèh­léb­yèz). Gj­pyf­
qjv­nt­cz p rjé­ybv, önj vj­ét åe­nb rj­hbc­ybv 
(dèl db­oj­uj gj­cfljd­wz q lj rkth­rf), è hjp­lfq­
nt df­iè dè­pbn­yè rfh­nrb dcèv, rj­uj pec­nhè­yt­nt 
yf ddè­ht­yèq dfv wf­hb­yè. Cndj­hènm cgb­cjr kñ­
ltq, dèl zrbö db vj­ét­nt åhf­nb èy­ajh­vf­wèñ, 
èp zr­yfq­gj­dyè­ib­vb rjy­nfrn­yb­vb lf­yb­vb è yt 
dnhf­xfq­nt pd’zp­re p wb­vb kñlm­vb – lkz wmj­uj 
nht­åf ht­ue­kzh­yj db­öj­lb­nb p yb­vb yf rjy­nfrn. 
Ufh­ybq cgt­wèf­kè­pj­df­ybq ht­gjh­nth åe­lt gj­rf­pe­
df­nb yt kb­it ≤jc­yjd­ybö uhfd­wèd≥ cdjæÿ wf­hb­
yb, fkt q èy­ajh­ve­df­nb­vt, zr ÿö­yè lèÿ dgkb­df­
ñnm yf kñ­ltq, oj vti­rf­ñnm e lf­yèq vècm­rèq, 
ct­kbo­yèq xb cèkmcmrèq uhj­vf­lè.

Lkz hj­åj­nb cgt­wèf­kè­pj­df­ybv ht­gjh­nt­hjv 
nht­åf åe­nb lj­åht jh­uf­yè­pj­df­ybv. Yf­kté­yj 
jh­uf­yè­pj­df­ybq éeh­yf­kècn dt­lt rf­kty­lfh, lt 
dèl­pyf­xfæ lf­nb pec­nhè­xtq, pèå­hfym, pf­cè­lfym, 
cke­öfym, f nf­rjé nth­vè­yb gèl­uj­njd­rb vf­nt­
hèf­kèd fåj xfc, rj­kb nht­åf dlf­df­nb­cz lj nbö 
xb èy­ibö lèq. Nf­rbq ht­gjh­nth vfæ yf­lèq­ybq 
gj­hnf­nbd­ybq ghb­cnhèq lkz dyt­cty­yz nf påt­hè­
ufy­yz rjy­nfrn­yjÿ èy­ajh­vf­wèÿ, yf­cfv­gt­htl yj­
vt­hèd nt­kt­aj­yèd nf tktr­nhj­yybö fl­htc. F ot 
jh­uf­yè­pj­df­ybq ht­gjh­nth vfæ cgb­cjr ntv, zrè 
gkf­yeæ db­cdèn­kb­nb d vfq­åen­ymj­ve, zr è cgb­cjr 
oj­lty­ybö cghfd. Yb­yè åf­uf­nj ht­gjh­nt­hèd påt­
hè­uf­ñnm nf­re èy­ajh­vf­wèñ e cdjæ­ve rjv­g’ñ­nt­hè, 
lt cgt­wè­fkm­yè ghj­uhf­vb lj­pdj­kz­ñnm ktu­rj pyfq­
nb gj­nhèå­ye kñ­lb­ye fåj lf­ne. Fkt nf­rf èy­ajh­
vf­wèz gj­nhèå­yf q gj­pf vt­éf­vb ht­lfr­wèÿ, njé 
ht­gjh­nth vfæ ÿÿ ghb cj­åè fåj e lhe­rj­df­yj­ve 
db­ukz­lè, fåj e cdjæ­ve yj­en­åe­re, fåj é gj­cke­uj­
de­ænm­cz jnbv vf­ktym­rbv rj­hbc­ybv ghb­cnhj­æv, 
oj lj­pdj­kzæ lb­cnfy­wèq­ybq lj­cneg xt­htp Èy­nth­
ytn (dèy yf­pb­df­ænm­cz “personal digital assistant”, 
PDA). Fkt ntö­yè­rf vj­ét gèl­dtc­nb, njé dfé­kb­
dj lj­cbnm xfc­nj hj­åb­nb ht­pth­dyè afq­kb p nf­
rjñ èy­ajh­vf­wèæñ.

Cgt­wèf­kè­pe­df­nb­cz e gtd­yèq wf­hb­yè jp­yf­xfæ 
åe­nb pyf­qj­vbv èp kñlm­vb yf­cnèkm­rb, oj dj­yb 
dfv dè­hb­nb­venm, è hf­pjv p nbv evè­nb gt­ht­åe­
df­nb yf gtd­yèq ghja­tcèq­yèq dèl­cnfyè dèl ybö. 
Yfq­dfé­xt, oj öj­dfæ d cj­åè ghja­tcèz cgt­wèf­kè­
pj­df­yj­uj ht­gjh­nt­hf, – wt yt­jå­öèl­yècnm ≤vf­nb 
cghf­de p kñlm­vb, lj zrbö ojl­yz ve­cbi pdth­
nf­nb­cz gj èy­ajh­vf­wèñ, hjå­kz­xb wt yf­dènm gèc­
kz nj­uj, zr yf­gb­cfd vf­nt­hè­fk, oj yt ghb­gfd 
ÿv lj dgj­lj­åb≥. Nfr ddf­éfæ eét puf­le­df­ybq 
yf­vb Xèg Crty­kty.

Jhufyb dkflb è  gjkè nbrf

H
t­gjh­nt­hj­dè, rjn­hbq db­cdèn­kñæ hj­åj­ne 
jh­uf­yèd dkf­lb, yt­jå­öèl­yj hj­pe­vè­nb ukb­
åby­yè vt­öf­yèp­vb ÿöymjÿ lè­zkm­yjc­nè q yt 
pf­åe­df­nb gj­rf­pe­df­nb yf­ckèl­rb hè­itym 

vjé­yjd­kfl­wèd. Gb­ie­xb ghj dkf­le q gj­cnf­
dbd­ib pf­cfl­yb­xt pf­gb­nfy­yz ≤Rj­ve lj wmj­uj 
lè­kj?≥, ht­gjh­nth lèc­nfæ pvj­ue db­zdb­nb kñ­ltq, 
yf ébn­nè rjn­hbö gj­pyf­xb­kb­cz xb gj­pyf­xf­ñnm­cz 
lèÿ dkf­lb. Vf­nt­hèf­kb, lt hjp­gj­dè­lf­ænm­cz ghj 
nf­rbö kñ­ltq, geå­kè­rf cghbq­vfæ p åèkm­ijñ wè­
rf­dèc­nñ.

Pf ajh­vjñ lè­zkm­yècnm jh­uf­yèd dkf­lb plt­åèkm­
ij­uj vfæ db­ukzl pec­nhè­xtq, ct­cèq è pf­cè­lfym, 
njé cgt­wèf­kè­pj­df­yj­ve ht­gjh­nt­hj­dè nht­åf åe­nb 
uj­nj­dbv lj nj­uj, oj lj­dt­ltnm­cz db­cdèn­kñ­df­nb 
cb­ke-cb­kty­ye nf­rbö gjl­èq. Fkt yel­yècnm pf­cè­

H t g j h n t h  v f æ  

c n f h f y y j  d b d x b n b 

c b n e f w è ñ  è ,  n f r  

å b  v j d b n b ,  

≤ p l è q c y b n b  

g j l j h j é  c d j æ ñ 
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lfy­yz yt db­ghfd­lj­deæ yel­ybq éeh­yf­kècncmrbq 
vf­nt­hè­fk. Geå­kè­rf hjp­hf­öj­deæ, oj éeh­yf­kècn 
hjp­gj­dècnm yt ghj dct, oj dèl­åe­df­kj­cz yf pf­cè­
lfy­yè (nf ot q e öhj­yj­kj­uèx­yj­ve gj­hzl­re), f 
gj­èy­ajh­veæ ghj jc­yjd­yt. D wty­nhè edf­ub zrèc­
yj­uj éeh­yf­kècncmrj­uj vf­nt­hèf­ke kt­éf­nb­vt yt 
nt, oj dèl­åe­kj­cz e pf­kè pf­cè­lfym, f kñ­lb, yf 
rjn­hbö gj­pyf­xb­kb­cz gjl­èÿ d pf­kè.

Drhfq dfé­kb­dbv lkz éeh­yf­kèc­nf, oj cgt­wèf­
kè­pe­ænm­cz yf dkfl­yèq nt­vf­nb­wè, æ pyfy­yz nj­uj, 
zr xb­nf­nb q hj­pe­vè­nb åñ­létn­yè nf èy­iè aè­yfy­
cj­dè lj­re­vty­nb. ≤Qlènm ec­kèl uhj­ifv≥, – wt 
ufh­yf gj­hf­lf lkz dcèö éeh­yf­kèc­nèd, f jcjå­kb­dj 
lkz nbö, önj gb­it ghj dkf­le è gj­kè­nb­re.

Vf­nt­hè­fk ghj aè­yfy­ce­dfy­yz, plèq­cyñ­df­yt 
dkf­ljñ, vj­ét plf­nb­cz ce­öbv, fkt gb­nfy­yz gj­
l­fn­rèd è db­nhfn cnj­ce­ñnm­cz kñ­ltq åtp­gj­ct­htl­
ymj, nj­ve ÿv yt­jå­öèl­yj pyf­nb, re­lb qlenm ÿö­yè 
uhj­iè. Pf­uf­kjv rf­ée­xb, lj­re­vty­nb – wt ≤rhjd 
e éb­kfö≥ dkfl­ybö cnher­neh, è nj­ve cgt­wèf­kè­pj­
df­ybq éeh­yf­kècn vfæ åe­nb plf­nty jlth­ée­df­nb 
q hj­pe­vè­nb ÿö.

Oj é lj ht­gjh­nt­hf, rjn­hbq d evj­dfö lt­
vjr­hf­nbx­yj­uj cec­gèkm­cndf cgt­wèf­kè­pe­ænm­cz yf 
gj­kè­nb­wè, nj jc­yjd­yt pf­dlfy­yz d ymj­uj jl­yt: 
pf­åtp­gt­xe­df­nb uhj­vf­lzy èy­ajh­vf­wèæñ, zrjÿ dj­­
yb gj­nht­åe­ñnm, ojå cdè­lj­vj ghj­uj­kj­ce­df­nb pf 
nj­uj xb èy­ij­uj rfy­lb­lf­nf yf db­åjh­ye gj­cf­le. 
Ojå yf­lf­nb nf­re èy­ajh­vf­wèñ, éeh­yf­kèc­nj­
dè yt­jå­öèl­yj db­dxb­nb åè­ju­hf­aèñ rfy­lb­lf­nf è 
hè­dtym qj­uj rjv­gt­ntyn­yjc­nè d nbö xb èy­ibö 
cat­hfö, qj­uj gj­ukz­lb yf jc­yjd­yè gb­nfy­yz cec­
gèkm­yjÿ df­ub, zr è nt, oj rf­ét wtq rfy­lb­lfn 
e cdj­ÿö gt­htl­db­åjh­xbö db­cne­gfö è d vf­nt­hèf­
kfö gj­kè­nbx­yjÿ htr­kf­vb. Ht­gjh­nth, zrbq cgt­
wèf­kè­pe­ænm­cz yf gj­kè­nb­wè, pdth­nfæ edf­ue è yf 
ghb­öbkm­yb­rèd nj­uj xb èy­ij­uj rfy­lb­lf­nf, flét 
yt­phèl­rf ghtl­vtn ÿöymjÿ pf­wè­rfd­kt­yjc­nè vj­ét 
ghj­kb­nb cdèn­kj yf nt, oj hj­åb­nb­vt lf­ybq gj­
kè­nbr, zr­oj qj­uj nf­rb jåt­henm.

Hjp­gj­dèlm ghj jgb­ne­dfy­yz uhj­vfl­cmrjÿ lev­
rb æ jl­ybv èp uj­kjd­ybö crkfl­yb­rèd e éeh­yf­
kècncmrj­ve db­cdèn­kty­yè db­åjh­xjÿ rfv­gf­yèÿ, fkt 
éeh­yf­kèc­nj­dè yt­jå­öèl­yj lj­åht hj­pèå­hf­nb­cz, xb 
dfh­nj hjp­gj­dèlf­nb ghj ht­pekm­nf­nb nj­uj xb èy­
ij­uj jgb­ne­dfy­yz. (Lbd. gèlhjplèk ≤Pf­gb­nfy­yz 
ghj jgb­ne­dfy­yz uhj­vfl­cmrjÿ lev­rb, zrè gj­db­
yty gj­cnf­db­nb éeh­yf­kècn≥).

Jgb­ne­dfy­yz, oj lt­vjy­cnhe­ñnm ht­pekm­nf­nb 
≤rèy­cmrbö gt­ht­uj­yèd≥, njå­nj ghj­cnj drf­pe­ñnm 
ghj­wtyn db­åjh­wèd, rjn­hè gèl­nhb­ve­ñnm rjé­yj­
uj p rfy­lb­lf­nèd, yt cnfy­jd­kznm jcjå­kb­dj­uj 
èy­nt­ht­ce, jc­rèkm­rb zd­kz­ñnm cj­åjñ rfh­nb­ye 
pvf­ufy­yz vèé rfy­lb­lf­nf­vb yf zrbqcm rjy­rhtn­
ybq vj­vtyn. Ltz­rè éeh­yf­kèc­nb gt­ht­rj­yf­yè, oj 
gjl­èå­yè jgb­ne­dfy­yz vj­éenm afr­nbx­yj gèl­injd­
öe­df­nb db­åjh­wèd lj nj­uj rfy­lb­lf­nf, rjn­hbq 
dt­lt gt­htl, vjd­kzd, zr ghf­db­kj, kñ­lb cöbkm­yè 
gèl­nhb­ve­df­nb gt­ht­vjé­wz. Fkt, zr db­zdb­kb lj­
ckèl­yb­rb e Cgj­ke­xt­ybö Inf­nfö, db­åjh­wè, zrè 
pdth­nf­ñnm edf­ue yf jgb­ne­dfy­yz, pyf­ñnm ghj 
db­åjh­xe rfv­gf­yèñ yf­åf­uf­nj åèkm­it. Jn­ét, wè 
lj­ckèl­yb­rb hf­lznm éeh­yf­kèc­nfv: e gt­ht­åè­ue 
rfv­gf­yèÿ db­cdèn­kñq­nt ht­pekm­nf­nb kt­uè­nbv­ybö 
jgb­ne­dfym nb­ge ≤rèy­cmrbö gt­ht­uj­yèd≥, fkt yt 
cnfd­nt ÿö yf dèc­nhz re­nf e df­ij­ve vf­nt­hèf­kè.

Zr­oj dét uj­dj­hb­nb ghj db­åjh­xè rfv­gf­yèÿ, 
nj éeh­yf­kècn vfæ pdth­nf­nb edf­ue yt kb­it yf 
nt, oj rf­éenm rfy­lb­lf­nb, fkt q yf nt, oj öj­­
xt pyf­nb db­åj­htwm. Åf­uf­nj jh­uf­yè­pf­wèq, oj cgt­
wèf­kè­pe­ñnm­cz yf yj­db­yfö, ghj­dj­lznm nfr pdf­yè 
≤jgb­ne­dfy­yz ghj jgbnedfyyz≥, fåb db­zdb­nb, 
zrè nt­vb db­rkb­rf­ñnm yfq­åèkm­ibq èy­nt­htc e 
geå­kè­rb ghj­nz­ujv nj­uj hj­re, d zrj­ve gj­dby­yè 
dèl­åe­nb­cz db­åj­hb. Xf­cjv rfy­lb­lf­nb yf db­åjh­
ye gj­cf­le yf­vf­uf­ñnm­cz jåèq­nb ce­gt­htx­kb­dè 
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gb­nfy­yz, oj vf­ñnm dt­kb­re df­ue lkz db­åjh­wèd. 
E nf­rj­ve hf­pè pf­gb­nfy­yz, oj ödb­kñæ geå­kè­re, 
vfæ åe­nb gj­cnfd­kt­yt éeh­yf­kèc­njv. Af­öj­dbq 
ht­gjh­nth, zrbq cgt­wèf­kè­pe­ænm­cz yf gj­kè­nb­wè, 
yt ghj­cnj gj­rf­peæ, zrb­vb æ gj­ukz­lb rfy­lb­lf­
nèd yf nt xb èy­it gb­nfy­yz, – dèy èot q pf­gb­
nfæ wbö rfy­lb­lf­nèd, oj dj­yb phj­åb­kb lkz db­
hè­ity­yz wmj­uj gb­nfy­yz gèl xfc cdjæÿ gj­gt­htl­
ymjÿ rf­lty­wèÿ fåj yf gj­gthtl­yèq gj­cf­lè. Fåb 
yf­åkb­pb­nb gj­l­èå­ybq éeh­yf­kècncmrbq vf­nt­hè­fk 
lj ébn­nz, ht­gjh­nth dèl­ie­rfæ ot q kñ­ltq, 
cf­vf lj­kz zrbö èkñc­nheæ, xj­ve lf­yt gb­nfy­yz 
vfæ dt­kb­rt pyf­xty­yz è oj pvè­ybnm­cz, rj­kb lj 
dkf­lb ghbq­lt wtq fåj njq rfy­lb­lfn.

Åèp ytc nf trjyjvè rf

G
hj­åkt­vb åèp­yt­ce cnj­ce­ñnm­cz vfq­ét 
rjé­yj­uj. Åtp­hj­åèn­nz, dfh­nècnm öfh­xe­
dfy­yz è gfkm­yj­uj, jcj­åbc­nè pf­jof­léty­
yz è drkf­lty­yz – dct wt vfæ pyf­xty­

yz yt kb­it lkz rf­gè­nf­yèd åèp­yt­ce, fkt q lkz 
yfq­vf­ybö ghf­wèd­yb­rèd è cgj­éb­df­xèd. Jn­ét, 
db­cdèn­kñ­df­nb gb­nfy­yz vèc­wt­dj­uj åèp­yt­ce jp­yf­
xfæ gb­cf­nb ghj ghf­wt­lfd­wèd è yfq­vf­ybö ghf­
wèd­yb­rèd, åe­lèd­ybw­ndj nf ghj­lfé yt­he­öj­vjc­nè, 
f nf­rjé ghj åèp­yt­cj­dbq ctu­vtyn cec­gèkm­cndf, 
zrbq pf­åtp­gt­xeæ aeyr­wèj­ye­dfy­yz trj­yj­vè­rb, 
– xb nj cèkmcmrt ujc­gj­lfh­cndj, ghj­vbc­kj­dt 
db­hjå­ybw­ndj, uèh­yb­xf ghj­vbc­kj­dècnm, xb jöj­hj­
yf plj­hj­d’z. Yf pf­ufkm­yj­yf­wèj­yfkm­yj­ve hèd­yè 
ht­gjh­nt­hb, zrè gb­ienm ghj åèp­ytc, db­cdèn­kñ­
ñnm nf­rè yt­ghjc­nè lkz hj­pe­vèy­yz ghj­åkt­vb, zr 
nj­dfh­yè q ajy­lj­dè hby­rb, dèl­cjn­rj­dè cnfd­rb q 
èy­cnb­ne­wèq­yè åjh­ub.

Ht­gjh­nt­hb, zrè gb­ienm ghj åèp­ytc nf trj­yj­
vè­re, gj­dby­yè hj­åb­nb cdjÿ vf­nt­hèf­kb phj­pe­vè­
kb­vb lkz ib­hj­rjÿ xb­nfwm­rjÿ fe­lb­nj­hèÿ. Dj­yb 
ve­cznm hj­pe­vè­nb trj­yj­vèx­yè gj­yzn­nz q nth­vè­yb 
è dvè­nb db­nke­vf­xb­nb fåj gt­ht­rf­pf­nb ÿö jl­ybv 
ckj­djv, pf­ufkm­yjp­hj­pe­vè­kjñ vj­djñ. Lj­åht, 
rj­kb nfr hjå­kznm è nè ht­gjh­nt­hb, zrè ghf­wñ­
ñnm e cgt­wèf­kè­pj­df­ybö lhe­rj­df­ybö db­lfy­yzö 
fåj taèh­ybö pf­cj­åfö vf­cj­djÿ èy­ajh­vf­wèÿ, xbz 
fe­lb­nj­hèz, yfq­èvj­dèh­yè­it, jåèp­yf­yf èp cgt­wè­fkm­
yb­vb nth­vè­yf­vb. E Cgj­ke­xt­ybö Inf­nfö, yf­
ghb­rkfl, ≤Djkk cnhèn léjh­ytk≥ hjp­hf­öj­df­ybq 
yf xb­nf­xèd, pyf­qj­vbö èp gb­nfy­yz­vb åèp­yt­ce, 
nf dct é e ymj­ve gj­zc­yñ­ñnm pyf­xty­yz ec­nf­kt­
ybö nth­vè­yèd yf rinfkn ≤df­kj­dbq yf­wèj­yfkm­
ybq ghj­lern≥ – enjx­yñ­ñnm, oj wt pf­ufkm­yf 
dfh­nècnm ecèö db­hjå­kt­ybö rhfÿ­yjñ nj­df­hèd è 
gj­ckeu. P xf­cjv ht­gjh­nth, zrbq db­cdèn­kñæ 
gb­nfy­yz åèp­yt­ce, cndj­hñæ dkfc­ybq cgb­cjr rj­
hjn­rbö fåj cnbc­kbö db­pyf­xtym, oj ÿö vjé­yf 

dvjy­nj­de­df­nb d ntrcn vf­nt­hèf­ke. Fe­lb­nj­hèz 
åe­lt dlzx­yf qj­ve pf xèn­rt gj­zc­yty­yz nj­uj, oj 
nf­rt ≤rjy­dth­cèz åjh­ue≥, ≤lt­dfkm­df­wèz uhj­ij­djÿ 
jlb­yb­wè≥, ≤ghb­df­nb­pf­wèz≥ nj­oj. Xb­nf­xè åe­lenm 
dlzx­yè pf vf­nt­hèf­kb, zrè gj­zc­yñ­ñnm, xj­ve wè 
gj­yzn­nz vf­ñnm pyf­xty­yz è lkz ghj­cnbö kñ­ltq, 
f yt kb­it lkz rjh­gj­hf­wèq nf jh­uf­yèd dkf­lb.

Ht­gjh­nth, zrbq db­cdèn­kñæ gb­nfy­yz åèp­yt­ce, 
gj­db­yty evè­nb xb­nf­nb aè­yfy­cj­dè nf èy­iè pdè­nb. 
Xfc­nj nf­rbq éeh­yf­kècn pyf­öj­lbnm vf­nt­hè­fk lkz 
cdj­ÿö geå­kè­rf­wèq, cgj­cnt­hè­ufñ­xb, zr èp hj­re 
d hèr pvè­yñ­df­kb­cz ghb­åen­rb nf db­nhf­nb. Dèy 
gj­hèd­yñæ rjv­gf­yèÿ, oj ghf­wñ­ñnm e nèq cf­vèq 
uf­ke­pè è d nj­ve cf­vj­ve ht­uèj­yè. Yf­ghb­rkfl, 
rj­kb gèl­ghb­æv­cndj pf­rhb­df­ænm­cz fåj gj­xb­yfæ 
ghf­wñ­df­nb yt­tatr­nbd­yj, nj ht­gjh­nt­hf wè­rf­
db­nb­vt yt kb­it nt, crèkm­rb kñ­ltq dnhf­nb­kj 
hj­åj­ne, fkt nf­rjé è nt, zr gj­pyf­xbnm­cz pf­rhbn­
nz gèl­ghb­æv­cndf yf ébn­nè vècm­rjÿ, ct­kbo­yjÿ 
fåj cèkmcmrjÿ uhj­vf­lb. Ojå yf­cnèkm­rb ib­hj­rj 
jöj­gb­nb nt­ve, ht­gjh­nt­hj­dè yt­jå­öèl­yj pyf­nb, 
xb åe­kj gèl­ghb­æv­cndj jl­ybv èp yfq­åèkm­ibö 
hj­åj­nj­lfd­wèd e ht­uèj­yè, xb db­hjå­kz­ñnm nf­rbq 
cf­vbq ghj­lern fåj gj­cke­ue èy­iè vèc­wt­dè gèl­
ghb­æv­cndf, zrbq hè­dtym åtp­hj­åèn­nz d ht­uèj­yè 
nj­oj.

Yf dèl­vè­ye dèl åèkm­ijc­nè èy­ibö cath, hj­
åj­nf éeh­yf­kèc­nf e gb­nfy­yzö åèp­yt­ce db­vf­ufæ 
ukbå­ij­uj pyfy­yz vf­nt­vf­nb­rb q cnf­nbc­nb­rb. 
Fkt e cdj­ÿö vf­nt­hèf­kfö ht­gjh­nt­hb, zrè db­cdèn­
kñ­ñnm gb­nfy­yz åèp­yt­ce, gj­dby­yè db­rj­hbc­nj­
de­df­nb gj­vèh­ye rèkm­rècnm wbah, åj ÿö yf­lvèh 
hj­åbnm vf­nt­hè­fk ce­öbv è yel­ybv. Yfq­rhf­ob­vb 
vf­nt­hèf­kf­vb p gb­nfym åèp­yt­ce æ nè, lt pyf­xty­
yz nbö xb èy­ibö gjl­èq gjl­fyj e kñl­cmrj­ve 
db­vè­hè, njå­nj jgb­ce­ænm­cz, zr gjl­èÿ dgkb­df­ñnm 
xb dgkb­yenm yf kñ­ltq.

Jöjhjyf pljhjd’z,  yferf è  
ljdrèkkz

V
f­nt­hèf­kb ghj jöj­hj­ye plj­hj­d’z è 
lj­drèk­kz vf­ñnm ghz­vbq dgkbd yf 
ébn­nz kñ­ltq. Ghb­vè­hjv, ht­gjh­nt­
hb, rjn­hè db­cdèn­kñ­ñnm nt­ve CYÈ­Le, 

pyf­ñnm, oj yè­uè­kèc­nbx­yt cnfd­kty­yz lj wèæÿ 
ödj­hj­åb vj­ét åe­nb vfq­ét nfr cf­vj yt­åtp­gtx­
ybv, zr è dj­yf cf­vf. E cdj­ÿö vf­nt­hèf­kfö dj­yb 
vj­éenm gj­zc­yb­nb wt kñ­lzv, fåb nè vju­kb pf­
öbc­nb­nb ct­åt. Éeh­yf­kèc­nb, zrè db­cdèn­kñ­ñnm 
gb­nfy­yz jöj­hj­yb plj­hj­d’z, yf­erb è lj­drèk­kz, 
vj­éenm gb­cf­nb ghj åf­uf­nj ht­xtq – dèl gnf­
ib­yj­uj uhb­ge q lj ut­ju­hf­aèÿ ut­yj­ve kñ­lb­yb 
fåj é yf­ckèl­rèd cgj­he­léty­yz uht­åtkm yf hèx­
rfö. Pf cdj­ÿv öf­hfr­nt­hjv rjé­yt p nf­rbö zdbo 
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crkfl­yt, fkt éeh­yf­kècn gj­db­yty gj­zc­yb­nb ÿö 
lj­cneg­yj.

Éeh­yf­kècn, zrbq cndj­hñæ nf­rè vf­nt­hèf­kb, 
vfæ pyf­nb vj­de dxt­ybö è vt­lb­rèd. Lkz yt­
cgt­wèf­kèc­nf dj­yf yt­phj­pe­vè­kf, yt kz­rfq­nt­cz 
wèæÿ vj­db, – rf­ét ht­gjh­nth Lty­yèc Åñ­rthn p 
ght­c-futy­wèÿ ≤Rt­yt­lè­æy ght­c≥, – fkt q yt db­
rj­hbc­nj­deq­nt ÿÿ e df­ibö vf­nt­hèf­kfö. Yt kb­it 
ht­gjh­nth, zrbq gb­it ghj åèp­ytc, fkt q qj­uj 
rj­kt­uf, oj db­cdèn­kñæ gb­nfy­yz yf­erb, hjp­hjå­
kzæ cdèq dkfc­ybq cgb­cjr db­pyf­xtym è gj­zc­ytym 
crkfl­yjÿ nth­vè­yj­kj­uèÿ, ojå vjé­yf åe­kj gb­cf­nb 
vf­nt­hèf­kb, phj­pe­vè­kè ib­hj­rj­ve pf­uf­kj­dè.

Ht­gjh­nt­hfv, zrè gb­ienm yf nt­vb yf­erb, 
yt­jå­öèl­yj hj­pe­vè­nb vt­nj­lj­kj­uèñ yf­erj­dj­uj lj­
ckè­léty­yz, f nf­rjé pyf­nb jc­yj­db vf­nt­vf­nb­rb 
è cnf­nbc­nb­rb – pf­dlz­rb wmj­ve vjé­yf gt­ht­rj­
ye­df­nb­cz e ghf­dbkm­yjc­nè ht­pekm­nf­nèd nbö xb 
èy­ibö yf­erj­dbö lj­ckè­létym. Djl­yj­xfc nf­rbq 
éeh­yf­kècn ve­cbnm gj­åj­hj­nb d cj­åè gj­hb­dfy­yz 
lj gjl­fxè rjé­yjÿ gjl­èÿ zr uhfy­lè­jp­yjÿ fåj lj 
ghfu­yty­yz db­xf­db­nb èp cgèd­hjp­vjd­yb­rf rf­nt­
uj­hbx­yè dèl­gj­dè­lè ≤nfr≥ xb ≤yè≥ pf­vècnm nj­uj, 
ojå lj­ckè­lb­nb, yf­crèkm­rb qvj­dèh­ybv æ nt xb 
èy­it zdb­ot fåj ghj­wtc. E vf­nt­hèf­kè nf­rj­uj 
éeh­yf­kèc­nf vj­ét q yt åe­nb lhf­vf­nbx­yjc­nè db­
rkf­le, fkt oj db­rkfl vfæ åe­nb zrj­vj­uf njx­yè­
ibv – wt dét yf­gtd­yt.

Éeh­yf­kècn, rjn­hbq pdbr db­cdèn­kñ­df­nb nt­ve 
p ecèö åj­rèd, xfc­nj gj­nhfg­kzæ e gfc­nre, åt­he­
xbcm lj yf­erj­djÿ nt­vb. Lfd­ib hèd­yt ghf­dj 
db­ckj­db­nb­cz yf­erjd­wzv, rjn­hè vf­ñnm hèp­yè 
njx­rb pj­he, dèy vj­ét ddtc­nb geå­kè­re d jvf­ye. 
Lkz ghb­rkf­le: gt­ht­dfé­yf åèkm­iècnm ext­ybö 
gt­ht­rj­yf­yè, oj cdb­ytwm e lb­nz­xj­ve jh­uf­yèp­vè 
irj­lbnm hj­pe­vj­dj­ve hjp­dbn­rj­dè lb­nb­yb, f jn 
cev­yè­df­ñnm­cz e ht­fkm­yjc­nè nf­rj­uj dpfæ­vjp­d’zp­
re kb­it rèkm­rf dxt­ybö. E gjl­èå­yj­ve db­gfl­
re ht­gjh­nth vj­ét puf­lf­nb ghj jåbl­dè njx­rb 
pj­he, fkt yt nfr, ojå cndjhb­kj­cz dhf­éty­yz, 
oj ct­htl yf­erjd­wèd yt­vfæ rjy­cty­ce­ce p wmj­uj 
gb­nfy­yz.

Ghja­tcjh éeh­yf­kèc­nb­rb p Vt­hè­ktylcmrj­
uj eyè­dth­cb­nt­ne Rt­hjk Hj­léthc – ht­lfr­njh 
ybp­rb ryb­éjr ghj db­cdèn­kty­yz gb­nfym yf­erb 
– lfæ ldè rj­hbc­yè gj­hf­lb ht­gjh­nt­hfv. Gth­if: 
xb­nf­xf dfé­kb­dj pj­hè­æy­ne­df­nb. Xf­cjv, wb­neñ­xb 
nj­uj xb èy­ij­uj trc­gth­nf, éeh­yf­kèc­nb pf­åe­df­
ñnm hjp­gj­dèc­nb ghj ymj­uj nfr, ojå qj­uj èv’z 
ojcm uj­dj­hb­kj fe­lb­nj­hèÿ. Vèé nbv ÿq yt pfq­dt 
pyf­nb, xj­ve db wb­neæ­nt cf­vt wñ kñ­lb­ye. Yf­
ghb­rkfl, zrjcm e vf­nt­hèf­kè ghj vèé­yf­hjl­ye 
rjy­at­hty­wèñ p gb­nfym pvè­yb rkè­vf­ne wb­ne­df­kb 
rt­hèd­yb­rf jl­yèæÿ èp ckeéå Åè­kj­uj lj­ve – Åñ­hj 
p gb­nfym yf­erb è ntö­yè­rb, fkt nfr è yt crf­pf­
kb, oj dèy æ fd­nj­hb­ntn­ybv yf­erjd­wtv p gb­
nfym rkè­vf­ne. F zr­åb ghj wt gj­dèlj­vb­kb d vf­
nt­hèf­kè, nj geå­kè­rf vju­kf å rhf­ot phj­pe­vè­nb, 
yf­crèkm­rb fd­nj­hb­ntn­ybv æ qj­uj rj­vty­nfh.

Lhe­ut, yf­uj­kj­ieæ Hj­léthc, – wt nt, oj 
geå­kè­rf nfr yè­xj­uj q yt phj­pe­vèæ, zr­oj yt vf­
nb­vt hj­p’zc­yty­yz ce­nè gb­nfy­yz ghj­cnj gt­htl 
cj­åjñ. Njé rj­kb, ghb­vè­hjv, db db­cdèn­kñæ­nt 
yf­erj­de rjy­at­hty­wèñ, nj yt db­öjlm­nt p nj­uj, 
oj df­if fe­lb­nj­hèz xe­kf fåj xb­nf­kf dfi exj­
hfi­yèq vf­nt­hè­fk xb cgj­dyt­yf åf­éfy­yz yt ghj­
uf­db­nb pf­dnhfi­yèq. Lfq­nt ÿq ecñ èy­ajh­vf­wèñ, 
yt­jå­öèl­ye lkz hj­pe­vèy­yz cghf­db, nfr, yf­xtå­nj 
dfi vf­nt­hè­fk ælb­ybq, lt db­cdèn­kñ­ænm­cz wz 
nt­vf. Q yt db­rkñ­xt­yj, oj nfr dj­yj cnfy­tnm­cz 
yf­cghfd­lè.

Gjkè w èz è  ce lb

H
t­gjh­nt­hb, rjn­hè gb­ienm ghj pkj­xby­
yècnm è ce­lb, gj­dby­yè pyf­nb, zr ghf­wñæ 
cbc­nt­vf ce­lj­xby­cndf. Le­ét yt­åf­uf­nj 
ht­gjh­nt­hèd cgt­wè­fkm­yj db­dxf­kb rhb­

vè­yfkm­yt ce­lj­xby­cndj, f vèé nbv dt­nt­hf­yb 
≤gj­kè­wèq­yjÿ≥ éeh­yf­kèc­nb­rb hf­lznm ghj­qnb öj­­
xf å jlby yf­dxfkm­ybq rehc èp wèæÿ nt­vf­nb­rb. 
Gj­cflj­dè jcj­åb d gj­kè­wèÿ cev­yj dè­lj­vè cdjæñ 
yt­öèn­nñ yf­lf­df­nb èy­ajh­vf­wèñ éeh­yf­kèc­nfv. 
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Fkt rj­kb db pyfæ­nt ÿö­yè ghf­db­kf, yjh­vb è ghj­
wt­le­hb, nj vj­ét­nt cnf­db­nb dkex­yè­iè pf­gb­nfy­
yz q gèl­db­ob­nb dkfc­ybq ifyc yf dèl­yfq­lty­yz 
nj­uj, oj ie­rfæ­nt.

Gj­kè­wèq­ybv ht­gjh­nt­hfv yt­jå­öèl­yj njx­yj 
pyf­nb, zr rkf­cb­aè­re­ñnm­cz pkj­xb­yb d nj­ve 
cj­wèe­vè, lt dj­yb, ht­gjh­nt­hb, ghf­wñ­ñnm. Yf­
ghb­rkfl, e Cgj­ke­xt­ybö Inf­nfö ≤yèx­yf rhf­
lèé­rf pè pkf­vjv≥ (burglary) nf ≤gju­hf­åe­dfy­yz≥ 
(robbery) – yt jl­yt q nt cf­vt. Åj rhf­lèé­rf pè 
pkf­vjv gt­htl­åf­xfæ ghj­ybr­yty­yz lj åe­lèd­kè p 
vt­njñ dxb­yb­nb pkj­xby. F gj­uhf­åe­dfy­yz – wt 
rhf­lèé­rf uhj­itq fåj vfq­yf èp pf­cnj­ce­dfy­yzv 
cb­kb. È eybr­ye­nb ghb­rhjÿ gke­nf­yb­yb éeh­yf­
kèc­nj­dè lj­pdj­kbnm cndjht­ybq ybv ckjd­yb­xjr 
jc­yjd­ybö nth­vè­yèd (ukj­cf­hèq). E gj­kè­wtq­cmrj­ve 
ght­c-ht­kè­pè vj­éenm gj­dèljv­kz­nb­cz kb­it uj­kjd­
yè afr­nb ghj njq xb èy­ibq pkj­xby, fkt dghfd­
ybq ht­gjh­nth rj­gfæ ukbå­it. Dèy db­ÿp­lbnm yf 
vèc­wt gjl­èÿ, ojå gj­åf­xb­nb lt­nf­kè nf, rj­kb wt 
vjé­kb­dj, gj­uj­dj­hb­nb p ce­cè­lf­vb xb cdèl­rf­vb.

Ce­lj­dè ht­gjh­nt­hb ve­cznm hj­pe­vè­nb­cz yf ghj­
wt­cj­dè ce­lj­xby­cndf dèl gj­xfn­re q lj rèy­wz. 
Dj­yb gj­dby­yè pyf­nb, oj dèl­åe­df­ænm­cz, rj­kb 
gè­ljp­hñ­df­yj­uj pf­fhti­nj­df­yj, pdb­ye­df­xt­yj, ghb­
nzu­ye­nj lj ce­lj­djÿ dèl­gj­dè­lfkm­yjc­nè, rj­kb qj­ve 
db­yt­ct­yj db­hjr è rj­kb qj­uj pdèkm­yt­yj. Lj­cdèl­
xt­yè ht­gjh­nt­hb rf­éenm, oj yfq­rhf­obq cgj­cèå 
db­dxb­nb ghj­wtc ce­lj­xby­cndf – wt ghj­dj­lb­nb 
xfc e ce­lfö. Gj­xyènm èp cgèk­re­dfy­yz p ce­lj­
db­vb rkth­rf­vb, rjn­hè dt­lenm ht­æcnh ce­lj­dbö 
cghfd, f nf­rjé rf­kty­lfh ce­lj­dbö pf­cè­lfym. Lèp­
yfq­ntcm, zr vjé­yf jlth­ée­df­nb rj­gèÿ ce­lj­dbö 
ghj­nj­rj­kèd, vf­nt­hèf­kèd rfh­nj­nt­rb è cdèl­xtym. 
Gt­ht­xb­nfq­nt gèl­ibd­rb vf­nt­hèf­kèd, lt qltnm­cz 
ghj lf­ye ce­lj­de cghf­de (d n.x. q rkj­gj­nfy­yz 
cnj­hèy gt­htl ce­lj­dbv hjp­ukz­ljv), è cnté­nt pf 
gj­dèljv­kty­yz­vb ghj gt­ht­åèu ce­lj­dj­uj pf­cè­lfy­
yz, zr­oj db yt vj­ét­nt åe­df­nb nfv ojl­yz (f 
nf­rt nhfg­kz­ænm­cz yt­phèl­rf).

Jl­ybv èp yfq­rhf­obö lét­htk èy­ajh­vf­wèÿ 
lkz ce­lj­dj­uj éeh­yf­kèc­nf æ fldj­rf­nb. Xf­cjv 
dj­yb åèkm­it, fyèé ghtl­cnfd­yb­rb pdb­ye­df­xty­
yz, uj­dj­hznm p ht­gjh­nt­hf­vb ghj cghf­db, zrè 
dt­lenm. Lj­rkf­lènm vfr­cb­vfkm­ybö pe­cbkm lkz 
db­dxty­yz cel­lèd­cmrj­uj ckty­ue, fkt eyb­rfq­nt 
qj­uj e df­ibö vf­nt­hèf­kfö. ≤Ñhbc­nfv hf­lznm 
déb­df­nb dt­kbx­yè ckj­df, ojå cgfy­nt­kb­xe­df­nb 
éeh­yf­kèc­nèd≥, – rf­ét C.K. Fktr­cfy­lth, fd­njh 
ghf­wè ≤Dbc­dèn­kty­yz hj­åj­nb ce­le: gj­cèå­ybr 
éeh­yf­kèc­nf≥ (S.L. Alexander. Covering the Courts: 
A Handbook for Journalists). ≤Rj­kb xf­cjv yt 
pyfæ­nt, oj dj­yj jp­yf­xfæ, – ghj­ljd­éeæ Fktr­
cfy­lth, – nj gj­ghj­cènm jcj­åe, d rjn­hjÿ åt­ht­nt 
èy­nth­d’ñ, ojå dj­yf gj­zc­yb­kf wt dfv≥.

Cgjhn

C
gjh­nbd­yè ht­gjh­nt­hb – wt nè, rj­ve 
éeh­yf­kèc­nb­rf pf­dlz­xeæ xb yt yfq­
rhf­ot yf­gb­cf­yb­vb vf­nt­hèf­kf­vb. E 
ÿö­yèö cñ­ét­nfö jh­uf­yèx­yj gj­æl­yf­yj 

lhf­vf­nbpv, tvj­wèÿ, f nf­rjé jå­hf­pb rj­kj­hbn­ybö 
jcj­åbc­njc­ntq, – rf­ét rj­kbi­yèq cgjh­nbd­ybq 
nt­kt­ht­gjh­nth Åèkk Idfy­åtr, zrbq yf­dxfæ 
cne­lty­nèd e Rdèy­yè­gè­trcm­rj­ve eyè­dth­cb­nt­nè 
inf­ne Rjy­ytr­nb­ren. Af­öj­dè cgjh­nbd­yè éeh­
yf­kèc­nb hjå­kznm yf­åf­uf­nj åèkm­it, yèé ghj­cnj 
gj­dèljv­kz­ñnm hf­öe­yjr pvf­ufy­yz xb ht­pekm­nf­nb 
fn­kt­nbx­yj­uj neh­yè­he. Cghfd­lè, dj­yb gjl­fñnm 
jc­yjd­ye èy­ajh­vf­wèñ, fkt hf­pjv èp nbv èot q 
ghj­gj­ye­ñnm ren pj­he è ddj­lznm gjl­èñ d ibh­
ibq rjy­ntrcn, – f geå­kè­rf nfr è yt lj­dè­lf­kf­cz 
å ghj wt, ghj­cnj cb­lz­xb yf cnf­lèj­yè xb cgj­
cnt­hè­ufñ­xb pvf­ufy­yz gj nt­kt­åf­xty­yñ. Cgjh­nbd­
ybq éeh­yf­kècn lfæ dèl­gj­dè­lè yf jnè ≤xj­ve?≥ 
nf ≤zr?≥ oj­lj db­cdèn­kñ­df­yjÿ gjl­èÿ, f yt kb­it 
èy­ajh­veæ, önj è oj phj­åbd. Dèy hjp­gj­dè­lfæ ghj 
cgjhn è zr ghj hèp­yj­dbl åèp­yt­ce, f nf­rjé gb­­
it yf­hb­cb ghj fn­kt­nèd, dkfc­yb­rèd cgjh­nbd­ybö 
rke­åèd è dåj­kè­dfkm­yb­rèd. Fkt dct é nf­rb gj­xb­
yf­nb cgjh­nbd­yj­ve éeh­yf­kèc­nj­dè nht­åf p tkt­
vty­nfh­ybö ht­xtq. Qj­ve yt­jå­öèl­yj åe­nb jåèp­yf­
ybv p ecè­vf db­lf­vb cgjh­ne, hj­pe­vè­nb ghf­db­kf 
uhb e nj­ve db­lè cgjh­ne, ghj zrbq dèy gb­it, 
f nf­rjé pyf­nb, zr yf­hf­öj­de­ñnm jx­rb exfc­yb­
rfv. Wè ht­gjh­nt­hb ghf­wñ­ñnm e le­ét cnbc­kè 
nth­vè­yb, jcjå­kb­dj rj­kb db­cdèn­kñ­ñnm dt­xèh­yè 
pvf­ufy­yz. Dj­yb vf­ñnm cnt­éb­nb pf hf­öey­rjv è 
djl­yj­xfc hj­åb­nb cdjÿ pf­edf­éty­yz, f gèl xfc 
cnhèv­rjÿ uhb wt yt nf­rt dét q ktu­rt pf­yzn­nz. 
Fkt yfq­dfé­kb­dè­it, oj lkz rjé­yj­uj vf­nt­hèf­ke 
dj­yb ve­cznm pyfq­nb nt­ve q hjp­db­ye­nb ÿÿ, yf­gj­
dybd­ib lt­nf­kz­vb.

E åf­uf­nmjö db­gfl­rfö yfq­rhf­obv vf­nt­hèf­kjv 
æ yt njq, lt qltnm­cz ghj gjl­èÿ yf cgjh­nbd­yj­
ve gj­kè. Cgjh­nbd­yè éeh­yf­kèc­nb dtcm xfc ghb­
lbd­kz­ñnm­cz lj nj­uj, oj dèl­åe­df­ænm­cz pf kfi­
ney­rf­vb, yf­ghb­rkfl, gj­rf­pe­ñnm fn­vjc­at­he d 
hjp­lz­ufkm­yè fåj rjy­akèrn vèé ldj­vf uhfd­wz­vb, 
zrbq vj­ét gj­pyf­xb­nb­cz yf wè­kèq rj­vfy­lè. Dj­­
yb cnfd­kznm­cz lj cgjh­ncvt­yèd è ÿö­yèö yf­cnfd­yb­
rèd p gj­df­ujñ, f ghj­nt yt lf­ñnm ct­åt dnzu­ye­nb 
e ≤cndjhty­yz èrjy≥ wbö kñ­ltq. Xfc­nj dj­yb 
ob­hj kñå­kznm njq dbl cgjh­ne, zrbq db­cdèn­kñ­
ñnm, fkt yt æ yè af­yf­nf­vb, yè dåj­kè­dfkm­yb­rf­
vb éjl­yjÿ p rj­vfyl. Zr è hti­nf éeh­yf­kèc­nèd, 
dj­yb vf­ñnm xtc­yj q yt­pf­kté­yj cgj­cnt­hè­uf­nb 
pf gjl­èæñ, zre db­cdèn­kñ­ñnm.
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Gjl­èå­yj lj éeh­yf­kèc­nèd, zrè gb­ienm ghj 
åèp­ytc nf yf­ere q gj­dby­yè eyb­rf­nb pf­cnj­cj­de­
df­yj­uj nfv éfh­uj­ye, cgjh­nbd­ybq éeh­yf­kècn 
nté vfæ eyb­rf­nb ckj­dt­xjr, phj­pe­vè­kbö öè­åf 
yfq­pf­gtr­kè­ij­ve af­yf­nj­dè fåj nht­yt­hj­dè. ≤Lj­
n­hb­veq­nt­cz ghj­cnj­nb. Yt hjp­wzwm­rj­deq­nt≥, 
– hf­lbnm rj­kbi­yèq cgjh­nbd­ybq ht­gj­nth Vfqr 
Htq­kè, rjn­hbq yb­yè æ db­lfd­wtv jy­kfq­yj­djÿ 
geå­kè­rf­wèÿ ≤Èycnhe­vty­nf­hèq éeh­yf­kèc­nf≥ (The 
Journalist’s ToolBox). F ot Htq­kè pf­cnt­hè­ufæ vj­
kj­lbö éeh­yf­kèc­nèd ghj nt, oj ltz­rè èy­nth­d’ñ 
pè cgjh­ncvt­yf­vb nf ÿö­yè­vb nht­yt­hf­vb vj­éenm 
ghj­qnb d rjy­ahjy­nf­wèq­yj­ve rkñ­xè, jcjå­kb­dj 
zr­oj hjp­vj­df dèl­åe­df­ænm­cz gèc­kz ghj­uhf­ie. Åf­
uf­nmjv ghja­tcèq­ybv cgjh­ncvt­yfv fé cdth­åbnm 
pf­kz­re­df­nb åkbé­yèö, rf­ét Htq­kè, jnjé ghb­uj­
neq­nt­cz jå­cnjñ­df­nb cdjñ gj­pb­wèñ.

Pfgbnfyyz ghj jgbne dfyyz  
uhjvflcmrjÿ  levrb,  zrè  gjdbyty 
gjcnfdbnb éehyfkècn

•	 Önj ghj­dj­lbd lf­yt jgb­ne­dfy­yz? Xb åe­kf wt 
kt­uè­nbv­yf jh­uf­yè­pf­wèz, oj pfq­vf­ænm­cz jgb­ne­
dfy­yz­vb? Rj­uj ot dj­yb jgb­ne­df­kb p lf­yjÿ 
ghj­åkt­vb?

•	 Önj gkf­nbd pf wt jgb­ne­dfy­yz? Zrè d ybö 
gj­kè­nbx­yè gt­ht­rj­yfy­yz?

•	 Crèkm­rjö kñ­ltq jgb­nf­yj?
•	 Zr lj­åb­hf­kb wbö kñ­ltq?
•	 Zrbö cf­vt kñ­ltq jgb­ne­df­kb?
•	 Yf xj­ve uhey­ne­ñnm­cz db­cyjd­rb – yf dèl­gj­dè­

lzö ecèö htc­gjy­lty­nèd xb kb­it xfc­nb­yb ÿö?
•	 Rj­kb ghj­dt­lt­yj jgb­ne­dfy­yz?
•	 Zrbv xb­yjv ghj­dj­lb­kj­cz jgb­ne­dfy­yz?
•	 Zr pde­xf­kb pf­gb­nfy­yz?
•	 Zrf åe­kf vt­éf gj­öbå­rb? Zrb­vb ghb­åkbp­yj 

åe­kb wè dt­kb­xb­yb d få­cj­kñn­ybö wba­hfö?
•	 Xb dèl­hèp­yz­ñnm­cz ht­pekm­nf­nb dèl ht­pekm­nf­nèd 

èy­ibö jgb­ne­dfym? Zr­oj nfr, nj xj­ve?
•	 Xb dfh­nj hjp­gj­dèlf­nb ghj wt jgb­ne­dfy­yz?

Yfdtltyj p ljpdjke fdnjhèd geåkèrfwèÿ ≤20 pf
gbnfym ghj htpekmnfnb jgbnedfyyz, zrè gjdbyty 
gjcnfdbnb éehyfkècn≥ (“20 Questions a Journalist 
Should Ask About Poll Results”, Third Edition, by 
Sheldon R. Gawiser, Ph.D., and G. Evans Witt –  
http://www.ncpp.org).
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7 TNB­RF q PF­RJY
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Fkt gj­hex èp ghf­df­vb qlt q dèl­gj­dè­lfkm­yècnm. 
F yfq­gth­ijñ dèl­gj­dè­lfkm­yèc­nñ éeh­yf­kèc­nf e 
dèkm­yj­ve cec­gèkm­cndè æ njx­yt q xtc­yt gjl­fy­yz 
èy­ajh­vf­wèÿ, njå­nj lj­nhb­ve­dfy­yz pf­cfl tnbx­yjÿ 
éeh­yf­kèc­nb­rb.

Tnb­rf æ cbc­nt­vjñ ghb­ywb­gèd, zrf cgj­ye­rfæ 
lj gtd­ybö lèq. Pf­rjy dcnfy­jd­kñæ, oj db vj­ét­
nt hj­åb­nb d nèq xb èy­ièq rjy­rhtn­yèq cb­nef­wèÿ 
q xj­uj yt vj­ét­nt. F tnb­rf drf­peæ, oj db gj­
dby­yè hj­åb­nb. Dj­yf uhey­ne­ænm­cz yf jcj­åbc­nèc­
ybö, ghja­tcèq­ybö, cj­wè­fkm­ybö nf vj­hfkm­ybö 
wèy­yjc­nzö è db­gkb­dfæ p gtd­yj­uj yf­åj­he fh­ue­
vty­nèd. Eö­df­kñ­df­nb tnbx­yè hè­ity­yz jp­yf­xfæ 
dcmj­uj-yf-dcmj­uj db­rj­hbc­nj­de­df­nb nf­rè wèy­yjc­nè 
e df­ièq oj­lty­yèq hj­åj­nè.

Xf­gekm­nt­gtr­cmrf ltr­kf­hf­wèz, zre d 1994 
hj­wè eö­df­kb­kb rhfÿ­yb Gèd­yèx­yjÿ nf Gèd­lty­yjÿ 
Fvt­hb­rb lkz åj­hjnm­åb p enbc­rf­vb cdj­åj­lb 
ckj­df e Pf­öèl­yèq gèd­re­kè, lfæ xèn­rj phj­pe­vè­nb, 
oj tnbx­yf éeh­yf­kèc­nb­rf æ èc­njn­ybv crkfl­yb­
rjv ec­gèi­yjÿ hj­åj­nb yj­dby­ybö pf­cj­åèd vf­cj­djÿ 
èy­ajh­vf­wèÿ. 

E yèq ljdèhe lj ghtcb gjd’zpeñnm p dèllfyècnñ 
jcnfyymjÿ ghbywbgfv ghfdlb, ghfuytyyzv lj 
njxyjcnè, xtcyjcnè q jå’ærnbdyjcnè, f nfrjé lj 
xènrjuj hjpvtéedfyyz yjdbyybö è htrkfvybö 
vfnthèfkèd. Dèhyècnm wbv pfcflfv, f nfrjé gj
ifyedfyyz tnbxybö è ghjatcèqybö wèyyjcntq yt 
pfåtpgtxeñnmcz xthtp gjrkflfyyz ÿö pf jaèwèq
ybq jåjd’zpjr. Wt nt, oj gjdyècnñ ktébnm yf 
cjdècnè éehyfkècnèd nf ÿöyèö pfcjåèd vfcjdjÿ èy
ajhvfwèÿ. E dèkmyjve cecgèkmcndè dbyfujhjle xb 
gjrfhfyyz ÿv pfåtpgtxeæ uhjvflcmrf levrf.

F ghj­df­kb tnbx­yj­uj gkf­ye d éeh­yf­kèc­nb­wè 
nf­rb nhfg­kz­ñnm­cz. Ht­gjh­nt­hb db­uf­le­ñnm èy­
ajh­vf­wèñ. Ht­lfr­nj­hb åt­henm uhj­iè dèl ut­hj­ÿd 
geå­kè­rf­wèq. Jh­uf­yè­pf­wèÿ, oj cgt­wèf­kè­pe­ñnm­cz 
yf yj­db­yfö, geå­kè­re­ñnm htr­kfv­yè juj­kj­ity­
yz gèl db­ukz­ljv yj­dby­ybö vf­nt­hèf­kèd. Rj­kb 
nf­rt nhfg­kz­ænm­cz, uhj­vfl­cmrècnm vfæ ghf­dj 
cnf­db­nb gèl cev­yèd ect, oj p’zd­kz­ænm­cz e pf­
cj­åfö vf­cj­djÿ èy­ajh­vf­wèÿ. Jnjé rj­kb önjcm èp 
éeh­yf­kèc­nèd gj­dj­lbnm­cz yt­tnbx­yj, nj cnhfé­lf­
ñnm ecè éeh­yf­kèc­nb, dcè èy­ajh­vf­utyn­cndf, åj 
yt­tnbx­yècnm gj­dtlèy­rb jr­ht­vbö ght­cnfd­yb­rèd 
gèl­hb­dfæ lj­dè­he lj ghja­tcèÿ d wè­kj­ve. F rj­kb 
ckfå­yt lj­dè­hf, nj gèl pf­uhj­pjñ jgb­yz­ænm­cz è 
plfn­yècnm jh­uf­yè­pf­wèq, oj cgt­wèf­kè­pe­ñnm­cz yf 
yj­db­yfö, lj trj­yj­vèx­yj­uj db­éb­dfy­yz.

Tnbxyè  ghbywbgb

≤È
c­yeæ jl­yt cdz­oty­yt ghf­db­kj éeh­yfk­è­
cnb­rb – fd­njh yt gj­db­yty db­uf­le­df­nb≥, 
– crf­pfd yb­yè gj­rèq­ybq Léjy Uth­cè. 
Éeh­yf­kècn è hj­vf­yècn, kfe­ht­fn kè­nt­hf­

neh­ybö ght­vèq, dèy cdj­uj xf­ce db­cdèn­kñ­dfd 
yf­ckèl­rb fnjv­yj­uj åjv­åfh­le­dfy­yz Öè­hj­cè­vb. 
≤Yf­gbc yf ceg­hj­dèl­yèq cnj­hèy­wè vf­nt­hèf­ke, 
– cndthlée­dfd Uth­cè, – vfæ ghj­uj­kj­ie­df­nb: 
≤YÈ­OJ NEN YT DB­UF­LF­YJ≥≥. Éeh­yf­kècn, 
zrbq lj­nhb­ve­ænm­cz tnb­rb, yt drkf­lf­nb­vt lj 
decn kñ­lzv nbö ckèd, zrbö dj­yb yt rf­pf­kb, q 
yt dlf­df­nb­vt, yf­xtå­nj gj­åe­dfd e nèq xb èy­ièq 
njx­wè gkf­yt­nb, zr­oj yf­cghfd­lè nfv yt åed. È 
xe­ée hj­åj­ne yt åe­lt db­lf­df­nb pf cdjñ. Afå­
hb­re­dfy­yz nf gkf­uè­fn æ gj­he­ity­yz­vb jc­yjd­
ybö pf­cfl éeh­yf­kèc­nb­rb dcñ­lb, lt å e cdè­nè ÿö 
yt ghb­gec­rf­kb­cz. Ojg­hfd­lf, yt dcè gj­he­ity­
yz jl­hf­pe é gj­vèn­yè.

Dèkmyf ghtcf vfæ dtkbxtpye dkfle, zroj dkfle hjpevènb zr vjé
kbdècnm dgkbdfnb yf èyibö kñltq. Yjdbyyè pfcjåb vfcjdjÿ èyajh
vfwèÿ e ltvjrhfnbxyjve cecgèkmcndè pltåèkmijuj vfñnm ghfdj 
jghbkñlyñdfnb èyajhvfwèñ åtp gjgthtlymjuj pfndthlétyyz 
d jhufyfö dkflb. Ojå éehyfkècnb vjukb rjhbcnedfnbcz wbv ghf
djv, åfufnj rhfÿy pfåtpgtxbkb qjuj pfrjyjlfdxbq pföbcn.
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Éeh­yf­kèc­nb cnb­rf­ñnm­cz p lb­kt­vf­vb tnbx­yj­
uj gkf­ye ojl­yz – gèl nbc­rjv dkfc­yb­rèd pf­cj­åe 
vf­cj­djÿ èy­ajh­vf­wèÿ, rjy­re­hty­nèd, htr­kf­vj­lfd­
wèd è xb­nf­xèd. Lkz db­hè­ity­yz wbö lb­ktv ÿv 
gj­nhè­åty zrbqcm fk­uj­hbnv, ojå cndjhñ­df­ybq 
yb­vb éeh­yf­kècncmrbq ghj­lern åed tnbx­ybv. 
Éeh­yf­kèc­nfv gj­nhè­åty nf­rbq cgj­cèå hjp­vèh­rj­
de­dfy­yz yfl gb­nfy­yz­vb tnb­rb, zrbq åb lf­dfd 
pvj­ue db­yj­cb­nb ckei­yè hè­ity­yz yf­dènm nj­lè, 
rj­kb dét nbc­yenm nth­vè­yb db­rj­yfy­yz hj­åj­nb.

Nf­rbq cgj­cèå hjp­vèh­rj­de­dfy­yz uhey­ne­ænm­cz 
yf ghb­ywb­gfö, oj yf ybö cgb­hf­ænm­cz éeh­yf­
kècn. Wt – jc­yjd­yè ghb­ywb­gb lj­åhj­dèkm­yj­uj 
éeh­yf­kècncmrj­uj jå’æl­yfy­yz, Fvt­hb­rfy­cmrj­uj 
nj­df­hb­cndf ghja­tcèq­ybö éeh­yf­kèc­nèd:
•	 ie­rfq­nt ghfd­le q gj­rf­peq­nt ÿÿ;
•	 éeh­yf­kècn vfæ åe­nb xtc­ybv, cghf­dtl­kb­dbv 

è veé­yèv, rj­kb påb­hfæ, jghb­kñl­yñæ nf èy­
nth­ght­neæ èy­ajh­vf­wèñ;

•	 vè­yè­vè­peq­nt irj­le;
•	 éeh­yf­kècn, zrbq lj­nhb­ve­ænm­cz tnb­rb, cnf­

dbnm­cz lj nbö, önj yf­lfæ èy­ajh­vf­wèñ, è lj 
nbö, ghj rj­uj èy­ajh­ve­ñnm, f nf­rjé lj rj­ktu 
zr lj kñl­cmrbö èc­njn, uèl­ybö gj­df­ub;

•	 lèq­nt yt­pf­kté­yj;
•	 éeh­yf­kècn vfæ åe­nb dèkm­ybv dèl jåj­d’zp­re 

gt­htc­kè­le­df­nb åelm-z­rbq èy­ibq èy­nt­htc, 
fyèé ghf­dj uhj­vf­lzy pyf­nb;

•	 åelm­nt dèl­gj­dè­lfkm­yb­vb;
•	 éeh­yf­kèc­nb dèl­gj­dè­lfkm­yè gt­htl cdjÿ­vb xb­nf­

xf­vb, cke­öf­xf­vb, ukz­lf­xf­vb q jlby gt­htl 
jl­ybv.

Yf gth­ibq gj­ukzl vj­ét plf­nb­cz, oj lj­
nhb­ve­df­nb­cz wbö ghb­ywb­gèd lj­cbnm ghj­cnj. 
Pdèc­yj, éeh­yf­kècn gj­db­yty ie­rf­nb ghfd­le q 
gj­dféf­nb nbö, dèl rj­uj åt­ht èy­ajh­vf­wèñ. Fkt 
xf­cjv cf­vè wè ghb­ywb­gb döj­lznm e ce­gt­htx­
yècnm vèé cj­åjñ. Yf­ghb­rkfl, éeh­yf­kècn, zrbq 
lj­ie­re­ænm­cz ghfd­lb, yf­nhfg­kzæ yf èy­ajh­vf­

wèñ, oj vj­ét pf­irj­lb­nb cè­v’ÿ nèæÿ kñ­lb­yb, 
rjn­hf hj­åbnm yt­ghf­dbkm­yè dxby­rb. Fåj – xkty­
cndj ht­gjh­nth­rb e uhj­vfl­cmrèq jh­uf­yè­pf­wèÿ lfæ 
ÿq pvj­ue åèkm­it lèp­yf­nb­cz ghj èc­nj­hèñ, d zre 
wz jh­uf­yè­pf­wèz gj­nhf­gb­kf, fkt, p èy­ij­uj åj­re, 
xkty­cndj d nf­rèq jh­uf­yè­pf­wèÿ vj­ét jå­vt­ée­df­nb 
yt­pf­kté­yècnm ht­gjh­nth­rb è åe­nb afr­njv, zrbq 
yt­ktu­rj gj­zc­yb­nb geå­kè­wè. E åf­uf­nmjö db­gfl­
rfö phj­åb­nb tnbx­ybq db­åèh jp­yf­xfæ yt db­åhf­
nb vèé ghf­dbkm­ybv è yt­ghf­dbkm­ybv, f jåb­hf­
nb vèé ghf­dbkm­ybv è ghf­dbkm­ybv.

Nj­lè d zrbq ét cgj­cèå éeh­yf­kècn vj­ét db­
yj­cb­nb ghf­dbkm­yè tnbx­yè hè­ity­yz? E gtd­ybö 
cb­nef­wè­zö yfq­rhf­obv db­öj­ljv åe­dfæ yt gj­
nhfg­kz­nb d wè cb­nef­wèÿ. Yf­ghb­rkfl, ht­gjh­nt­hb 
vj­éenm ghb­ywb­gj­dj dèl­vj­db­nb­cz dèl xkty­cndf 
e yt­éeh­yf­kècncmrbö uhj­vfl­cmrbö jh­uf­yè­pf­wè­zö 
fåj dèl db­cdèn­kñ­dfy­yz lè­zkm­yjc­nè nbö jh­uf­
yè­pf­wèq, lj zrbö dj­yb jcj­åbc­nj ghb­xtn­yè. D 
èy­ibö db­gfl­rfö éeh­yf­kèc­nj­dè yt­jå­öèl­yj dèl­
yfq­nb jg­nb­vfkm­ybq åf­kfyc vèé ghb­ywb­gf­vb, 
oj ce­gt­ht­xfnm jlby jl­yj­ve, fkt ghb wmj­ve 
yè­rj­kb yt pf­åe­df­nb, oj gth­ij­hzl­yb­vb pf­dlfy­
yz­vb lkz ymj­uj æ gj­ier ghfd­lb è cke­éèy­yz 
geå­kè­wè.

Eödfktyyz tnbxybö h è itym

E 
ltz­rbö dèl­lè­kfö yj­dby yt­ktu­rè gb­nfy­yz 
tnbx­yjc­nè db­hè­ie­ñnm pf ghb­ywb­gjv ≤puj­
hb lj­yb­pe≥. Rj­kb db­yb­rfæ gjl­èå­yf ghj­
åkt­vf xb lb­kt­vf, nj gb­nfy­yz ≤Oj hj­

åb­nb?≥ db­hè­ieæ cnfh­ibq pf hfy­ujv rt­hèd­ybr. 
Gt­ht­df­uf nf­rj­uj gèl­öj­le gj­kz­ufæ e idbl­rjc­nè 
hè­itym, jl­yfr wè hè­ity­yz vj­éenm db­zd­kz­nb­cz 
q dj­kñy­nf­hbcncmrb­vb. Rhèv nj­uj, wtq gèl­öèl 
yt lj­gj­vj­ét éeh­yf­kèc­nj­dè eö­df­kb­nb dlf­kt hè­
ity­yz d ghj­wt­cè påb­hfy­yz vf­nt­hèf­ke yf vèc­wè 
gjl­èÿ fåj nj­lè, rj­kb pd’z­pf­nb­cz p rt­hèd­yb­rjv 
yt­vjé­kb­dj. Jcm xj­ve e åf­uf­nmjö dèl­lè­kfö yj­
dby æ pf­ndth­lét­ybq fk­uj­hbnv, fåj ghj­wtc eö­
df­kty­yz tnbx­ybö hè­itym, – dèy lj­pdj­kzæ dpz­nb 
lj edf­ub åèkm­ie rèkm­rècnm xby­yb­rèd è lj­gj­vf­
ufæ éeh­yf­kèc­nj­dè eö­df­kb­nb ckei­yè hè­ity­yz d 
lj­cbnm hèp­ybö cb­nef­wè­zö.

Gth­ibq rhjr e nf­rj­ve fk­uj­hbn­vè – db­pyf­xb­
nb cf­ve lb­kt­ve. Pèn­ryed­ibcm èp tnbx­yjñ ghj­
åkt­vjñ, kñ­lb­yf plt­åèkm­ij­uj dèl­xe­dfæ wt. P’zd­
kz­ænm­cz dyen­hèi­yz nhb­dj­uf – vjd­kzd, ojcm nen 
yt nfr. Rj­kb nf­rt nhfg­kz­ænm­cz, dfé­kb­dj db­pyf­
xb­nb – f oj cf­vt vt­yt neh­åeæ? Zrbv vj­hfkm­
ybv wèy­yjc­nzv vj­ét åe­nb pf­dlf­yj irj­lb? Zrè 
gb­nfy­yz éeh­yf­kècncmrjÿ hj­åj­nb jgb­yb­kb­cz gèl 
pf­uhj­pjñ? Xfc­nj wt rjy­akèrn vèé vt­njñ, zre 
gt­htc­kè­leæ éeh­yf­kècn, nf tnbx­yjñ ecnfy­jd­rjñ. 

Y f q g t h i j ñ  

d è l g j d è l f k m y è c n ñ 

é e h y f k è c n f  e  

d è k m y j v e  c e c g è k m c n d è 

æ  n j x y t  q  x t c y t  

g j l f y y z  è y a j h v f w è ÿ .
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Crf­éè­vj, ht­gjh­nth jn­hb­vfd trc­rkñ­pbd­ybq 
vf­nt­hè­fk è öj­xt zr­yfq­idbl­it yf­lhe­re­df­nb qj­­
uj – lj nj­uj, zr wtq vf­nt­hè­fk cnfyt dè­lj­vbq 
rj­vecm èy­ij­ve. P èy­ij­uj åj­re, wmj­ve ht­gjh­nt­
hj­dè yt­jå­öèl­yj dhf­öe­df­nb q vjé­kb­dè yf­ckèl­rb. 
Oj, rj­kb dcz èc­nj­hèz db­zdbnm­cz yt­ghfd­ljñ? 
Éeh­yf­kècn yt gj­db­yty ghb­yj­cb­nb tnbx­yè wèy­
yjc­nè e éth­nde èy­ibv pf­dlfy­yzv, zr-jn db­gt­
ht­léty­yz rjy­re­hty­nf.

Yf­cneg­ybv rhj­rjv gèc­kz p’z­ce­dfy­yz cf­vjÿ 
ghj­åkt­vb æ påb­hfy­yz ibh­ijÿ èy­ajh­vf­wèÿ, zrf 
lj­gj­vju­kf å dfv eö­df­kb­nb ghf­dbkm­yt hè­ity­
yz. Ot hfp puf­lfq­nt, zrbö gèl­öj­lèd è ghf­dbk 
lj­nhb­ve­ñnm­cz e df­ij­ve dèl­lè­kè yj­dby (zr­oj 
nf­rè æ), f lf­kè gj­uj­dj­hènm p èy­ib­vb kñlm­vb 
ghj df­ie lb­kt­ve. Gj­xyènm èp rj­ktu è rt­hèd­ybw­
ndf dèl­lè­ke yj­dby, fkt yt jå­vt­éeq­nt­cz kb­it 
wbv. Xfc­nj åe­dfæ rj­hbc­yj db­cke­öf­nb q èy­ibö 
kñ­ltq – nbö, önj yt vfæ åtp­gj­ct­htl­ymj­uj cnj­
cey­re lj df­ij­uj vf­nt­hèf­ke, fkt pyf­qj­vbq èp 
cb­nef­wèæñ.

Nen ckèl dèl­pyf­xb­nb, oj éeh­yf­kècn – yt 
kè­rfh, è dèl ymj­uj yt xt­rf­ñnm jåè­wzy­rb yt 
pf­irj­lb­nb. Åf­uf­nj ghfd­lb­dbö è dfé­kb­dbö éeh­
yf­kècncmrbö vf­nt­hèf­kèd dhf­pznm gj­xen­nz kñ­ltq 
è pf­dlf­lenm irj­lb ÿö­yèq ht­ge­nf­wèÿ. Wmj­uj yt 
eybr­ye­nb. Fkt dct é nf­rb éeh­yf­kècn yf­vf­uf­ænm­
cz vè­yè­vè­pe­df­nb irj­le nbv, oj ghfu­yt yt yf­hf­
éf­nb kñ­ltq yf yt­gjn­hèå­ybq hb­pbr. Åjå Cnèk, 
rjn­hbq db­rkf­lfæ éeh­yf­kècncmre tnb­re d Èy­cnb­
ne­nè Gjq­ynt­hf, pf­gb­neæ: ≤F oj, rj­kb å vb gj­
vè­yz­kb­cz hj­kz­vb? Zr åb z nj­lè gj­xe­dfd­cz?≥

Crf­éè­vj, ht­gjh­nth lj­dè­lfd­cz ghj afå­hb­re, 
lt ökjg­xb­rb, zrbv yt db­gj­dyb­kj­cz ot q 12 
hj­rèd, ghf­wñ­ñnm 12 uj­lby yf lj­åe, iècnm lyèd 
yf nbé­ltym, è ghb wmj­ve jn­hb­ve­ñnm gkfn­yñ, 
zrf yt cnfy­jdbnm è gj­kj­db­yb vè­yè­vfkm­yjÿ pf­h­
gkfn­yè d wè­kj­ve gj rhfÿ­yè. Nbv xf­cjv, rjy­cnb­
ne­wèz lf­yjÿ rhfÿ­yb pf­åj­hj­yzæ hj­åj­nj­lfd­wzv 
yfq­vf­nb nbö, rj­ve yt db­gj­dyb­kj­cz 14 hj­rèd, 
è hjp­wè­yñæ hj­åj­ne, oj nhb­dfæ gj­yfl 45 uj­lby 
yf nbé­ltym, zr ghj­nb­pf­rjy­ye. Afrn, oj nf­­
re afå­hb­re pyfq­lt­yj, jp­yf­xfæ, oj éeh­yf­kècn 
vfæ lj­rfp trc­gkef­nf­wèÿ lè­ntq, fkt oj ot qj­­
ve nht­åf pyf­nb gt­htl nbv, zr dèy yf­lhe­reæ 
fåj gt­ht­lfcnm d taèh dèl­gj­dèl­ybq vf­nt­hè­fk? 
Gj­pf cev­yè­djv, hjp­gj­dèc­nb ghfd­le ghj nf­re 
afå­hb­re jp­yf­xfæ cghb­xb­yb­nb gtd­yè yf­ckèl­rb 
– jl­ybv èp ybö vj­ét åe­nb è pf­dlf­yf irj­lf. 
Rj­kb qltnm­cz ghj nf­rj­uj hj­le vf­nt­hè­fk, nj yt 
pfq­dbv åe­lt crkfc­nb cgb­cjr kñ­ltq nf jh­uf­yè­
pf­wèq, zrbö dèy cnj­ce­df­nb­vtnm­cz, è gj­vèh­re­df­nb 
yfl nbv, zrbq cec­gèkm­ybq dgkbd dèy vj­ét 
cghf­db­nb. Phj­pe­vè­kj, oj vf­nt­hè­fk ghj afå­hb­
re åtp­gj­ct­htl­ymj cnj­ce­df­nb­vtnm­cz ökjg­xb­rèd-

ghf­wèd­yb­rèd. Jl­yfr dèy pf­xt­gbnm ot q ÿö­yè 
hj­lb­yb nf dkfc­yb­rf afå­hb­rb. Ec­dè­ljv­kññ­xb 
yf­ckèl­rb, éeh­yf­kècn vj­ét hjp­gj­xf­nb gj­ier 
fkm­nth­yf­nbd­ybö ikz­öèd jghb­kñl­yty­yz dè­lj­vjÿ 
qj­ve èy­ajh­vf­wèÿ, ojå, kb­ifñ­xbcm ghfd­lb­dbv, 
vf­nt­hè­fk yt pf­dlf­dfd dt­kb­rjÿ irj­lb. E db­gfl­
re p afå­hb­rjñ éeh­yf­kècn-fd­njh vj­ét db­rj­hbc­
nf­nb aj­nju­hf­aèÿ lè­ntq, fkt yt yf­pdf­nb ÿö­yèö 
èvty, fåb gj­nty­wèq­yf irj­lf dèl qj­uj vf­nt­hèf­
ke åe­kf zrj­vj­uf vty­ijñ.

Wt kb­it jlby èp ghb­rkf­lèd nj­uj, zr éeh­yf­
kècncmrt hè­ity­yz vj­ét vf­nb yf­ckèl­rb tnbx­yj­
uj gkf­ye. D èy­ibö db­gfl­rfö vj­ét qnb­cz ghj 
nbg gjl­fy­yz nf cgj­cèå hjp­vè­oty­yz vf­nt­hèf­ke, 
f nf­rjé ghj qj­uj nj­yfkm­yècnm. Crf­éè­vj, dgkbd 
vf­nt­hèf­ke yf gth­ièq cnj­hèy­wè, gèl pf­uj­kjd­
rjv-≤ifg­rjñ≥ yfl dt­kb­rjñ aj­nju­hf­aèæñ åe­­
lt èc­njn­yj dèl­xen­yè­ibv, fyèé dgkbd vty­ijÿ 
cnfn­nè yf dyen­hèi­yèq cnj­hèy­wè. Yf nt­kt­åf­xty­yè 
yf­åf­uf­nj cbkm­yè­ibq dgkbd (f jn­ét, q dèl­xen­yè­
iè tnbx­yè yf­ckèl­rb) cghf­dbnm nt­kt­cñ­étn, ghj­
fyjy­cj­df­ybq rèkm­rf hf­pèd, f yt cñ­étn, zrbq 
gj­rf­éenm kb­it hfp e pf­ufkm­yj­ve gj­nj­wè nt­kt­dè­
pèq­ybö yj­dby.

Lj­nhb­ve­dfy­yz fk­uj­hbn­ve db­hjå­kty­yz ckei­
ybö hè­itym tnbx­yj­uj gkf­ye hj­åbnm éeh­yf­kèc­
nèd, pf­cj­åb vf­cj­djÿ èy­ajh­vf­wèÿ nf èy­ajh­vf­wèq­
yè futyn­cndf cghj­vjé­yb­vb xèn­rj gj­zc­yñ­df­nb 
cdjÿ lèÿ. F gj­zc­yññ­xb, oj åe­kj phjå­kt­yj q 
xj­ve, éeh­yf­kèc­nb jlth­ée­ñnm pvj­ue pvèw­yb­nb 
lj­dè­he lj ct­åt p åj­re geå­kè­rb.

Dèl­lè­kb yj­dby, lt wè­ye­ñnm ghj­wtc eö­df­kty­
yz tnbx­ybö hè­itym, låf­ñnm ghj nt, ojå gjl­èå­
yè gb­nfy­yz jåj­d’zp­rj­dj jå­uj­dj­hñ­df­kb­cz, ghb­xj­
ve yt kb­it nj­lè, rj­kb lb­kt­vf dét db­ybr­kf. 
E ltz­rbö dèl­lè­kfö yj­dby ht­ue­kzh­yj ghj­dj­lznm 
cgt­wè­fkm­yè pec­nhè­xè, lt hjp­ukz­lf­ñnm, oj ckèl 
åe­kj å hj­åb­nb d nèq xb èy­ièq uè­gj­nt­nbx­yèq cb­
nef­wèÿ. D nf­rbq cgj­cèå éeh­yf­kèc­nb, zrè vf­ñnm 
pdbx­re cke­öf­nb yt­egt­ht­lét­yj, dj­kj­lè­nb cdjÿ­vb 
tvj­wèz­vb è ghfu­yenm yt dnhf­xf­nb uyex­rjc­nè 
gj­pb­wèÿ, jn­hb­ve­ñnm pvj­ue pf­cnj­cj­de­df­nb wè cdjÿ 
yf­dbx­rb, pèn­ryed­ibcm èp ht­fkm­yb­vb cb­nef­wèz­
vb, lt nht­åf hj­åb­nb tnbx­ybq db­åèh.

Rjltrcb tnbrb

É
eh­yf­kècncmrè fcj­wèf­wèÿ nf at­lt­hf­wèÿ 
d ecmj­ve cdè­nè db­hj­åb­kb rj­ltr­cb 
tnb­rb, ojå yb­vb vju­kb rt­he­df­nb­cz 
ÿö­yè xkt­yb-éeh­yf­kèc­nb. D rj­ltr­cfö 

tnb­rb vj­ét qnb­cz ghj dct – dèl gkf­uèf­ne q lj 
ghb­dfn­yjc­nè fåj, crf­éè­vj, dèl ht­lfr­njh­cmrbö 
ghf­djr è lj rjy­aè­lty­wèq­yjc­nè. Ltz­rè rj­ltr­cb 
cnbc­kè q vf­ñnm jå­nèx­yè ajh­ve­kñ­dfy­yz, nj­lè 
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zr èy­iè lj­cbnm hjp­kj­uè q db­xth­gyè. Rkjl-Éfy 
Åth­nhfy – ghja­tcjh Èy­cnb­ne­ne ahfy­wepm­rjÿ 
ght­cb ghb Gf­hbpm­rj­ve eyè­dth­cb­nt­nè – db­dxfd 
rj­ltr­cb tnb­rb åf­uf­nmjö rhf­ÿy. Dèy rf­ét, oj d 
rj­ltr­cfö plt­åèkm­ij­uj qltnm­cz ghj nhb jc­yjd­yè 
tkt­vty­nb:
•	 pf­cfl­yb­xè wèy­yjc­nè, pjr­ht­vf gj­df­uf lj ébn­

nz è cj­kè­lfh­yjc­nè kñl­cndf;
•	 jc­yjd­yè pf­åj­hj­yb, d n.x. q pf­åj­hj­yb åht­öf­

nb, pf­dlf­df­nb yt­dbg­hfd­lf­yjÿ irj­lb, ghb­
dkfc­yñ­df­nb xe­ét;

•	 éeh­yf­kècncmrè ghb­ywb­gb, pjr­ht­vf njx­yècnm, 
lj­åhj­cj­dèc­yècnm è yt­pf­kté­yècnm.

Wè rj­ltr­cb xf­cjv lj­dèkm­yè, e ybö xèn­rj yt 
uj­dj­hbnm­cz ghj yf­ckèl­rb lkz gj­hei­yb­rèd. Fkt 
ght­pev­gwèz nf­rf, oj rj­kt­ub nf hj­åj­nj­lfd­wè 
gjl­åf­ñnm, ojå éeh­yf­kèc­nb, rjn­hè gj­dj­lznm­cz 
yt­tnbx­yj, pve­it­yè åe­kb dèl­gj­dèlf­nb pf wt. D 
ltz­rbö rhfÿ­yfö èc­ye­ñnm hf­lb p gb­nfym ght­cb, 
zrè hjp­ukz­lf­ñnm crfh­ub yf éeh­yf­kèc­nèd è vj­
éenm ht­rj­vty­le­df­nb gtd­yè pf­öj­lb lkz db­ghfd­
kty­yz gj­vb­kjr. Db­öjd­ye hjkm dè­lèu­hf­ñnm è cgt­
wèf­kè­pj­df­yè éeh­yf­kècncmrè db­lfy­yz, flét dj­yb 
gb­ienm ghj yt­tnbx­ye gj­dtlèy­re éeh­yf­kèc­nèd. 
Ltz­rè jh­uf­yè­pf­wèÿ, oj cgt­wèf­kè­pe­ñnm­cz yf yj­
db­yfö, vf­ñnm infn­yj­uj ghf­wèd­yb­rf, rjn­hj­uj 
pf­pdb­xfq yf­pb­df­ñnm ≤jv­åel­cvt­yjv≥, – dèy 
dèl­cnt­éeæ gj­vbk­rb è db­gfl­rb gj­he­ity­yz tnb­
rb q db­cne­gfæ ghtl­cnfd­yb­rjv uhj­vfl­cmrjc­nè e 
dèl­lè­kè yj­dby.

E rhfÿ­yfö, lt dèl éeh­yf­kèc­nf db­vf­uf­ñnm, 
ojå dèy åed xkt­yjv cgèk­rb xb fcj­wèf­wèÿ, lj 
rj­ltr­cèd tnb­rb xfc­nj dyj­cznm gj­kj­éty­yz ghj 
dèl­gj­dè­lfkm­yècnm pf gj­he­ity­yz tnb­rb. Yf­ghb­
rkfl, Fcj­wèf­wèz fdcnhf­kèq­cmrbö éeh­yf­kèc­nèd 
vfæ ce­lj­dè rj­vè­nt­nb, zrè hjp­ckè­le­ñnm gj­pj­db, 
lt éeh­yf­kèc­nèd pdb­ye­df­xe­ñnm e yt­tnbx­yèq gj­
dtlèy­wè. Zr­oj éeh­yf­kèc­nf db­pyf­yj db­yybv, 
nj yf­ckèl­rjv lkz ymj­uj vj­ét cnf­nb lj­uf­yf, 
inhfa fåj q db­rkñ­xty­yz p kfd jh­uf­yè­pf­wèÿ.

Rjltrcb gjdtlèyrb

Y
f lj­lf­njr lj yf­wèj­yfkm­ybö è ht­uèj­yfkm­
ybö rj­ltr­cèd tnb­rb, åf­uf­nj jh­uf­yè­pf­
wèq, oj cgt­wèf­kè­pe­ñnm­cz yf yj­db­yfö, 
hjp­hj­åb­kb lkz cdj­ÿö éeh­yf­kèc­nèd ot 

q rj­ltr­cb gj­dtlèy­rb xb cnfy­lfh­nb ghfr­nbx­yjÿ 
lè­zkm­yjc­nè. Èyj­lè e wbö rj­ltr­cfö gjl­fyj gt­ht­
kèr rjy­rhtn­ybö lèq fåj dxby­rèd, zrè pf­jöj­xe­
ñnm­cz, pf­åj­hj­yz­ñnm­cz xb vj­éenm åe­nb phjå­kt­
yè kb­it p lj­pdj­ke rt­hèd­ybw­ndf.

Åf­uf­nj jh­uf­yè­pf­wèq, zrè cgt­wèf­kè­pe­ñnm­cz yf 
yj­db­yfö, dcnfy­jd­kñ­ñnm jå­vt­éty­yz yf nt, oj 
éeh­yf­kècn vj­ét hj­åb­nb zr e hj­åj­xbq, nfr è d 
yt­hj­åj­xbq xfc. Jc­yjd­yf ghb­xb­yf nf­rbö jå­vt­
étym – ghfu­yty­yz pf­öbc­nb­nb lj­dè­he lj jh­uf­
yè­pf­wèq, zrè cgt­wèf­kè­pe­ñnm­cz yf yj­db­yfö. Yf­
ghb­rkfl, ht­gjh­nt­hfv è aj­nju­hf­afv vj­ét åe­nb 
xèn­rj drf­pf­yj, oj dj­yb yt vj­éenm cndjhñ­df­nb 
yj­db­ye ikz­öjv vf­yè­ge­kz­wèÿ xb gj­cnfy­jd­rb, 
njå­nj ghj­cb­nb kñ­ltq phj­åb­nb nt, xj­uj d èy­ij­
ve hf­pè dj­yb å yt hj­åb­kb. Ht­gjh­nt­hj­dè vj­ét 
yt lj­pdj­kz­nb­cz ghb­öj­de­df­nb cdjñ jcj­åe lkz 
cndjhty­yz vf­nt­hèf­ke, jr­hèv db­gfl­rèd, rj­kb yè­­
zr èyfr­it yt vjé­yf jn­hb­vf­nb ne èy­ajh­vf­wèñ, 
zrf dj­xt­dblm db­rkb­rfæ wè­rf­dècnm e geå­kè­rb. F 
nt­kt­dè­pèq­yf cnfy­wèz vj­ét xèn­rj pf­åj­hj­yb­nb db­
rj­hbc­nj­de­dfy­yz ghb­öj­df­ybö rf­vth xb nf­æv­ybq 
pf­gbc lkz påb­hfy­yz èy­ajh­vf­wèÿ, jr­hèv db­gfl­
rèd, rj­kb wt hj­åbnm­cz p lj­pdj­ke, oj qj­uj lf­kj 
rt­hèd­ybw­ndj p ju­kz­le yf uhj­vfl­cmrbq èy­nt­htc.

Èp gj­zdjñ wba­hj­djÿ aj­nju­hf­aèÿ åe­kj pf­
ghj­df­lét­yj yj­dè cnfy­lfh­nb, ojå pf­åj­hj­yb­nb 
aj­nj- fåj dè­ltj­vjy­nfé, zrè ddj­lb­kb å uhj­vfl­
cmrècnm d jvf­ye. Gj­injd­öjv lj nf­rbö pf­öj­lèd 
cnf­kb rèkm­rf èy­wb­lty­nèd, oj vf­kb ib­hj­rbq 
hjp­uj­kjc. Ct­htl èy­ibö wt åed db­gf­ljr èp aj­­
nj, dvè­ot­ybv yf jå­rkf­lby­wè ib­hj­rj­dè­lj­vj­uj 
éeh­yf­ke “National Geographic” e 1980-ö hj­rfö, 
yf zrj­ve pyf­vt­yb­nè gè­hf­vè­lb Uè­pb d Æubg­nè 
gèl­ce­ye­kb nhj­öb åkbé­xt jl­yf lj jl­yjÿ.

E åf­uf­nmjö gj­kj­éty­yzö éeh­yf­kècncmrbö 
rj­ltr­cèd ht­ue­kñ­ñnm­cz gb­nfy­yz yt­pf­kté­yjc­nè 
éeh­yf­kèc­nf. Ojå eybr­ye­nb yf­dènm cf­vjÿ gj­zdb 
rjy­akèr­ne èy­nt­ht­cèd, ht­gjh­nt­hj­dè vj­ét åe­nb pf­
åj­hj­yt­yj dj­kj­lè­nb fr­wèz­vb fåj vf­nb jcj­åbc­nè 
èy­nt­ht­cb d rjv­gf­yè­zö, ghj zrè dèy hjp­gj­dè­lfæ e 
cdj­ÿö vf­nt­hèf­kfö. Éeh­yf­kèc­nfv vj­ét yt lj­pdj­
kz­nb­cz geå­kèx­yj db­ckjd­kñ­df­nb cdèq gj­ukzl yf 
gj­kè­nbx­yè gb­nfy­yz fåj dèl­rhb­nj gèl­nhb­ve­df­nb 
rfy­lb­lf­nf yf ne xb èy­ie gj­cf­le. Jh­uf­yè­pf­wèz, 
oj cgt­wèf­kè­pe­ænm­cz yf yj­db­yfö, vj­ét pf­åj­hj­yz­
nb éeh­yf­kèc­nfv gèl­nhb­ve­df­nb lè­kj­dè cnj­cey­rb 
èp åelm-rbv, dèl rj­uj dj­yb åt­henm èy­ajh­vf­wèñ, 
fåj yt lj­pdj­kz­nb éeh­yf­kèc­nj­dè db­rj­ye­df­nb 
åelm-z­re gkfn­ye hj­åj­ne yf cnj­hj­yè, jr­hèv zr 
pf cgt­wè­fkm­ybv lj­pdj­kjv rt­hèd­ybw­ndf.

Puèl­yj p gj­kè­nb­rjñ d gb­nfy­yzö tnb­rb, zrjÿ 
lj­nhb­ve­ænm­cz ≤Ltn­hjqn ahè ght­c≥, fvt­hb­rfy­
cmrf uf­pt­nf, oj db­öj­lbnm e inf­nè Vè­xb­ufy, 
xèn­rj hjp­vt­éj­de­ænm­cz gb­nfy­yz ghj nt, oj 
ghbq­yzn­yj, f oj – yè. Pf­åj­hj­yz­ænm­cz, yf­ghb­
rkfl, ojå yj­dby­ybq vf­nt­hè­fk jg­kf­xe­df­kb nè, 
önj lfæ lkz ymj­uj èy­ajh­vf­wèñ. Nè, önj lf­dfd 
èy­ajh­vf­wèñ, yt vj­éenm jn­hb­vf­nb lkz gj­gt­
htl­ymj­uj gt­htu­kz­le vf­nt­hè­fk, gèl­uj­nj­df­ybq p 



59

db­rj­hb­cnfy­yzv wèæÿ èy­ajh­vf­wèÿ. F rf­yfl­cmrf 
nt­kt­hf­lèj­vjd­yf rjv­gf­yèz CBS (The Canadian 
Broadcasting Company) vfæ jå’æv­ybq lj­re­vtyn 
p gt­ht­kè­rjv cnfy­lfh­nèd gj­dtlèy­rb. Ct­htl èy­ij­
uj, dèy db­vf­ufæ, ojå ghf­wèd­ybr dèl­vjd­kzd­cz 
dèl åelm-z­rbö gjl­fhey­rèd, gj­zdf zrbö vj­ét 
åe­nb cghb­xb­yt­yf ghfu­yty­yzv dgkb­ye­nb yf hè­
ity­yz CBS. Ghbq­vf­nb vjé­yf kb­it crhjv­yè 
gjl­fhey­rb yf lj­rfp lj­åhjÿ dj­kè q ujc­nby­yjc­nè, 
pf­ghj­gj­yj­df­yè gèl xfc db­rj­yfy­yz pdb­xfq­yjÿ 
hj­åj­nb. Ghf­wèd­yb­rfv CBS pf­åj­hj­yt­yj ghb­cnf­
df­nb yf ghj­gj­pb­wèÿ ghj åtp­rji­njd­yè dèl­hz­léty­
yz xb åtp­rji­njd­yt ghj­éb­dfy­yz d uj­nt­kzö lkz 
cndjhty­yz gtd­yj­uj vf­nt­hèf­ke.

Öjx dèl­dth­ye­nb dcè gj­nty­wèq­yè rjy­akèr­nb 
xf­cjv è yt­vjé­kb­dj, fkt nfr xb èyfr­it éeh­yf­
kèc­nb vf­ñnm ec­dè­ljv­kñ­df­nb, oj ÿö­yz gj­dtlèy­rf 
vj­ét gj­uf­yj gj­pyf­xb­nb­cz yf ÿö­yèq èy­ajh­vf­wèq­
yèq jh­uf­yè­pf­wèÿ. Dj­yb gj­dby­yè pyf­nb, oj vf­ñnm 
gj­gt­ht­lée­df­nb rt­hèd­ybw­ndj oj­hf­pe, rj­kb dèl­
xe­df­nb­venm yf­åkb­éty­yz rjy­akèr­ne. Ht­gjh­nth, 
zrbq vfæ jcj­åbc­nbq cnj­ce­yjr lj cndjhñ­df­yj­uj 
vf­nt­hèf­ke, vj­ét gj­ghj­cb­nb, ojå wt pf­dlfy­yz 
db­rj­yfd èy­ibq ht­gjh­nth. Åf­uf­nj jh­uf­yè­pf­wèq, 
oj cgt­wèf­kè­pe­ñnm­cz yf yj­db­yfö, pf­ghj­df­lb­kb 
ghfr­nb­re, rj­kb e cdjæ­ve vf­nt­hèf­kè ht­gjh­nth 
hjp­gj­dè­lfæ yf­dènm ghj nt, oj vj­ét yf­dtc­nb yf 
cf­ve kb­it lev­re ghj rjy­akèrn èy­nt­ht­cèd, yf­
dènm zr­oj ht­fkm­yj­uj rjy­akèr­ne q yt èc­yeæ.

Zr ghf­db­kj, rj­ltr­cb gj­dtlèy­rb æ dyen­hèi­
yè­vb lj­re­vty­nf­vb. Fkt dct xfc­nè­it PVÈ nf 
èy­ajh­vf­wèq­yè futyn­cndf hjp­vè­oe­ñnm ÿö yf 
dkfc­ybö dtå-cfq­nfö. Hj­åbnm­cz wt lkz nj­uj, 
ojå uhj­vfl­cmrècnm pyf­kf, yf oj cgj­lè­df­nb­cz, 
q pf­rkb­rf­kf uf­pt­ne xb cnfy­wèñ lj gj­hzl­re 
oj­hf­pe, rj­kb ghj­uj­kj­it­yè ytñ cnfy­lfh­nb gj­
he­ie­ñnm­cz.

Cecgèkmy è  yjhvb

Y
t­phèl­rf jh­uf­yè­pf­wèÿ, oj cgt­wèf­kè­pe­ñnm­
cz yf yj­db­yfö, cnb­rf­ñnm­cz p lb­kt­
vjñ: p jl­yj­uj åj­re, æ ojcm, cghfd­lè 
dfh­nt db­cdèn­kty­yz, fkt, p èy­ij­uj 

åj­re, zr åe­nb p cec­gèkm­yb­vb yjh­vf­vb? Ojå 
pyfq­nb db­öèl èp gjl­èå­ybö cb­nef­wèq, gj­nhèå­yè 
yt­fåbz­rè yf­dbx­rb gj­ie­re tnbx­ybö hè­itym. Ez­
dè­vj, yf­ghb­rkfl, oj gj­cflj­dtwm, rjn­hbq jåèq­
vfæ db­åjh­ye gj­cf­le, ghb­gec­nbd­cz hf­cbcncmrbö 
db­ckjd­kñ­dfym, uj­dj­hz­xb ghj xkt­yf jgj­pb­wèq­
yjÿ gfh­nèÿ. Vf­åenm, gèc­kz wmj­uj ltz­rè uf­pt­nb 
ghj­wb­ne­ñnm qj­uj db­ckjd­kñ­dfy­yz. Èy­iè é dj­kè­
nb­venm yf­lhe­re­df­nb kb­it gth­iè kè­nt­hb jå­hfp­
kb­dj­uj db­ckj­de, f hti­ne pf­vè­yb­nb rhfg­rf­vb, 
ojå, yt wb­neñ­xb, lf­nb phj­pe­vè­nb, zrè cf­vt 

ckj­df ghj­pde­xf­kb. Ot èy­iè ghj­cnj dèl­pyf­xfnm, 
oj gj­cflj­dtwm ghb­gec­nbd­cz jå­hfp­kb­dbö db­hf­
pèd. E gjl­èå­ybö db­gfl­rfö hè­ity­yz ht­lfr­nj­hèd 
uf­ptn åe­df­ñnm yt­jl­yf­rj­db­vb – dj­yb rt­he­ñnm­cz 
cdj­ÿv dkfc­ybv xen­nzv nj­uj, oj vj­ét q xj­uj 
yt vj­ét cnth­gè­nb ÿö­yèq xb­nfx. Ghj­nt xf­cjv dj­­
yb cdè­lj­vj eö­df­kñ­ñnm nf­rè hè­ity­yz, dyfc­kè­ljr 
zrbö gtd­yf xfc­nb­yf xb­nf­xèd nf­rb jå­hf­pbnm­cz. 
Gjl­èå­ybq yt­ktu­rbq db­åèh ht­lfr­nj­hj­dè lj­dj­
lbnm­cz hj­åb­nb q nj­lè, rj­kb qltnm­cz ghj ij­
reñ­xè aj­nj fåj dè­ltj­cñ­ét­nb, zrè plf­df­nb­venm­
cz xb­nf­xfv jubl­yb­vb, f ghj­nt d yfq­rhf­obq èp 
ecèö vjé­kb­dbö cgj­cj­åèd lj­pdj­kz­nm lj­ytc­nb lj 
ybö dfé­kb­de èy­ajh­vf­wèñ.

Ojå pdtc­nb lj vè­yè­ve­ve ne irj­le, zrf vj­­
ét cnf­nb yf­ckèl­rjv gjl­èå­yj­uj db­åj­he, åf­uf­nj 
önj p rt­hèd­yb­rèd pf­cj­åèd vf­cj­djÿ èy­ajh­vf­wèÿ 
yb­yè ddf­éfæ pf yt­jå­öèl­yt gj­zc­yñ­df­nb, xj­ve 
cf­vt nf­rbv, f yt èyfr­ibv åe­kj ÿö­yæ hè­ity­yz. 
Wt gj­zc­yty­yz hjp­vè­oe­ñnm fåj zr ahfu­vtyn 
e ntr­cnè cf­vj­uj vf­nt­hèf­ke, fåj e db­ukz­lè cgt­
wè­fkm­yjÿ ghb­vèn­rb ht­lfr­nj­hf. Yf­ghb­rkfl, 
zr­oj jgeå­kè­rj­df­yj aj­nju­hf­aèñ vf­nt­hè, rjn­hf 
cnbc­rfæ db­cökt nèkm­wt cdj­uj cb­yf, gj­vth­kj­uj 
dèl uj­kj­le, nj dgkbd åe­lt cghfd­lè ij­reñ­xbq. 
Njé, pf­vècnm xt­rf­nb yf jåe­ht­yè lpdèy­rb lj 
ht­lfr­wèÿ q dèl­gj­dèlf­nb yf rj­éty èp ybö jcj­
åbc­nj, ht­lfr­njh vj­ét dèl­hf­pe é jgeå­kè­re­df­nb 
ghb­vèn­re åè­kz aj­nj. E ghb­vèn­wè gj­zc­yñ­df­nb­
vtnm­cz, oj aj­nj åe­kj dvè­ot­yj nj­ve, oj dj­yj 
hjp­gj­dè­lfæ ghj gjl­èñ re­lb ghj­vj­dbc­nè­it, yèé 
ckj­df. Gj­zc­yññ­xb xb­nf­xfv cdjÿ hè­ity­yz, éeh­
yf­kècn éb­dt puèl­yj p jc­yj­dj­gj­kjé­ybv ghb­ywb­
gjv gèl­pdèn­yjc­nè.

Ghfdjd è  gbnfyyz

Y
f­hèé­ybv rf­vt­ytv vèé­yf­hjl­ybö cnfy­
lfh­nèd lkz pf­cj­åèd vf­cj­djÿ èy­ajh­vf­wèÿ 
æ Cnfn­nz 19 Öfh­nèÿ Jh­uf­yè­pf­wèÿ Jå’æl­
yf­ybö Yf­wèq.

E wèq cnfnnè crfpfyj: rjéty vfæ ghfdj yf cdj
åjle levrb è ckjdf; djyj drkñxfæ q ghfdj yf 
åtpgthtirjlyt dbhfétyyz dkfcyjÿ levrb, è ghf
dj ierfnb, jlthéedfnb q gthtlfdfnb èyajhvf
wèñ nf èltÿ ytpfktéyj dèl lthéfdybö rjhljyèd.

Rhfÿ­yb-xkt­yb JJY pj­åj­d’z­pf­yè lj­nhb­ve­
df­nb­cz gj­kj­étym Öfh­nèÿ, pjr­ht­vf, Cnfn­nè 19. 
Fkt wt yt pe­gb­yb­kj ltz­rè p nf­rbö lth­éfd dèl 
enbc­rèd e cnj­cey­re lj ÿöymjÿ ght­cb nf xb­yty­yz 
gt­hti­rjl lj jlth­ée­dfy­yz yj­dby èp-pf rjh­lj­
ye. Èyj­lè éeh­yf­kèc­nèd, zrè yf­vf­uf­kb­cz ghj­cnj 
db­rj­ye­df­nb cdjñ hj­åj­ne, yf­dènm eåb­df­kb, ed’zp­
yñ­df­kb fåj dèl­ghfd­kz­kb yf pf­ckfy­yz.
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Yfq­rhf­obq pf­rjy ghj ght­ce, pf­pyf­xfæ Lf­
yè­kj Fh­åèk­kf p Vè­éf­vt­hb­rfy­cmrjÿ fcj­wèf­wèÿ 
ght­cb è uf­pt­nb ≤Eheu­dfqp åec­rdt­lf≥, – wt dèl­
cen­yècnm nf­rj­uj pf­rj­ye dpf­uf­kè. Zr­åb cdèn åed 
èlt­fkm­ybv, rf­ét Fh­åèk­kf, nj pf­rj­yj­lfd­cndj, 
oj ht­ue­kñ­df­kj å gb­nfy­yz cdj­åj­lb ght­cb, dvèc­
nb­kj­cz å vfr­cb­vev yf gf­hè cnj­hè­yjr è ≤drkñ­
xf­kj å xèn­rè q dèl­dth­nè ajh­ve­kñ­dfy­yz, oj 
pf­åj­hj­yz­kb å åelm-z­rè cghj­åb ht­ue­kñ­df­nb...
cdj­åj­le ckj­df≥. Fkt pfq­dt yf­uf­le­df­nb, oj wtq 
cdèn yt èlt­fkm­ybq. È pf­rj­yb ghj ght­ce yf­cnèkm­
rb yt­jl­yf­rj­dè, oj pdtc­nb ÿö lj zrj­ujcm cgèkm­
yj­uj pyf­vty­yb­rf dpf­uf­kè yt­vjé­kb­dj. Ltz­rè 
lt­vjr­hf­nbx­yè rhfÿ­yb vf­ñnm pf­rj­yb, gj­rkb­rf­yè 
pf­åtp­gt­xb­nb éeh­yf­kèc­nfv vjé­kb­djc­nè lkz èy­
ajh­ve­dfy­yz cec­gèkm­cndf, f d èy­ibö lth­éf­dfö 
gjl­èå­yè pf­rj­yb jå­vt­ée­ñnm vf­cbd èy­ajh­vf­wèÿ, 
oj vj­ét åe­nb jghb­kñl­yt­yf e lhe­rj­df­yj­ve db­
ukz­lè fåj xt­htp taèh. E ltz­rbö rhfÿ­yfö yt­pf­
rjy­yj yf­pb­df­nb èv’z gj­nth­gè­kbö dèl ctr­ce­fkm­yj­
uj pkj­xb­ye fåj yt­gj­dyj­kèn­yèö, pdb­ye­df­xt­ybö e 
dxb­yty­yè rhb­vè­yfkm­ybö pkj­xb­yèd. Nf q yf­dènm 
e vt­éfö nèæÿ cf­vjÿ rhfÿ­yb vj­éenm èc­ye­df­nb 
dèl­vèy­yè vèé cj­åjñ vèc­wt­dè pf­rj­yb, oj yt jl­
yf­rj­dj ht­ue­kñ­ñnm, crf­éè­vj, gb­nfy­yz nj­uj, xb 
vjé­yf ghb­ve­cb­nb éeh­yf­kèc­nf yf­pdf­nb lét­ht­kj 
rjy­aè­lty­wèq­yjÿ èy­ajh­vf­wèÿ fåj yf­lf­nb hj­åj­xè 
pf­gb­cb yf db­vj­ue ce­le, f zr­oj nfr, nj pf zrbö 
cf­vt jå­cnf­dby. Jnjé éeh­yf­kèc­nj­dè yt­jå­öèl­yj 
åe­nb jåèp­yf­ybv èp pf­rj­yf­vb nèæÿ rhfÿ­yb, lt dèy 
ghf­wñæ, f yf lj­lf­xe åe­nb ot q e reh­cè nj­uj, 
xj­uj yf lf­ybq xfc dlf­kj­cz lj­vju­nb­cz, db­cne­
gfñ­xb pf crf­ce­dfy­yz jå­vt­ée­dfkm­ybö pf­rj­yèd.

Jl­yèæñ p yfq­gj­ib­ht­yè­ibö ghfd­yb­xbö ghj­
åktv, p zrjñ cnb­rf­ñnm­cz éeh­yf­kèc­nb, æ yf­rktg 
fåj lb­af­vf­wèz. E Cgj­ke­xt­ybö Inf­nfö lb­
af­vf­wèæñ ddf­éf­ñnm jghb­kñl­yt­ybq afrn, yf­
cghfd­lè yt­ghfd­lb­dbq oj­lj jcj­åb, rjn­he vjé­
yf dgèp­yf­nb, zrbq ht­fkm­yj vj­ét pf­irj­lb­nb 
ht­ge­nf­wèÿ wèæÿ jcj­åb. F yf­rkt­gjv lb­af­vf­wèñ 
yf­pb­df­ñnm nj­lè, rj­kb jghb­kñl­yty­yz dèl­åe­kj­cz 
e lhe­rj­df­yj­ve db­ukz­lè. Zr­oj é jghb­kñl­yty­
yz dèl­åe­kj­cz xt­htp taèh, nj­lè wt yf­pb­df­ñnm 
pkj­ckè­d’zv. Fkt è d gth­ij­ve, è d lhe­uj­ve db­
gfl­rfö uj­kjd­yè gf­hf­vtn­hb jl­yf­rj­dè.

Dpf­uf­kè, zr­oj jghb­kñl­yt­yf pf­zdf ghfd­lb­df, 
nj dj­yf yt vj­ét åe­nb lb­af­vf­wèq­yjñ. Nj­ve, 
zr­oj pf­zdf nbö, rj­ve lfd ckj­dj éeh­yf­kècn, 
vj­ét rb­ye­nb nèym yf ne xb èy­ie jcj­åe, éeh­yf­
kèc­nj­dè yt­jå­öèl­yj gjl­fnb ot q èy­ibq, yt­pf­kté­
ybq lj­rfp nj­uj, ghj oj uj­dj­hznm wè kñ­lb.

Jc­rèkm­rb yj­dè ntö­yj­kj­uèÿ pvè­yñ­ñnm ghbq­jvb 
éeh­yf­kècncmrjÿ hj­åj­nb, nj q pf­rj­yb ghj pf­cj­
åb vf­cj­djÿ èy­ajh­vf­wèÿ nté gt­htu­kz­lf­ñnm­cz. 
Yf gj­hzl­re lty­yj­ve yb­yè cnj­znm gb­nfy­yz: xb 
gj­db­yty jy­kfq­yj­dbq ht­gjh­nth åe­nb yf­lè­kt­ybq 
nf­rb­vb cf­vb­vb ghf­df­vb è yf­cnèkm­rb é pf­öb­
ot­ybq, zr è éeh­yf­kèc­nb, rjn­hè ghf­wñ­ñnm lkz 
dét dè­lj­vbö jh­uf­yè­pf­wèq, oj cgt­wèf­kè­pe­ñnm­cz 
yf yj­db­yfö? Xb ve­cznm nf­rè cf­vè ghb­dè­ktÿ gj­
ib­hñ­df­nb­cz yf èy­nth­yt­nèd­cmrbö åkj­ut­hèd? Cöj­
ét, oj ghj­nz­ujv gtd­yj­uj xf­ce wè pf­gb­nfy­yz 
kb­if­nb­venm­cz åtp dèl­gj­dè­lè.

Dj­xt­dblm, yf ht­gjh­nt­hèd gj­ib­hñ­ñnm­cz q 
nè pf­rj­yb ÿöymjÿ rhfÿ­yb, lt qltnm­cz ghj aè­pbx­
ybö jcèå, pjr­ht­vf pf­rj­yb ghj ghb­dfn­yt ébn­nz. 
Éeh­yf­kècn, zrbq ghfu­yt lèc­nf­nb èy­ajh­vf­wèñ, 
yt vj­ét edèq­nb d vt­éè nj­uj, oj æ ghb­dfn­yjñ 
dkfc­yèc­nñ, yt vj­ét pf­åhf­nb åtp lj­pdj­ke lj­re­
vty­nb fåj dkfi­ne­df­nb ghj­cke­öj­de­dfy­yz xe­éj­
uj nt­kt­aj­ye q gj­nèv yt dèl­xe­nb yf cj­åè ghf­
dj­dbö yf­ckèl­rèd. È dct é nf­rb jh­uf­yè­pf­wèz, zrf 
cgt­wèf­kè­pe­ænm­cz yf yj­db­yfö, vj­ét db­hè­ib­nb, 
oj ltz­rè vf­nt­hèf­kb yf­cnèkm­rb dfé­kb­dè, oj pf­
hf­lb ybö dfh­nj hb­pbr­ye­nb, yf­dènm yt­pdf­éfñ­xb 
yf vjé­kb­dè ghf­dj­dè cfyr­wèÿ. Fkt wt dét èy­it 
gb­nfy­yz, q db­hè­ie­df­nb qj­uj nht­åf db­df­ét­yj è 
cgèkm­yb­vb pe­cbk­kz­vb ht­lfr­nj­hèd, ht­gjh­nt­hèd 
nf ÿö­yèö rt­hèd­yb­rèd.
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8 Kè­nt­hf­ne­hf nf ­
èy­iè èy ­ajh­vf­wèq­yè 
lét­ht­kf

Njdfhbcndf q jhuf y è pfwè ÿ

Fvt­hb­rfy­cmrt nj­df­hb­cndj ht­lfr­nj­hèd uf­ptn

American Society of Newspaper Editors
http://www.asne.org/
Nj­df­hb­cndj ht­lfr­nj­hèd oj­lty­ybö uf­ptn, zrè ­
db­öj­lznm lhe­rjv yf fvt­hb­rfy­cmrj­ve rjy­nb­yty­nè.

Fcj­wèf­wèz éè­yjr éeh­yf­kèc­njr

Association for Women Journalists
http://www.awjdfw.org/index.html
Cghbzæ gj­ib­hty­yñ hèd­yjg­hfd­yj­uj cnfd­kty­yz lj 
éè­yjr e lhe­rj­df­ybö vt­lèf q yf nt­kt­åf­xty­yè. P 
wèæñ vt­njñ gèl­nhb­veæ ghj­uhf­vb pè cnf­ée­dfy­yz, yf­
lfæ uhfy­nb yf gèl­nhbv­re ghja­tcèq­yj­uj phj­cnfy­yz, 
cndjhty­yz vt­ht­éè cgèk­re­dfy­yz, gj­ib­hty­yz èy­ajh­
vf­wèÿ, ghj­dt­lty­yz nt­vf­nbx­ybö ct­vè­yf­hèd. Oj­hj­re 
ghj­dj­lbnm rjy­rehc lkz éeh­yf­kèc­njr yf ght­vèñ èv. 
Dè­dè­fy Rfc­ntk­åth­hè.

Vèé­yf­hjl­yf at­lt­hf­wèz éeh­yf­kèc­nèd

International Federation of Journalists
http://www.ifj.org/
Jå’æl­yeæ åkbpm­rj 500 000 xkt­yèd p gj­yfl ­
100 rhf­ÿy.

Ht­gjh­nt­hb-ljc­kèl­yb­rb q ht­lfr­nj­hb-
ljckèlybrb

Investigative Reporters and Editors, Inc.
http://www.ire.org/
Jå’æl­yeæ éeh­yf­kèc­nèd-ljc­kèl­yb­rèd.

Yf­wèj­yfkm­yf Fcj­wèf­wèz aj­nj­éeh­yf­kèc­nèd

National Press Photographers Association
http://www.nppa.org/
Cghbzæ lè­zkm­yjc­nè aj­nj­éeh­yf­kèc­nèd lhe­rj­df­ybö ­
db­lfym è nt­kt­åf­xty­yz.

Fcj­wèf­wèz jy­kfq­yj­dbö yj­dby

Online News Association
http://www.journalists.org/
Cghbzæ lè­zkm­yjc­nè Èy­nth­ytn-éeh­yf­kèc­nèd.

Jh­uf­yè­pf­wèz vt­lèf-jv­åel­cvt­yèd

Organization of News Ombudsmen
http://www.newsombudsmen.org/
Vèé­yf­hjl­yf fcj­wèf­wèz jv­åel­cvt­yèd è ­
nt­kt­éeh­yf­kèc­nèd-ghf­dj­pf­öbc­yb­rèd.

Fcj­wèf­wèz nt­kt- nf hf­lèj­rj­vty­nf­nj­hèd

Radio-Television News Directors Association
http://www.rtnda.org
Jå’æl­yeæ éeh­yf­kèc­nèd tktr­nhj­yybö pf­cj­åèd ­
èy­ajh­vf­wèÿ.

Nj­df­hb­cndj ghja­tcèq­ybö éeh­yf­kèc­nèd

Society of Professional Journalists
http://www.spj.org/
Nj­df­hb­cndj ghja­tcèq­ybö éeh­yf­kèc­nèd pj­ct­ht­léeæ 
cdjñ lè­zkm­yècnm yf nj­ve, ojå gj­kèg­ib­nb è pf­öbc­
nb­nb éeh­yf­kèc­nb­re. Nj­df­hb­cndj ghj­gf­ueæ dèkm­ye 
éeh­yf­kèc­nb­re nf db­cj­rè tnbx­yè cnfy­lfh­nb ct­htl 
éeh­yf­kèc­nèd, gèl­nhb­veæ dèkm­ybq jå­vèy èy­ajh­vf­
wèæñ, oj ébn­næ­dj yt­jå­öèl­yj lkz èc­ye­dfy­yz èy­ajh­
vf­wèq­yj­uj cec­gèkm­cndf, ghf­wñæ yfl gèl­db­oty­yzv 
ghja­tcèq­yj­uj hèd­yz jc­dè­nb vj­kj­lbö éeh­yf­kèc­nèd, 
f nf­rjé pf­öb­ofæ Gth­ie gj­ghfd­re lj Rjy­cnb­ne­wèÿ 
CIF, zrf uf­hfy­neæ cdj­åj­le ckj­df nf ght­cb.

Nj­df­hb­cndj vt­lèf­lb­pfq­yt­hèd

Society for News Design
http://www.snd.org/
Jå’æl­yeæ lb­pfq­yt­hèd, uhf­aè­rèd, èkñc­nhf­nj­hèd nf 
èy­ibö af­öèd­wèd p dè­pe­fkm­yjÿ éeh­yf­kèc­nb­rb.
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Lkz htgjhnth èd  è  htlfrnjh èd

Cybe­rjournalist.net
http://www.cyberjournalist.net/tips_and_tools/
Wt ht­ceh­cybq cfqn, yf zrj­ve pèå­hf­yj èy­ajh­vf­wèñ 
ghj nt, zr Èy­nth­ytn, rjy­dth­uty­wèz (lbd.ghb­vèn­re) 
nf yj­dè ntö­yj­kj­uèÿ pvè­yñ­ñnm cenm vfc-vt­lèf. Wtq 
cfqn ghj­gj­yeæ rj­hjn­rè gj­dèljv­kty­yz, yj­db­yb nf rj­
vty­nf­hè cnj­cjd­yj Èy­nth­ytn-éeh­yf­kèc­nb­rb, ckeé­åb 
gth­cj­yfkm­ybö vt­lèf q db­rj­hb­cnfy­yz Èy­nth­yt­ne zr 
pf­cj­åe dt­lty­yz ht­gjh­nf­ée.
Ghbvènrf: rjydthutywèz e vtlèf gjd’zpfyf p dbrj­
hbcnfyyzv htgjhnfée lkz hèpybö dblèd vtlèf. 
Yfghbrkfl, ufptnybq htgjhnth cndjhñæ yjdbyybq 
ghjlern lkz ufptnb, ÿÿ dtå-cfqne, f nfrjé lkz 
ntkt- nf hflèjcnfywèèÿ, zrè æ dkfcyècnñ ufptnb.

Journalism.net
http://www.journalismnet.com
Åf­uf­nj­aeyr­wèj­yfkm­ybq cfqn, jp­åhjæ­ybq xbc­kty­
yb­vb rj­hbc­yb­vb kèy­rf­vb, hjp­hjå­rf rf­yfl­cmrj­uj 
ht­gjh­nt­hf.

Newslab [Kf­åj­hf­nj­hèz yj­dby]
http://www.newslab.org
Cgb­cjr Èy­nth­ytn-ht­ceh­cèd, yf zrbö db­cdèn­kñ­ñnm­cz 
ghja­tcèq­yè éeh­yf­kècncm­rè ghbq­jvb. Nen dvè­ot­yj 
yf­dxfkm­yè ghj­uhf­vb lkz nt­kt- nf hf­lèj­éeh­yf­kèc­nèd.

Proje­ct for Ex­cel­len­ce in Journalism [Ghj­trn 
≤Éeh­yf­kècncmrf vfq­cnth­yècnm≥]
http://www.journalism.org
Fvt­hb­rfy­cmrf yt­ghb­åen­rj­df jh­uf­yè­pf­wèz, oj vfæ 
dkfc­yè lét­ht­kf q ht­ceh­cb è ghj­dj­lbnm lj­ckèl­ybwm­
re hj­åj­ne.

Rep­ort­er.org
http://www.reporter.org
Èy­nth­ytn-ht­cehc lkz éeh­yf­kèc­nèd, vfæ xbc­kty­yè 
rj­hbc­yè kèy­rb.

Cgtwèf kè pjdfyf éehyfkèc nbrf

Åèkmiècnm cfqnèd wèæÿ uhegb – wt xktycmrè jhufyèpfwèÿ,  
zrè ghjgjyeñnm hèpyjvfyènyè yfdxfkmyè rehcb. P wbvb  
rehcfvb vjéyf jpyfqjvbnbcz gèl xfc htuekzhybö  
rjyathtywèq, f nfrjé yf dtå-cfqnfö wbö jhufyèpfwèq.

ÅÈP­YTC: Yf­wèj­yfkm­ybq wtynh åèp­ytc-
éehyfkècnb­rb
BUSINESS: National Center for Business Reporting
http://www.businessjournalism.org/

RJY­AKÈRN: Wtynh vb­he, dèq­yb nf pf­cj­åèd ­
vf­cj­djÿ èy­ajh­vf­wèÿ
CONFLICT: Center for War, Peace, and the News Media
http://www.bu.edu/globalbeat/

JÖJ­HJ­YF LJ­DRÈK­KZ: Vèé­yf­hjl­yf ­
at­lt­hf­wèz éeh­yf­kèc­nèd – pf­öbc­yb­rèd ­
lj­drèk­kz
ENVIRONMENT: International Federation of 
Environmental Journalists
http://www.ifej.org/

LJ­CKÈ­LÉTY­YZ: Vèé­yf­hjl­ybq rjy­cjh­wè­ev 
éeh­yf­kèc­nèd-ljc­kèl­yb­rèd
INVESTIGATIVE: International Consortium of Investi
gative Journalists
http://www.publicintegrity.org/icij/

YF­ERF: Vèé­yf­hjl­yf fcj­wèf­wèz éeh­yf­kèc­nèd, 
oj gb­ienm ghj yf­ere
SCIENCE: International Science Writers Association
http://internationalsciencewriters.org/

CGJHN: Jå’æl­yfy­yz cgjh­nbd­ybö ht­lfr­nj­hèd
SPORTS: Associated Press Sports Editors
http://apse.dallasnews.com/

Yfdxfyyz éehyfkèc n èd

Fvt­hb­rfy­cmrbq èy­cnb­nen ght­cb
American Press Institute
http://www.americanpressinstitute.org/
Yf­dxfkm­ybq wtynh lkz éeh­yf­kèc­nèd lhe­rj­df­ybö ­
db­lfym CIF. Qj­uj dtå-cfqn ghj­gj­yeæ rj­hbc­yè ­
lf­yè, f nf­rjé kèy­rb p yf­dxfy­yz ghja­tcèq­yjÿ ­
éeh­yf­kèc­nb­rb.

CIESPAL
http://www.ciespal.net/
Vèé­yf­hjl­ybq éeh­yf­kècncmrbq wtynh lkz rhf­ÿy 
Kf­nby­cmrjÿ Fvt­hb­rb d Tr­df­lj­hè. (Cfqn èc­gfy­cmrjñ 
vj­djñ).

Æd­hj­gtq­cmrbq wtynh éeh­yf­kèc­nb­rb
European Journalism Centre
http://www.ejc.nl/
Yf­dxfkm­ybq wtynh e Yè­lth­kfy­lfö; cfqn vèc­nbnm 
jc­yjd­ye èy­ajh­vf­wèñ ghj æd­hj­gtq­cmrè vt­lèf- nf 
Èy­nth­ytn-ht­ceh­cb.

IFRA Newsplex
http://newsplex.textamerica.com/?_ctgry=7618
Yf­dxfkm­yè wty­nhb e CIF nf Yè­vtx­xb­yè.

Yt­pf­kté­yf éeh­yf­kècncmrf aey­lf­wèz
Independent Journalism Foundation
http://www.ijf-cij.org/
Gèl­nhb­veæ dèkm­ye ght­ce e Cöèl­yèq Æd­hj­gè. Vfæ 
xj­nb­hb ht­uèj­yfkm­ybö nht­yèy­uj­dbö wty­nhb.
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Éeh­yf­kècncmrbq vèé­yf­hjl­ybq wtynh
International Center for Journalists
http://www.icfj.org
Yf­dxfkm­ybq wtynh, hjp­nf­ij­df­ybq e CIF, ghj­gj­
yeæ hèp­yj­vf­yèn­yè yf­dxfkm­yè ghj­uhf­vb e åf­uf­nmjö 
rhfÿ­yfö cdè­ne èp pf­ke­xty­yzv dkfc­yjÿ Vèé­yf­hjl­yjÿ 
éeh­yf­kècncmrjÿ vt­ht­éè:
http://www.ijnet.org/

Vèé­yf­hjl­yè yj­db­yb
Internews
http://www.internews.org/
Fvt­hb­rfy­cmrf yt­ghb­åen­rj­df èy­cnb­ne­wèz ghj­gj­yeæ 
yf­dxfy­yz éeh­yf­kèc­nèd e dcmj­ve cdè­nè.

Èy­cnb­nen eljc­rj­yf­kty­yz éeh­yf­kèc­nb­rb
Institute for the Advancement of Journalism
http://www.iaj.org.za/
Gèd­lty­yj­fa­hb­rfy­cmrbq èy­cnb­nen yf­dxfy­yz lkz ­
ghf­wèd­yb­rèd vt­lèf.

Èy­cnb­nen ht­gjh­nth­cndf dèq­yb nf vb­he
Institute for War and Peace Reporting
http://www.iwpr.net
Wtynh yf­dxfy­yz dt­lty­yñ cgt­wè­fkm­ybö ht­gjh­nf­éèd. 
Yt­ehz­lj­df jh­uf­yè­pf­wèz, hjp­nf­ij­df­yf d Kjy­lj­yè, 
pf­åtp­gt­xeæ yf­dxfy­yz hèp­yb­vb vj­df­vb.

Fcj­wèf­wèz èv. Léj­yf Yfq­nf
John S. Knight Fellowships
http://knight.stanford.edu/program/index.html
Pf­åtp­gt­xeæ jl­yj­hèx­yt ghja­tcèq­yt yf­dxfy­yz lkz nf­
kf­yj­db­nbö éeh­yf­kèc­nèd, oj yt lj­czu­kb cdj­uj rf­h’æh­
yj­uj gè­re, yf åf­pè Cnty­ajhlcmrj­uj eyè­dth­cb­nt­ne.

Nj­df­hb­cndj ghja­tcèq­ybö éeh­yf­kèc­nèd
Journalismtraining.org (Society of Professional 
Journalists)
http://www.journalismtraining.org/action/home
Cfqn vèc­nbnm wèy­ye èy­ajh­vf­wèñ lkz éeh­yf­kèc­nèd, 
zrè öj­xenm gèl­db­ob­nb cdèq ghja­tcèq­ybq hè­dtym. ­
Jc­yj­djñ cfq­ne æ åf­pf lf­ybö ghj vèc­wt­dè, ht­uèj­
yfkm­yè nf pf­ufkm­yj­lth­éfd­yè yf­dxfkm­yè ghj­uhf­vb 
lkz éeh­yf­kèc­nèd.

Åtp yf­dxfy­yz yt­vf phj­cnfy­yz
No Train – No Gain
http://www.notrain-nogain.org/
Yf­dxfkm­yè ghj­uhf­vb lkz ht­lfr­nj­hèd uf­ptn, vèc­nznm 
åf­uf­nj yj­dbö èltq è dghfd.

Èy­cnb­nen Gjq­ynt­hf
The Poynter Institute
http://www.poynter.org/
Db­of irj­kf éeh­yf­kèc­nb­rb e CIF. Ÿÿ dtå-cfqn 
ghj­gj­yeæ åf­uf­nj hèp­yjg­kf­yj­djÿ èy­ajh­vf­wèÿ q xbc­
kty­yè nt­vf­nbx­yè kèy­rb.

Cdjåjlf dbckjdkñdfyyz

Cnfn­nz 19
Article 19
http://www.article19.org/
Vèé­yf­hjl­yf yt­ghb­åen­rj­df jh­uf­yè­pf­wèz, oj gèl­nhb­
veæ cdj­åj­le db­ckjd­kñ­dfy­yz nf dèkm­ybq jå­vèy ­
èy­ajh­vf­wèæñ zr jc­yjd­yè ghf­df kñ­lb­yb.

Rf­yfl­cmrè éeh­yf­kèc­nb pf cdj­åj­le ­
db­ckjd­kñ­dfy­yz
Canadian Journalists for Free Expression
http://www.cjfe.org/
Yt­ehz­lj­df jh­uf­yè­pf­wèz, zrf pf­öb­ofæ ghf­df ­
éeh­yf­kèc­nèd e dcmj­ve cdè­nè.

Aj­hev cdj­åj­lb
Freedom Forum
http://www.freedomforum.org/
Èy­ajh­vf­wèq­ybq ht­cehc, zrbq cgb­hf­ænm­cz yf Gth­ie 
gj­ghfd­re lj Rjy­cnb­ne­wèÿ CIF nf gj­kj­éty­yz ghj 
dèkm­ybq jå­vèy èy­ajh­vf­wèæñ.

Pf­ufkm­yjf­vt­hb­rfy­cmrf Fcj­wèf­wèz ghf­wèd­yb­rèd 
ght­cb
Inter American Press Association
http://www.sipiapa.org/
Gèl­nhb­veæ cdj­åj­le ght­cb e Pf­öèl­yèq gèd­re­kè.

Éeh­yf­kèc­nb pf ghf­df kñ­lb­yb
Journalists for Human Rights
http://www.jhr.ca/
Rf­yfl­cmrf yt­ehz­lj­df jh­uf­yè­pf­wèz, jc­yjd­ye lè­zkm­
yècnm zrjÿ cghz­vj­df­yj yf èy­ajh­ve­dfy­yz ghj gjl­èÿ 
d Fa­hb­wè.

Rj­vè­ntn ht­gjh­nt­hèd pf dèkm­ye ght­ce
The Reporters Committee for Freedom of the Press
http://www.rcfp.org/
Yt­ghb­åen­rj­df jh­uf­yè­pf­wèz, oj yf­lfæ éeh­yf­kèc­nfv ­
åtp­rji­njd­ye ñhb­lbx­ye lj­gj­vj­ue.

Ht­gjh­nt­hb åtp rjh­lj­yèd
Reporters Without Borders
http://www.rsf.org/
Vèé­yf­hjl­yf jh­uf­yè­pf­wèz yf pf­öbcn cdj­åj­lb ght­cb. 
Ÿÿ infå-rdfh­nb­hf hjp­nf­ij­df­yf d Gf­hb­éè. Vfæ ­
Èy­nth­ytn-ht­ceh­cb fy­ukèq­cmrjñ, ahfy­wepm­rjñ nf 
èc­gfy­cmrjñ vj­df­vb.

Cdè­nj­dbq rj­vè­ntn cdj­åj­lb ght­cb
World Press Freedom Committee
http://www.wpfc.org/
Vèé­yf­hjl­yf jh­uf­yè­pf­wèz, zrf pf­öb­ofæ è gèl­nhb­veæ 
cdj­åj­le ght­cb.
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