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Basari igin is Planlamas:
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is plani hazirlamak, is hedeflerinizi somutlastirir ve basari éigiitleri gelistirir.

Sirketinizi heniiz yeni
kuruyor veya mevcut isinizi
daha da genisletmeye
hazirlaniyor olabilirsiniz.
Her iki durumda da is
plani, basariya giden yolda
ihtiya¢ duyacaginiz bir
klavuzdur. Ug ila bes yili
kapsayan, ileriye donik
hedeflerinizin yer aldigi is
planiniz, hedeflerinize
gotiurecek olan yolu
netlestirir.

ilk adimlarini heniiz yeni
atmakta olan bir isin,
yatinnmlar igin cazip hale
getirilmesinde bilyik
onem tasirken, oturmus
sirketlerde ise, sirketin
yonetiminde ve
blylimesinde 6nemli rol
Ustlenen bir aractir.

Her ig plani, yansithgi
sirketin farkli olmasi
nedeniyle, 6zel ve diger
orneklerinden farkhdir.
Ancak asagidaki su ortak
unsurlari icermelidir :

Yénetici Ozeti

is planiniza genel bir bakisi
yansitir. isletmenizin
misyonu, tarihgesi,
organizasyon yapisi gibi
bilgilerin 6zeti olan bu
bolum, Grin veya
hizmetlerinizi, bunlari
pazarlarken izleyeceginiz
stratejinizi, ongorilen
satislari, kar ve nakit

akisinin 6zetini
yansitmalidir.

is plani kullanmaktaki
amaciniz, yatirimlari
cezbetmek ise, ne kadar
sermayeye ihtiyac

duydugunuz ve bu
sermayeyi nerede
kullanmayi planladiginiz
gibi bilgiler bu bolimde
yer almalidir. Yonetici
Ozeti, tim is planini
kapsadigindan,
hazirlayacaginiz en son,
ancak is planin basina
ekleyeceginiz ilk kisimdir.

is Tanimi

isletmenizin faaliyetleri
hakkinda bilgilerin yer
aldig1 bu bélimde, islet-
menizin gegmisi, misyonu,
organizasyon yapisi ve
pazarlama stratejisi gibi
basliklar bulunur. Bu
bolim, isletmenin tam
adresi, hukuki yapisi ve
personel gibi idari konular
da icermeli; muhasebe,
sigorta, hukuki ve giivenlik
konularinin nasil ele



alindigi bilgisini vermelidir.
Piyasa Analizi

Bu bolim, is alaninizin
tanimi, Grin ve
hizmetlerinizin sunuldugu
piyasa ve isletmenizin
maruz kaldigi rekabetle
ilgili bilgileri icermelidir.
Piyasa-arastirma
firmasindan bu hizmeti
alacak veya internetten
yararlanacak olabilirsiniz.
Her iki durumda da, piyasa
analiziniz, gergek veriye
dayanmalidir ve
isletmenizin nasil basar
kaydedecegini gosterir
nitelikte olmalidir.

Piyasa analiziniz, faaliyet
alaninizin mevcut
blylklGgin, gelisim
tarihini ve trendlerini
tanimlamali; piyasa
hedeflerinizi, faaliyet
alaninizi digerlerinden
ayiran ozelliklerini
ihtiyaglarini saptamali;
rekabet giliciiniizi, gugla
ve zayif yonlerinizi tespit
etmelidir.

Organizasyon ve Yonetim

Bu bollim, isletmenizin
organizasyon yapisini, kilit
noktadaki personelin
gecmis deneyim bilgilerini
icerir. Organizasyon
semasindaki bélimleri, her
bir b6limin ayri ayri
sorumluluklari ve kendi
aralarindaki etkilesimi
anlatir. Organizasyon
semasinin bu bolime dahil
edilmesi, bilginin gorsel
olarak aktarilmasinda iyi
bir yol olabilir.

isletmenizdeki
yOneticilerin tecriibe ve
sorumluluklarini da ayrica
dahil etmelisiniz. Her bir
yoneticinin, isletmenizin
hedeflerini gerceklestirme
konusuna, nasil katkida
bulundugunu belirtiniz.

Uriin veya Hizmet

Bu boliimde, isletmenizin
sagladigi Urin(ler)i veya
hizmet(ler)i, rekabette
digerlerinden Ustin kilan
ozelliklerini belirtmelisiniz.
Uriin veya hizmetinizin ,
hedef piyasadaki belirli bir
ihtiyaci nasil karsiladigini,
ve isletmenize rekabette
ne gibi bir avantaj
sagladigini gosteren
bilgileri yaziniz. Uriin/
hizmetinizi
gerceklestirmenizde
gerekli olan planlama,
giderler ve personel
bilgileri ve ayrica
muhtemel riskler ve bu
risklerin nasil azaltilabilcegi
bilgileri bu boliimde yer

almahdir.
Pazarlama ve Strateji

Bu boélim, Grin ve
hizmetinizi nasil pazarlayip
satacaginizi detaylandirir.
Pazarlama stratejisi,
musterilerinizi nasil tespit
ettiginiz ve cezbettiginiz;
isletmenizin blyimesini
nasil saglayacaginiz, Grin/
hizmetlerinizin dagitiminin
ve hedef kitlenizle
iletisiminizin nasil
olusturulacagi bilgilerini
icerir. Satis stratejisi,
Urlinlerinizin satisini nasil

gerceklestireceginizi
Ozetler.

Biitce/Fon Talebi (istege
bagh)

is planinizi, yatinnmcilar
cezbetmek amaciyla
kullaniyorsaniz, bu bélim
isletmenizin igin gerekli
olan sermayeyi ve
isletmenizin bu sermayeyi
nasil kullanacagi bilgisini
icermelidir.

Gelecege Yonelik Mali
Tahminler

isletmenizin gelecekteki
mali durum tahminini
iceren bu bolimde yer
almasi gereken (¢ belge
sunlardir : Firmanizin
kazang ve zararlarinin
tahmini rakamlarini
gosteren bir gelir beyani ;
isletmenizin ihtiyag
duyacagi nakit miktari ve
bu miktarin nereden
geldigini gosteren bir
nakit-akis beyani; borg ve
tahsil edilecekleri gbsteren
bir bilango.

iyi bir is plani, ilk yil igin
aylik, ikinci yil igin 3 aylik,
geri kalan diger yillar igin
yillik tahminler icermelidir.
Denklik/Pariteyi
saglayabilmek adina, bu
bo6limi, organizasyonel ve
pazarlama boélimlerinden
sonra tamamlamalisiniz.
Yeni kurulmayip, oturmus
isletmeler de mali
verilerinin tarihgesini
sunmalidir. Gelir beyanlari,
nakit-akis beyanlari, ve ilk
5 yila ait olan bilangolar

is planinizin icerigini gérsel
olarak yansitabilmek igin, grafik
ve ¢izelgeler ekleyiniz.



yeterli olacaktir.
Ek:

Bu boliimde, firma
yoneticilerinin
Ozgecmisleri, Grin
tasarimlari, eksiksiz piyasa
analizi, hukuki belgeler ve
referans mektuplari gibi,
destekleyici belgeler
bulunmalidir. Ek bolimi,
ozellikle de hassas igerikli
bilgiler igeriyorsa, sadece
ihtiya¢c duyulmasi kosuluna
bagli paylagiimalidir.

Giincellemeler :

is planinizi hazirladiktan
sonra, isletmenizin
ilerleyisini takip etmek ve
gerekli diizenlemeleri
yapmak amaciyla, dazenli

araliklarla gézden gegiriniz.

Dagitimini yaptiginiz her
bir is planinin kaydini

tutunuz. Boylelikle, is
planinizin her bir
nishasini
gilincelleyebilir;
paylastiginiz bilginin
dogru kisilerde kalmasini
saglayabilirsiniz. is
planinizi 6zel sektore
sunmayi
diisintyorsaniz, 6zel
satigla ilgili yasal uyaruyi
ekleyiniz. is planinizin
basinda yer almasi
gereken, bu yasal uyari
sayesinde, yatirirmcinin
bilgilerinizi paylagsmasi
engellenmis olacaktr.

A.B.D Kiigiik [slet-
meler idaresi, is
planlari ile ilgili
Onerilerin ve diger
yararh bilgilerin
sunuldugu

‘business.usa.gov’
websitesinin
sponsorlugunu
istlenmistir.

UNITED STATES DEPARTMENT OF STATE
BUREAU OF INTERNATIONAL INFORMATION PROGRAMS

L. S. Department of State




