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Tiirkiye-ABD Is Ortakliklarinin

Giiclendirilmesi:
ABD Ticaret Odas1 TradeRoots ve TOBB

Is Ortakl 181 Programi
El Kitabi

P A
TradeRoots




Degerli Okuyucular,

Amerikan Ticaret Odast TradeRoots Programi
adina, “Tiirkiyeden ABD Pazarina Giris
Rehberini” sunmaktan memnuniyet duyuyoruz.
Bu rehber kitap, Tiirkiye'deki Kiigiik ve Orta
Olgekli isletmelerin ABD pazarina girmeye
hazirlanirken kullanmalarina yoneliktir.

Bu yayin, TOBB, ABD Ticaret Odast TradeRoots Programu,
Tiirkiye'deki ABD Biiyiikel¢iligi ve ABD Uluslararas: Kalkinma
Kurulugu (USAID) isbirliginde yapilmis genis kapsamli projenin bir
parga51d1r. Proje kapsammda, Ankara, Kayseri, izmir, Gaziantep ve
[stanbul'da Tiirkiye-ABD is ortakliginin giiglendirilmesi amactyla
yapilmis bir dizi egitim seminerini kapsamaktadir.

Bu egitim ¢abalari, ABD Ticaret Odasinin amaglarindan olan
kiiresel ticaret igin kopriiler kurma ve Amerikanin oldugu kadar
diinya capindaki dost ve miittefiklerinin de gelecekeeki refahini
korumaya yardimct olma faaliyetlerine destek olmaktadir.

Tiirkiye gibi gelismekte olan bir piyasada girisimcilik kiiltiiriinii
destekleyerek ve is ditnyamizdaki ortakliklari cesaretlendirerek, her
iki ulusun refahi ve giiciine katkida bulunuyoruz.

Bu yayinimizi faydali bulacaginizi umut ediyoruz.
Thomas J. Donohue

Baskan & CEO
Amerikan Ticaret Odas1



Degerli Okuyucular,

Tiirkiye ile ABD arasindaki iligkilerin ekonomik
ve ticari boyutunun giiclendirilmesi, siyasi
iligkilerin de giiclenmesine katk: saglayacakur.
Ekonomik ve ticari iligkilerin gelistirilmesi,

is diinyasinin gorevidir. Tiirkiye - ABD Ig
Ortakliklarinin Giiglendirilmesi Projesi, TOBB
ile ABD Ticaret Odasi arasinda uzun vadeli ve stirdiiriilebilir
iligkinin tesisi agisindan bir “¢ekirdek” proje rolii oynayacakuur.

M. Rifat Hisarciklioglu
Baskan
Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
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I. GIRiS

“Tiirkiyeden ABD Pazarina Giris Rehberi’ni sunmaktan memnuniyet
duyuyoruz. Bu yayin, ABD pazarina girmeye hazirlanan Tuirkiye'deki kiiciik
ve orta oleekli isletmelerin yararlanmalari amaciyla hazirlanmistir.

ABD Ticaret Odast tarafindan hazirlanan bu yayin, TOBB, ABD Ticaret
Odasi TradeRoots Programi, Tiirkiye'deki ABD Biiyiikel¢iligi ve ABD
Uluslararast Kalkinma Ajanst (USAID) isbirliginde yapilmis genis kapsamli
projenin bir parcasidir. Proje kapsaminda, Ankara, Kayseri, Izmir, Gaziantep
ve Istanbul'da Tiirkiye-ABD is ortakliginin giiclendirilmesi amactyla
yapilmuis bir dizi egitim seminerini kapsamaktadir.

Bu egitim ¢abalari, ABD Ticaret Odasinin amaglarindan olan, kiiresel
ticaret i¢in kopriilerin kurulmasi ve Amerika Birlesik Devletlerinin ve
diinya capindaki dostlar1 ve miittefiklerinin gelecekteki refahlarini giivence
altina almaya yardimeci olma amaglarini desteklemektedir. Bu Proje ile
Tiirkiye'deki girisimcilik kiiltiirtinii destekleyerek ve is cevrelerimiz arasinda
yeni ortakliklar kurulmasini tegvik ederek, her iki ulusun da giiciine ve
zenginligine katkida bulunmay: amagliyoruz.

Bu yayinimizi faydali bir arag olarak géreceginizi umut ediyoruz.

ABD Uluslararas: Kalkinma Ajans: (USAID)

Diinya ¢apinda Amerika Birlesik Devletlerinin bir damgasi olarak var olan
ve bir ulus olarak Amerika'nin gergek karakterini diinyaya gosteren insancil

cabalardir.

ABD dis yardimi, her zaman, bir yandan gelismekte olan diinyanin
vatandaglarinin hayatlarinin iyilestirilmesi diger yandan da Amerika’'nin
demokrasinin ve serbest piyasalarin yayginlastirilmasindaki dis politika



cikarlarinin ileriye gotiirmesi olmak tizere iki yonlii bir amaca sahip
olmugtur. USAID diinya ¢apinda bu hedeflere ulagmak i¢in ¢alismaktadir.

USAID’in ge¢misi Ikinci Diinya Savasindan ve Truman Yonetiminin

Point Four Programindan sonra Marshall Planinin Avrupa yeniden
yapilandirmasina kadar gitmektedir. 1961 senesinde Dis Yardim Tasarist
kanun haline getirildi ve USAID ABD Bagkaninin kararnamesi ile yaratld:.

USAID’in ¢aligmalari sunlart destekleyerek uzun dénemli ve adil ekonomik
biiytimeyi desteklemekte ve ABD dis politika hedeflerini gelistirmektedir:
ekonomik biiylime, tarim ve ticaret; kiiresel saglik ve demokrasi, catismanin
onlenmesi ve insani yardim. USAID diinyada dort bélgede yardim
saglamaktadir: Sub-Saharan Afrika; Asya ve Yakin Dogu; Latin Amerika ve
Karayipler ve Avrupa ve Avrasya.

Genel merkezi Washington D.C.’de olan USAID’ in giicii diinya ¢apindaki
saha ofislerinde yatmaktadir. USAID ozel géniillii organizasyonlar,

yerel organizasyonlar, Amerikan isletmeleri, uluslararas: kurumlar, diger
yonetimler ve diger ABD hiikiimet kurumlari ile yakin ortaklik iginde
calismaktadir.

ABD Ticaret Odas1

Amerika Birlesik Devletleri Ticaret Odast (www.uschamber.com) diinyanin
en biiyiik is federasyonudur ve {i¢ milyon isletmeyi, 2800 eyalet ve yerel
ticaret odasini, 830 is diinyast dernegini ve 87 tilkede 102 Amerikan
Ticaret Odasint (AmCham’lar) temsil etmektedir. Odanin ana misyonu,
diinya capinda, Kongre, Beyaz Saray, diizenleyici kurumlar, mahkemeler ve
hitkiimetler 6niinde isletmeler ve serbest girisim adina miicadele etmektir.

TradeRoots
ABD Ticaret Odasinin TradeRoots programi (www.traderoots.org) ABD

Kongresinde ticarete yonelik bir kamuoyu desteginin olusturulmasi ve
ticaret kargit1 himayeciligin durdurulmasi amaglarina adanmis stirekli ve
ulusal bir egitim programidir. TradeRoots hedeflerini asagidakiler vasitasiyla
yerine getirir:

* Tabanda cift tarafls ticareti destekleyen koalisyonlarin kurulmasi ve
stirdiiriilmesi,

* Her bolgede yerel liderlerin belirlenmesi ve ticaret savunuculari olarak
seferber edilmesi,

* ABD’deki kiiciik is toplumlarini egitmek tizere uluslararasi ticaret
programlarina yardim edilmesi,

* Ticaretin yerel faydalarini anlatmak tizere valiler ve eyalet liderleri ile
ortakliklar kurulmasi ve

* Etkili bir iletisim kampanyasi araciligtyla yerel medya vasitasiyla
ticaretteki bagari hikayelerinin anlatlmast.

TradeRoots, uluslararas: ticaretin her boyutunda oda liderlerini egitmek
i¢in Uluslararasi Ticaret Liderligi Programlar: yiirtitmekte, adil ticaretin
faydalarini tanitmakea, kiiresel ticaret engellerinin ortadan kaldirilmast igin
destek olugturmak tizere gerekli ¢abalara liderlik yapmakta ve uluslararas:
ticareti tesvik etmek icin diinya ¢apinda AmCham’lar ile ortakliklar
kurmakeadir.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
TOBB 1952 yilinda kurulmugtur. Tiirkiyedeki is diinyasinin sesi ve catt
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kurulusudur. Cok genis bir ulusal ve uluslararast networkun parcasidur.

364 oda ve borsa TOBB semsiyesi alunda 6rgiitlenmistir. Ekonominin her
sekedriinde ve her dlgekte yaklagik 1.3 milyon firma Oda sisteminin {iyesidir.
Toplam 52 sektorde, Tiirkiye Sektér Meclisleri yine TOBB semsiyesi altinda
faaliyet gostermektedir. Sektodr meclislerinde, her sektoriin 6nde gelen
firmalari, sekedrel dernekler ve kamu kurumu temsilcileri yer almakeadir. Dig
Ekonomik Iligkiler (DEIK) kanaliyla 76 iilke ile is konseyleri kurulmustur.

TOBB, 57 iilkenin iiye oldugu Islam Ticaret ve Sanayi Odasinda Baskan
Yardimciligy, 45 Avrupa tilkesinin iiye oldugu Avrupa Ticaret ve Sanayi
Odast (Eurochambres)’in yonetim kurulu tiyeligini yiiriitmektedir.

Genel anlamda, is diinyasinin menfaatlerini yerel, ulusal ve uluslar aras
diizeyde savunmakla gorevli olan TOBB, odalar ve borsalar arasinda birlik
ve dayanismayi saglamak, ticaret ve sanayinin genel menfaatlere uygun
olarak gelismesini saglamak, tiyelerinin mesleki faaliyetlerini kolaylastirmak,
tiyelerin birbirleriyle ve halkla olan iliskilerinde diiriistligii ve giiveni hakim
kilmak tizere meslek disiplinini ve ahlaki korumakla da gorevlendirilmistir.

Bu Rehberin Kullanimi Uzerine Bir Not

Bu Rehberin amaci, ABD piyasasina girmeye hazirlanan firmalarimizin
karsilasacag kilit konularin bir ¢cogu hakkinda genel bir bakis saglamakuur.
Rehber genis kapsamli veya nihai bir kaynak olmay1 amaglamamaktadir;
clinkii bu biytikliikte bir yayin icinde ilgili biitiin bilgilerin d4hil edilmesi
miimkiin degildir. ABD piyasasina girmek icin gerekli politikalar,
prosediirler ve formaliteler zordur ve ABD piyasasinda yeni olan bir sirket
agisindan bu siire¢ cok karmasik olabilir. Metin igerisinde birtakim internet
web siteleri ile diger faydali kaynaklara atifta bulunulmustur. Sizlere, burada
bahsi gecen pek ¢ok spesifik konularla ilgili daha ayrinuli bilgilere ulagmak
icin bu kaynaklara bagvurmanizi tavsiye ediyoruz.

II. ABD’DE IS YAPMAK:
KULTUREL FAKTORLER

Bu boliimde, Amerika Birlesik Devletleri’'nde is yapacaklar icin kiiltiirel
faktorler ortaya konulmaktadir. Amerika homojen bir toplum yapisina sahip
degildir. Bu nedenle, kiiltiirel hususlar sz konusu oldugunda gegerli tek bir
standardin bulunmadigi unutulmamalidir. Cografi bolgeler, sanayi sektorleri
ve diger fakedrler agisindan farkliliklar bulunmaktadir. Amerikadaki ticari
faaliyetler ve davranis bi¢imlerini etkileyen kiiltiirel faktorlerin birgogu ana
hatlariyla asagida verilmektedir.

Caligma Saatleri

ABD’de normal ¢alisma giinleri, Pazartesi — Cuma arasidir. Mesai saatleri
genelde sabah 8:00 ya da 9:00'da baslayip aksam 5:00 ya da 6:00'da sona
erer. Aksam yemegi toplantilari cogunlukla aksam saat 6:00°dan sonradir.

Goriismelerin tarih ve saati dnceden belirlenmelidir. Goriismelere
zamaninda katulmak ¢ok énemlidir. Planlanan bir gériismeye herhangi
bir nedenle ge¢ kalmaniz durumunda bunu goriiseceginiz kisiye dnceden
bildirmelisiniz.

Caligma Dili

Amerika Birlesik Devletleri’'nde neredeyse biitiin ticari islemler Ingilizce
ile ytirtictiliir. Yeterli Ingilizce bilgisine sahip degilseniz, islemlerinizi bir
terciiman araciligiyla yapmaniz 6nemlidir.

Is Yerinde Kilik Kiyafet

ABDde is kiyafeti biiyiik oranda resmi ve muhafazakardir. Erkekler
genellikle takim ve kravat, kadinlar ise elbise veya ceket-pantolon giyerler.
Ozellikle ilk goriismenizde, “abartuginizi” diisiinseniz bile tamamen resmi
giyinmeniz iyi olacakur. Daha sonra, ABD’li ortaklariniza gore hareket
edebilirsiniz. Kiyafetin daha serbest oldugu is yerlerinde bile kot pantolon,
sort, tisort ve spor ayakkabilarina genelde izin verilmemektedir. Yiksek



teknoloji sektorii bundan istisnadir. Bu sektordeki firmalar daha spor
kiyafetlere izin verebilmektedir. Hatta iist diizey yoneticiler ceketsiz ya

da kravatsiz yalnizca pantolon ve gdmlek giyebilmekte, ¢alisanlar da ise
daha spor giyimli olarak gelebilmektedir. Yalniz 6zellikle ilk goriismenizde
kiyafetinizin resmi olmasina dikkat edin.

Isimler

Yazi dilinde, isimler ad-soyad: bi¢iminde yazilir. Bir¢ok kisi ikinci adini ya
da bu adinin bag harfini de kullanabilmektedir. Evli kadinlar eslerinin soyadi
yaninda kizlik soyadlarini kullanmayi tercih edebilmektedir. Bu durumda
soyadlari, aralarinda bir tire ile yazilmakradir.

[lk goriismenizde kisilere soyadlarinin 6niinde unvanlariyla nazikee
(1ngilizce Mr., Mirs., Miss, Ms., Dr. vb. hitap bicimleri ile.) hitap etmelisiniz.
Amerikalilarin ¢ogu 6nadlariyla cagrilmayn istese de bir is goriismesinde
karsinizdaki sizden talep etmedigi siirece nadiyla hitap etmeyiniz.

Selamlagsma

Is ortamlarinda hem erkek hem kadinlar tokalasmay1 genel selamlasma
bi¢imi olarak tercih etmektedir. Cogu Amerikal, is baglaminda; sarilmadan,
oplismeden ya da yakin fiziksel temas gerektiren selamlagmalardan
kaginacaktir.

Is Yemekleri

Bir is yemeginde hesab1 genellikle yemege davet eden kisi 6der. Daveti
veren kisinin hesabr 6demeyi teklif etmemesi halinde herkes kendi hesabini
6der. Buna hazirlikli olun. Is yemeklerinde alkollii igkiler ara sira tercih
edilir. Daveti veren kisinin 1smarladigs ickilerden siz de hangi ickiyi
ismarlamaniz gerektigini kestirebilirsiniz. Bu konuda tam emin degilseniz
alkolsiiz bir icki ismarlamaniz 6nerilir. Icki sirasinda daveti verene katilmak
zorunda degilsiniz. Cogu Amerikal: ¢esitli nedenlerle birlikte icmeyi tercih
etmemektedir. Disarida verilen davetlerde garsona ya da servis elemanina
bahsis birakmaniz yerinde olacaktir. Genelde kahvalti veya 6gle yemeginde
toplam hesabin %151, aksam yemeginde ise %20’si bahsis olarak birakilir.

Bahsis kredi kartinizdan ¢ekilecek tutara eklenebilir ya da nakit olarak
birakilabilir. Amerikalilar genelde ilk is goriismesinde armagan vermezler.

Kisisel Hijyen

Amerika is cevrelerinde, kisisel hijyene ok biiyiik 5nem verilir. Iyi
goriiniim de gok fazla 5Gnemsenmektedir. Iyi bir ilk izlenim birakmanin yolu
mitkemmel kisisel hijyenden gecer.

Sigara I¢me

Amerikada ¢ogu is yeri de dihil olmak iizere toplu mekénlarin birogunda
sigara igmek yasakuir. Ulkedeki ¢ok sayida sehirde restoran ve barlar da dahil
olmak tizere tiim kamu kuruluslarinda sigara icilmesi tamamen yasaklanmig
olmasina ragmen, gogu restoranda sigara icilen ve i¢cilmeyen alanlar
bulunmaktadir. Hatta sigara icmenin serbest oldugu yerlerde bile sigara
icmeden 6nce bunu gevrenizde bulunan kisilere sormaniz yerinde olur.
Cevrenizde sigara icen birileri yoksa izin isteyerek sigaranizi bina digina ¢ikip
icebilirsiniz. Birisi yemek yerken asla sigara icmeyin.

Cep Telefonu Kullanimi
Toplant sirasinda, cep telefonlar: ya kapatilmali ya da toplanudaki diger
kisileri rahatsiz etmeyecek sekilde sesi kisilmalidir. Cok 6nemli olmadigs
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siirece, gelen telefona cevap vermek icin toplantiyt bolmemelisiniz. Onemli
bir telefonu almak icin toplantdan ayrilmak zorunda kalabileceginizi
biliyorsaniz, toplantidaki diger katulimeilari durumdan haberdar etmelisiniz.
Biiyiik toplantilarda (seminerler, konferanslar) cep telefonlari kapatilmaly;
cep telefonunuzu kullanmak istediginizde toplanti odasindan ¢ikmalisiniz.
Kimi restoran ve mekanlarda, diger miisterilerin rahatsiz olmamalari igin
iceri girerken cep telefonunuzu kapatmaniz istenebilmektedir.

E-posta Yoluyla Haberlesme

E-posta yoluyla iletisim yayginlasmistir. Isadamlarinin ¢ogu, en az 24 saat
icinde, e-postalarina (neredeyse) acil cevap bekler. E-posta ile haberlesmede
yazi; kisa, net ve amaca yonelik olmalidirDaha uzun goriismeyi ya da
tartigmay1 gerektiren durumlarda telefon goériismeleri ya da bizzat bulusma
gerceklestirilmelidir. Cep telefonunda oldugu gibi, toplant sirasinda da her
tirlal kisisel e-posta araci kapatilmali ya da sesi kisilmalidir. Gelen mesaj,
eldeki konuyla ya da toplanudaki diger katulimeilarla ilgili olmadig siirece
e-postalarinizi toplantilarda kontrol etmemelisiniz.

III. ABD’DE IS YAPMAK:
GENEL BILGILER

Bu boliimde, Amerika Birlesik Devletleri’'nde yapacaginiz islerde sizlere
yardimei olacak genel bilgiler verilmektedir.

ABD’de Resmi Tatil Giinleri

Asagidaki tarihlerde is yerleri genelde kapali olup yalnizca kiigiik
islemler yapilabilir:
* New Year’s Day (Yeni Y1l Tatili) — 1 Ocak
* Memorial Day (Anma Giinii) — Mays ayinin son Pazartesi giinii
* Independence Day (Bagimsizlik Giinii) — 4 Temmuz
¢ Labor Day (Is¢i Bayrami) — Eyliil ayinin ilk Pazartesi giinii
* Thanksgiving Day (Siikran Giinii) — Kasim ayinin son Persembe giinii
* Christmas Day (Noel) —25 Aralik

Asagidaki tarihlerde ¢ogu is yeri kapali ya da yarim giin acikur:
e Christmas Eve (Noel Arifesi) —24 Aralik
* New Year’s Eve (Yilbas1) —31 Aralik

Asagidaki tarihler ABD resmi bayram tatilleri olup ¢ogu is yeri kapalidir:
* Martin Luther King Day (Martin Luther King Giinii) — Ocak ayinin
liglincii Pazartesi giinii
* President’s Day (Baskanlik Giinii) — Subat ayinin Gigiincii
Pazartesi giinii
* Columbus Day (Kolomb Giinii) — Ekim ayinin ikinci Pazartesi giinii
*Veteran’s Day (Gaziler Giinii) —11 Kasim

Restoran, sinema ve bunlar gibi ¢esitli is yerlerinden bazilari yukaridaki tatil
giinlerinde agik olabilmektedir. Onceden kontrol etmekte yarar vardir.
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Amerikan Para Birimi ve Banka Calisma Saatleri

ABD’de gegerli para birimi ABD Dolar1 olup $1, $5, $10, $20, $50 ve $100
banknotlar halinde basilir. Bunlardan biiyiik banknotlar da basilmaktadir
ancak bunlar nadiren kullanilmaktadir. ABD’de cent sistemi gecerlidir. 1, 5,
10 ve 25 centlik madeni paralar bulunmaktadir. Ayrica, glimiis dolar olarak
50 centlik paralar da tedaviile sokulur ancak bunlar nadiren kullanilir ve aruk
cok tercih edilmemektedir. Bir ABD Dolari, 100 centtir.

ABD’de nakit para ihtiyacinizi gesitli yollardan karsilayabilirsiniz. Bunlardan
en yaygin kullanilan yol bir banka araciligiyla nakit temin etmektir. Banka
calisma saatleri degisiktir. Bununla birlikte ¢ogu banka subesi Pazartesi
— Cuma sabah 9:00dan o6gleden sonra saat 3:00’e kadar agikur. Bazilari
aksam saat 5:00’¢ kadar, bazilart da Cumartesi giinleri 6gleye kadar acik
olabilmektedir. Bankalar genellikle aksam ya da Pazar giinleri kapalidir. ATM
makineleri hemen her yerde bulunmakeadir.

11 Eyliil Sonrasi Giivenlik

11 Eyliil 2001 terér saldirilart sonrasinda, Amerikan is diinyas: giivenlik
konularina farkli bir agidan yaklagmaya basladi. Ulke, terore karst devam
eden savasin gerceklerine uyum saglamaya basladigindan, calisanlarin,
binalarin ve tesislerin giivenligi yeni bir anlam kazand..

ABD’de is yaparken, bu yiiksek giivenlik durumundan dogan degisikliklere
uyum gosterecek sekilde hazirlikli olmalisiniz. Cogu firma ve is yeri binasi
yeni prosediirler gelistirdi. Uymaniz gereken prosediirler arasinda asagidaki
hususlar yer aliyor:

1. Bir binaya girerken giris yaptirmaniz ve gegerli bir kimlik karti
gostermeniz istenebilir. Bazi durumlarda, bina icinde dolagirken bir
ziyaret¢i kartini yaninizda tagimaniz, ¢ikista bu kart teslim etmeniz
gerekebilir.

2. Gortiseceginizkisigelipsizialarak goriismeyapacaginizyere gotiiriinceye
kadar 6zel olarak ayrilmis bir bekleme odasinda bekletilebilirsiniz.

3. Cogu eyalet binast ile federal binada ziyaretcilerin, evrak ¢antast ya da
cantalarin taranmasi da dahil havalimanlarindakine benzer giivenlik
islemleri uygulanmaktadir.

ABD 19 Giivenlik Bakanligi, teror tehdidi seviyesini renklerle gésteren bir
sistem kullanmaktadir. Bir terorist saldir1 tehlikesi bes renkli bir kod sistemi
ile gosterilir:

e KIRMIZI (Ciddi) Ciddi Risk

e TURUNCU (Yiiksek) Yiiksek Risk

e SARI (Yiikseltilmis) Yiikseltilmis Risk

* MAVI (Korunma) Genel Risk

* YESIL (Diisiik) Diisiik Risk

Tehdit diizeyindeki herhangi bir degisime, isletmelerin ya da halkin nasil
tepki vermesi gerektigine yonelik belirlenmis bir kilavuz yoktur. Buna
karsin; Amerikan Hiikiimeti tehdit diizeyini arturirken, halka ve bilhassa
seyahat eden ya da dikkat ¢eken hedef bélgelerde bulunanlara tavsiyede
bulunacakuir.

Telefon Numaralar:

ABD’de telefon numaralari ii¢ haneli bir alan kodu ile yedi haneli bir telefon
numarasindan olusur. Faks ve cep telefonlarinin numaralar1 da ayni sekildedir.
Telefon numarasina bakarak, aradiginiz numaranin sabit telefon mu mobil
telefon mu oldugunu anlamaniz miimkiin degildir. Turkiyeden Amerika
Birlesik Devletleri’ni ararken 6nce 001, ardindan ii¢ haneli alan kodu, en
sonra da yedi haneli telefon numarasini ¢evirmeniz gerekmektedir.

Oteller disinda sehir ici telefon goriismeleri genelde ticretsizdir. Oteller kendi
telefonlarindan yapilan gortismeleri otel ticretine ilave etmektedir.

Sehirlerarasi goriismelerde ilk once “17, ardindan ti¢ haneli alan kodu, en
sonra da yedi haneli telefon numarasint ¢evirmeniz gerekir. Bu gortismeler
mesafeye gore {icretlendirilir ve cesitlilik gosterir. “800” ya da “888” alan
kodu ile baglayan numaralar “ticretsiz™dir.
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Cep telefonu ile yapilan
goriismelerle ilgili olarak

su bilgileri vermekte yarar
vardir: ABDde cep telefonu
goriismelerinde ticret hem
arayan hem aranana yansitlir.
ABD’de 850, 900, 1800

ve 1900 MHz bantlarinda
GSM sebekesi hizmet
vermeye baglamistir. Bu
durum, Tirkiyedeki cogu
cep telefonunun Amerikada
da kullanilabilecegi anlamina
gelmektedir. Cep telefonu
operatdriiniiziin ABD’deki
bir cep telefonu operatérii ile
roaming anlasmast bulunup
bulunmadigini kontrol
etmenizde yarar vardir.

ABD icinde yapacaginiz cep
telefonu goriismeleri icin ABD’deki ulusal operatérlerin biri tizerinden

on odemeli bir servisi kullanmanizi, bunun i¢in sifresiz ikinci bir cep
telefonunu yaninizda getirmenizi dneririz.

Acil Servisler (911)

Acil durumlarda, 9171’1 arayiniz. Karginiza ¢ikan operatér durumunuzu ilgili
kurumlara (6rnegin, Polis, Itfaiye, Ambulans) bildirecektir. Telefonda sakin
olun ve sorununuzu tane tane anlatin. Bu, operatériin size yardimct olmasini

kolaylastiracaktr. ACIL DURUMLAR DISINDA 911’T ARAMAYIN.

Elektrik/ Akim
ABD’de elektrik akimi 110 volttur (60 Hertz).

ABD’de Bazi Sehirler i¢cin Hava Durumu Bilgileri

Ortalama aylik sicaklik (°F)! | Yags vt
Yillik ortalama Yillik
ortalama

Ocak [Nisan [Temmuz |[Ekim | (in.)’ (giin)® | (in.)?
Anchorage, Alaska 15.8 [36.3 |58.4 341 16.08 | 115 70.8
Atlanta, Georgia 427 |61.6 |[80.0 62.8 |[50.20 |115 2.1
Austin, Teksas 50.2 |68.3 [84.2 706 |[33.65 |85 0.9
Boston, Massachusetts 29.3 483 |739 54.1 42,53 | 127 42.8
Buffalo, New York 245 |453 (708 50.7 |40.54 |169 93.6
Charlotte, North Carolina 417 |60.9 [80.3 61.7 |[43.51 |112 5.6
Chicago, lllinois 220 |478 |[733 521 [36.27 | 125 38.0
Cleveland, Ohio 257 |476 |[71.9 522 |[38.71 |155 57.6
Dallas, Teksas 441 |65.0 |85.0 672 (3473 |79 2.6
Denver, Colorado 292 |476 |[73.4 51.0 [15.81 |89 60.3
Detroit, Michigan 245 | 481 |[735 519 [32.89 |135 41.3
Honolulu, Hawaii 73.0 (756 |80.8 80.2 |18.29 |96 0.0
Houston, Teksas 51.8 |68.5 |83.6 704 | 47.84 | 105 0.4
Las Vegas, Nevada 47.0 166.0 [91.2 68.7 4.49 26 1.2
Los Angeles, Kaliforniya 571 |[60.8 |[69.3 669 |13.15 |35 trace
Miami, Florida 68.1 |75.7 |[83.7 788 |[58.53 | 131 trace
SR i el 131 |466 |732  |487 [29.41 |115 |499
New Orleans, Louisiana 52.6 |68.2 |82.7 70.0 64.16 |[114 0.2
New York, New York 321 |525 |[76.5 56.6 |[49.69 | 121 28.6
Phoenix, Arizona 542 1702 (92.8 74.6 8.29 36 trace
Pittsburgh, Pensilvanya 275 |499 (726 525 |[37.85 |152 43.6
San Antonio, Teksas 50.3 |68.6 |84.3 70.7 3292 |82 0.7
San Diego, Kaliforniya 57.8 [62.6 |[70.9 676 |10.77 |41 trace
San Francisco, Kaliforniya 494 |56.2 |62.8 61.0 |20.11 |63 trace
Seattle, Washington 409 |50.2 |65.3 52.7 |37.07 |155 11.4
Washington, D.C. 349 |56.1 [79.2 588 [39.35 |113 1741
Yor |4 |1a |32 |41 |50 |50 |68 |77 |86 |05 |10

¢ [-20]-10f0 [5 |10]15 |20 [25 |30 |35 |40

Kaynak: http:/fwww.infoplease.com/ipalA0762183. html




IV. ABD’YE YAPILAN IHRACAT
HAKKINDA TEMEL BILGI

Bu bésliimde, ABD’ye ihracatta bagarili olabilmek i¢in bir pazarlama
planinda web sitelerinin kullanimi d4hil olmak {izere marka ve pazarlama
konularinda, strateji ve ipuglart sunulmakeadir. Bunlarin yanisira, ¢esitli
glimriik isleri, nakliye ve lojistik hizmetler hakkindaki bilgilere de

ulasabilirsiniz.

Basarili Thracat Igin Strateji ve Ipuglari

Bagarili bir ihracat stratejisi gelistirmek karmagik bir siire¢ olsa da muhtemel
Amerikalr alicilar i¢in nasil yaklagim benimseyeceginizi belirlerken aklinizda
tutmaniz gereken bazi noktalar vardir. Genellikle, Amerikali tiiketiciler
sunlara biiyiik 6nem verir:

e Uriin: Amerikali tiiketiciler bir iiriiniin piyasaya nasil siiriildiigii
konusuna biiyiik 6nem verir. Uriinlerinizin piyasadaki benzer iiriinlere
gore tasidigy ozellikler son derece dnemlidir. Amerikalr tiiketiciler
genelde firmanizin onlara ne gibi rekabet avantajlari sundugunu
ve rakiplerinizin yerine neden sizin {iriintiniizii tercih etmeleri
gerektigi konusunu bilmek isteyeceklerdir. Tiiketicinin kararinin
sekillenmesinde fiyat 6nemli bir etkendir (bakiniz bir sonraki
paragraf) fakat her zaman tek etken degildir.

* Fiyat: Amerikali tiiketiciler, ozellikle, almak istedikleri tiriin ve
hizmetler agisindan rekabetin s6z konusu oldugu sektorlerde, fiyat
konusunda bilinglidir. Fiyat, bir tirtiniin se¢iminde tek belirleyici
faktdr olmayabilir; ancak her zaman 6nemlidir.

* Profesyonellik: Amerikal: tiiketiciler iireticinin giivenilirligi,
profesyonelligi ve miisteri hizmetlerine 6nem verirler. Bu ii¢ 6ge
tirtiniin kalitesi i¢in oldugu kadar miisteri memnuniyeti i¢in de
onemlidir.
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Amerika Birlesik Devletleri’nde fiili olarak bir¢ok ayr1 pazar bulundugunu
unutmayin. Rekabet, miisteri tabani ile miisteri talepleri bolgelere gore,
hatta eyaletler icinde degisiklikler gosterir. Basarili bir strateji icin ABD

tek bir pazar olarak diistintilmemelidir. Hedef kitlenizin kim oldugunu

ve girmek istediginiz pazarin cinsiyet, yas, etnik kimlik ve diger unsurlara
gore degisik ilgi alanlarina sahip tiiketicilerle kurulu oldugunu bilmelisiniz.
Buna, diger etkenler arasinda sanayi sektorii, cografi konum, biiytiklik

gibi etkenlere gore oncelikleri degisen isletmeleri de dahil edebilirsiniz.

Ag olusturmaniz, girdiginiz pazari, is kolunuzu anlamaniz ve rakiplerinizi
tanimanizda yardimct olmasi icin odalar ve diger sanayi derneklerine katilin.

Bu ¢abanizin énemli bir parcasini bir stratejik pazarlama kampanyast
olusturacaktir. (Bakiniz Kilit Marka ve Pazarlama Konular1 Bsliimii).
Uriinlerinizi \ hizmetlerinizi 6yle bir sekilde konumlandirmalisiniz

ki; potansiyel Amerikali miisteriler neden bir Tiirk saticiyr secmeleri
gerektigini anlamalidir. Bu da, tanium kampanyalari ve bunlarin yaninda
kilit ticaret derneklerine tiyelik ve sanayi sektorii ticaret fuarlarina katlim
yoluyla (bakiniz VI no’lu Boliimde verilen liste) bagarilabilir. Pazarlama
materyallerinin sizin rekabet avantajinizi gdstereceginden ve yeni bir pazarda
size glivenilirlik kazandiracak diger ihracat basarilarinizi ilerleteceginden
emin olun.-ornegin, Avrupa Birligi’'nde basar: elde etmisseniz ya da kaliteniz
diinya standartlarinda ise, bu basarilarinizi 6ne ¢ikarin.

Son olarak, kalite, maliyet ve teslimat taahhiitlerinizi gelistirmek icin ihracat
stratejinizi siirekli gozden gecirmeniz gerektigini aklinizdan ¢tkarmayin.
ABD pazari ve rekabet diizeyinin talepleri ile ilgili olarak, bir sanayi
sektoriinde yer edinmek ve edindiginiz yeri korumak icin stirekli calismaniz
gerekecektir.

Kilit Marka ve Pazarlama Konulari

Asagida yer alan bilgilerin cogu ABD Uluslararas: Ticarer ile ilgili Kiigiik
Olgekli Isletmeler Konseyi Odast Baskan: ve Mind Over Machines, Inc.
sirketinin Yonetim Kurulu Baskan: ve CEO’su Ron Monford’un “ABD
Pazarinda Nasil Marka Olusturursunuz?” baglikls sunumundan almmagtar.
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Rekabet¢i ABD pazarinda basarili olmak icin, irtinlerinizin piyasadaki
mevcut tirtinlerden farkini gdstermeniz, tirtinlerinizin belirli bir hedef kitle
icin uygunlugunu ve tiiketici i¢in degerini ortaya koymaniz gerekir. Bu
hedeflerin ¢oguna ancak bir stratejik pazarlama kampanyasi ile ulagilabilir.
Pazarlama materyalleriniz arasinda sunlar bulunmalidir:
¢ Uriin agiklamalart: Brosiirler, el kitaplari, iiriiniiniizle ilgili diger
literatiir kaynaklar:.
* Fiyat Listesi: Ozel pazarlik veya hacim iskontolart.
¢ Uriin Ambalaji: Devletin belirledigi standartlara ve etiketleme
yonetmeligine uygun mu?
¢ Uriin Tanitimlart: Reklam, posta yoluyla tanitim, ticaret fuarlari,
internet {izerinden tanitim.
o Irtibat bilgileri: Ad1 ve e-posta adresi.

Stratejik pazarlama plany; tirtin markasini oldugu kadar, {iriin
distribtitorlerini de—tirtinlerinizi ABD’ de kimin ve nerede satacagini- goz
oniinde tutmalidir.

ABD’li tiiketiciler; @irintin adini, sirketin logosunu ve tiriiniin hikayesini
igeren markaya deger verirler. Uriinlerinizi, taninmis ok sayidaki marka
arasina yerlestiren promosyon malzemeleri; ABD pazarinda basarinin
anahtaridir. Uriiniiniiziin pazarda uygun bir yer edinmesini saglamak icin,
titketicilerin neden sizin tiriiniiniizii tercih ettigini dikkate almaniz gerekir.
Yanitint aramaniz gereken sorulardan bazilari goyledir:

* Uriiniiniiz kendi tiiriinde tek iiriin mii?

* Piyasada benzer tiriinler varsa, sizin tiriiniiniizii en iyi yapan sey ne?

¢ Uriiniiniiz yaygin olarak belirli bir tiiketici grubu tarafindan

kullanilan bir tirtin ma?

¢ Uriiniiniiz kendi tiiriinde piyasaya siiriilen en yeni {iriin mii?

¢ Uriiniiniiz diger {iriinlere gére daha mu1 yenilikgi?

e Uriiniiniiz diger iiriinlere gére daha m1 ekonomik?

Mevcut miisterilerden edinilen takdir de, markanizi yeni bir pazarda
konumlandirmanin 6nemli bir pargasidir.
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Pazarlamada web sitesi yoluyla tanitim da 6nemli bir aractir. Neredeyse
biitiin Amerikali isletmelerin bir web sitesi bulunmakta ve Amerikali
titketiciler {irtin arastirmalarini bu siteler araciligiyla yapmaktadir. Kurumsal
web siteler giivenilirlik saglamakta ve alicilar igin Giriin ve hizmetler
konusunda 6nemli bir bilgi kaynag: olusturmaktadir. Web sitesi ayrica
gelecekte kullanmak tizere muhtemel tiiketicilerle ilgili irtibat bilgilerinin
toplanmasini da saglamaktadir.

Biitiin pazarlama materyallerinde oldugu gibi etkili bir web sitesi:
e Uriiniiniiziin net ve acik bir dille tarifini yapmali,
* {lgili fotograflari icermeli,
o Irtibat bilgileri de dahil olmak iizere, tiiketicilere ne aradiklarini
kolayca bulmalarini saglayacak, bilgileri vermelidir.

Web tizerinden basarili pazarlama i¢in birkag ek ipucu:

* Muhtemel miisterilerinizin ad ve adres bilgilerini toplayabileceginiz
bir formu sitenize koyun.

* Sitenizi baglica arama motorlarina kaydettirin.

* Arama motorlarina reklam verme segenegini goz éniinde bulundurun
— anahtar sozciiklerle reklim genelde ticretsiz olup web sitenizi
kaydettirdikten sonra birka¢ hafta icinde otomatik olarak devreye
girer. Ayrica, ticretli reklim segenekleri de s6z konusu olup bunlarin
fiyatlar degismektedir.

Giimriik Konularinda Cesitli Bilgiler: Giimriik Vergileri,

Dis Ticaret Bélgeleri, Giimriik Antrepolar:

ABD Giuimriik Ofisi; ABD pazarina girecekler icin faydali olabilecek pek
cok konuda ayrintl: bilgiler saglamaktadir. Giimriik vergileri, serbest
ticaret bélgeleri ve giimriik antrepolari hakkinda temel bilgiler asagida yer
almaktadir. Ayrinuli bilgiye, ABD Giimriik Ofisi’nin wwuw.uscustoms.gov
sitesinden ulasabilirsiniz.

Giimriik Vergileri
Genellikle, giimriik vergileri ithalatciya aittir ancak bu tamamuyla alic1 ile

satici arasinda olugturulacak “satis kosullarina” gore belirlenir. Alici ile satict
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arasinda 6deme sorumlulugu Uluslararasi Ticari Terimler (Incoterms)’e gore
belirlenir. Incoterms ve ozel satis terimlerinin tanimlari ile ilgili daha fazla
bilgi edinmek icin Uluslararasi Ticaret Odast’ nin: hep:/fwww.iccwbo.org/
incoterms/ sitesini ziyaret ediniz.

Vergi oranlarint hesaplamada kullanilan en yaygin iki yontem CIF ve
FOB’tur:

* CIF (Cost, Insurance, Freight): Mal bedeli, sigorta ve nakliye ticreti
teklif edilen fiyata dhil oldugunu gosterir.

* FOB (Free on Board): (Gemi Bordasinda Teslim) Imalatgidan, kalkis
limanina kadar biitiin nakliye bedeli, sigorta bedeli ile yiikleme bedeli
teklif edilen fiyata dahil oldugunu gosterir. FOB yalnizca deniz ya da
i¢ sular yoluyla yapilan sevkiyatlarda kullanilir.

Giimriik vergileri konusunda daha fazla bilgi i¢in, ABD Guimritk Ofisi’nin
www.customs.gov sitesine bakiniz. Ek bilgiyi, wwuw.trade.gov/td/tic/tariff]
country_tariff_info.htm ve www.cargolaw.com/guides_drawback.html.
siteleriden alabilirsiniz.

Dis Ticaret Bélgeleri (DTB)

Asagida yer alan bilgiler, ABD Giimriik Ofisi’nin 0000-0538 no’lu
yayinindan alinmustr. Bu belgenin tamam: 8 sayfa olup www.customs.gov
adresinde bulunabilir.

Serbest Ticaret Bolgeleri; Hazine Bakani ve Ticaret Bakanr'ndan olusan

Dis Ticaret Bolgeleri Kurulu tarafindan yetkilendirilen, sinirli erigim
bolgeleridir. Dis Ticaret Bélgeleri, ABD Guimritk Hizmeti yonetmeligi ile
faaliyete gecen, ABD Giimriigii niin denetiminde ayrilmis yerler olup, ABD
Giimriik limaninda veya yakininda bulunur. Dis Ticaret Bolgeleri, ABD
topraklarinda ve ABD yetki ve sinirlari icinde olmasina karsin, giimriik giris
muameleleri uygulanmaz.

Dis Ticaret Bolgelerinin Kurulus Amagclar::
* ABD’nin uluslararast ticarete katilimini tesvik ve hizlandirma — ithal
mallar, giimriik vergilerine ya da 6zel titketim vergilerine tabi olmadan
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bir Dis Ticaret Bolgesi'ne kabul edilebilmektedir.
* Mallar, ABD ticaretine girinceye kadar, giimriik vergisi 6demesi
ertelenmektedir.

Iki gesit Dis Ticaret Bolgesi bulunmakradir: Genel Amagli Bolgeler

ve Alt bélgeler. Genel amagli bolgeler, genellikle endiistri parkinda,
kullanilmayan arazide ya da tesisleri genel halkin kullanimina uygun liman
komplekslerinde bulunur. Alt bolgeler, kisisel firma ya da firmalar adina,
genel amagli bolge imtiyaz sahibi tarafindan desteklenen bélgelerdir. Ale
bolgeler, genel amagli bir bélgeye doniistiiriilmesi ya da tasginmast miimkiin
olmayan isletmelere yonelik, tek amagli bélgelerdir. (Petrol rafinerileri,
otomobil iireticileri gibi).

Dis Ticaret Bolgeleri'nin sagladig mali yararlar arasinda sunlar bulunur:
* Vergilerin ertelenebilmesi
* Vergi ytikiimlaltigiiniin olmamast
* Tersine tarife indirimi
* Deger esasli vergiden muafiyet

DTB’lerin sagladig: diger yararlar ise soyledir:
* Depolamada herhangi bir zaman kisitlamast olmamast
o [hracat gerekliliklerinin yerine getirilmesi
* Daha diisiik teminat ve sigorta bedellerinin 6denmesi

Giimriik Antrepolari
Asagidaki bilgiler, ABD Gitmriik Ofisinin 0000-0537 no'lu yayinindan

alinmagtir. Bu belgeye www.customs.gov sitesinden ulasabilirsiniz.

Giimriik antreposu, vergiye tabi mallarin 6deme yapmadan veya
vergi 6demeden depolanabildigi, kullanilabildigi veya imalat amaciyla
yararlanilabildigi bir bina ya da ayrilmig alandir. Mallar antrepoya girdikten
sonra, mallarin sorumlulugu bir antrepo kagidi kapsaminda ithalatc ve
antrepo sahibine gecer. Bu sorumluluk genelde asagidaki hallerde sona erer:
* Mallarin ihra¢ edilmesi ya da ihra¢ edilmis sayilmast halinde,
* Mallarin uluslararas: trafikeeki bir gemi ya da ucakta kullanilmak
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lizere cekilmesi,

e Mallarin Giimriik kontroliinde imha edilmesi,

* Mallarin giimriik vergisi 6dendikten sonra ABD i¢inde titketim
icin gekilmesi.

[zin verilen 11 farklt Giimriik antreposu tipi ya da sinifi bulunmaktadir

Giimriik antreposunun sagladigt 6nemli yararlar arasinda sunlar bulunur:

* Mallar titketim icin ¢ekilinceye kadar herhangi bir giimriik
vergisi alinmaz.

* Bir giimriik antreposunda kota ya da diger kisitlamalara tabi
bircok mal depolanabilir. Giimriik antreposunda hangi mallarin
depolanabilecegi ile ilgili olarak 6nceden en yakin Giimriik
Midiirliigiinden bilgi alin.

* Kullanilan mallar i¢in 6denmesi gereken vergi, Gtimriik
antreposundan ¢ekme sirasinda belirlenir.

Bir glimriik antreposuna giren biitiin mallar i¢in tam sorumluluk iistlenilir.
Mallarin envanteri gikarilir, antrepo sahibinin kayitlar1 diizenli olarak
denetlenir. Antrepoda giimriiklii mallar ile yerli mallar karisik depolanmamals,
giimriiklii mallar giimriiksiiz mallardan ayr1 depolanmalidir.

Giimriik antreposunda depolanan mallar, belirli istisnalara tabi olmak
tizere Glimriik Yonetmeligi uyarinca bir glimriik antreposundan digerine

aktarilabilir.

Giimriik antreposu kurmak isteyen bir mal sahibi ya da kiraci en yakin
Giimriik miidiirliigiine kurmayi planladigt antreponun yeri, sinifini ve
arazisi hakkinda bilgi veren yazili bagvuruda bulunmak zorundadir.

Giimriik antrepolarinin kullanimi ve gesitleri hakkinda diger 6nemli bilgi ve
basvuru ayrinulari, www.uscustoms.gov. sitesinde mevcuttur.

Bagvuru bilgileri ile giimriik antrepolarinin tip ve kullanimlar
hakkindaki diger 6nemli bilgilere wwuw.uscustoms.gov sitesinde
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ulasabilirsiniz.

Tagimacilik, Lojistik ve Nakliye Konular:

Tiirkiye ve Amerika Birlesik Devletleri arasindaki mevcut trafik, 240 teu’luk
sevkiyata esittir. (Not: teu, okyanus tasimaciliginda kullanilan 20 konteynere
esit bir 6l¢ii birimidir. Terim tasimacilik sézlesmelerinde miktart beliremek
tizere kullanilir.) Bu hacimden 170K Amerika Birlesik Devletlerinin

Dogu Kiyisina gelirken, geriye kalan 70K da Kérfeze ve Pasifik Kiyilarina
gelmekeedir. Tirkiye ve Avrupa arasindaki tagimaciligin tersine, Amerika
Birlesik Devletleri ve Ttirkiye arasindaki tagimacilik trafiginin % 99’u okyanus
trafigi ve sadece % 1’i hava trafigi ile gerceklesmektedir.

Iki iilke arasinda su anda dogrudan ve dolayli olarak hizmet saglayan yaklasik
15 adet gemi hatt mevcuttur. Buna ek olarak, iki iilke arasindaki ihracatcilara
ve ithalatcilara yardim eden 30'dan fazla sevkiyat¢t meveuttur.

Amerika Birlesik Devletlerindeki biiyiik limanlarin hepsi ambarlama,
paket agma ve yeniden paketleme, etiketleme, dagitim, depolama ve gerekli
diger hizmetleri sunmakrtadir. Bu hizmetler pek ¢ok farkls sirket tarafindan
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saglanmaktadir. Thtiyaglariniza yénelik olarak
pek ¢ok farkli fiyat oldugunu goreceksiniz. Bu
sirketlerden aligveris yapin ve ozel ihtiyaglarina
en uygun olan fiyat kendiniz bulun.

ABD Giimriik & Sinir Koruma, 11 Eyliil
2001 tarihinde meydana gelen saldirilardan
sonra alinan yiiksek giivenlik 6nlemlerinin
bir pargasi olarak, ABD limanlarina

gelen konteynerlerde gergeklesen VACIS
Incelemelerini artirmustir. Bir incelemenin
mevcut maliyeti yaklagik olarak 300-400
dolardir. Mal, génderici, alic1, gemi hatt
veya ulastirma yolu gibi konularda yapilan
degisiklikleri en aza indirmek konteynerlerin
incelemeye girme olasiligini azaltabilir.
Ancak bu incelemeleri minimuma indirmenin en iyi yolu ABD Giimriik &
Sinir Koruma C-TPAT Programina katulmakur. C-TPAT a nasil katlmak
gerektigine dair bilgi edinmek i¢in, su adresi ziyaret ediniz: bep:/fwww.
customs.gov/xplcgovlimport/commercial_enforcement/cptar

Biitiin kat: tahta kutulu materyallerin SWP y6netmeligine uygun olmast
gerektigi not edilmelidir. Ayrinular icin: hep:/fwww.cbp.gov/xp/egov/
newsroom/mews_releases/062006/06292006.xm!

Tiirk - Amerikan Ticaret ve Sanayi Odasi (TACCI) tiyeleri arasinda giimriik
komisyonculari, yiik sevkiyatcilari ile nakliyat ve lojistik konularinda
yardimei olabilecek diger kisiler bulunmaktadir. Bilgi icin su adresi ziyaret
ediniz: www. turkishuschamber.org

V. IS DUZENLEMELERI,
FINANSMAN VE ILGILI YASAL
KONULAR

Bu béliim, ilk olarak diinya tizerinde dava agmaya en meyilli
toplumlardan biri olan Amerika Birlesik Devletlerindeki yasal kiiltiir
hakkinda bilgiler yaninda ve daha sonra is yiirtitme, bankacilik ve
finansal kaynak yontemleri ile isgiicii ve esit firsatlar konulari da
dahil olmak {izere mubhtelif is diizenlemeleri ve finansman konular1
tizerine kapsamli bilgiler icermektedir. Bu boliimiin son kismi vize ve
dokiimantasyon konularina egilmektedir.

Yasal Kiiltiir — Avukatlar ve So6zlesmeler
Amerika Birlesik Devletleri diinyada dava agmaya en meyilli
toplumlardan biridir.

Endiistriniz veya is sektdriintizde uzmanlasmis bir avukattan uygun
yasal yardim alinmast esastir. Bir avukat tutarken akilda tutulmast
gereken hususlar sunlardir:

* Amerika Birlesik Devletlerindeki avukatlar sigorta kanunundan
vasiyetname kanununa kadar degisen bir veya birden fazla
calisma alaninda uzmanlagma egilimi tagirlar.

* Avukatlara lisanslari federal hiikiimet tarafindan degil eyalet
tarafindan verilmektedir.

* Avukatinizi sadece yasal vekil olarak degil ayni zamanda bir ig
danismani olarak kullanmaniz akillica olacaktir; ciinkii dava
takibi pahali, uzun bir siiregtir ve sonuglari kesin degildir.

Bir sézlesme imzalamadan énce bir avukat ile istisarelerde bulunmak
onemlidir. Sozlesmeler temeldir — her seyi yazili hale getirmek
onemlidir. Bir sozlesme imzalamadan 6nce durum tespiti siiresince
avukatiniz ile istisarede bulunmanuz is siiresince ortaya ¢ikabilecek
sorunlart engelleyecektir. S6zlesmeler imzalar atilana kadar miizakere
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edilebilen belgelerdir; ancak imzalar auldiktan sonra, sartlar ve kosullar artk
miizakere edilememektedir.

Amerika Birlesik Devletleri yerel, eyalet ve federal diizeyde ytiriirliige
konulan kanunlar tarafindan yonetilmektedir. Diinya tizerinde dava agmaya
en meyilli toplumlardan biridir. Davalar yaygindir ve en kiigiik konular bile
dava edilebilir bir nitelik tasimaktadir. Hemen herkes dava acabilir - islerine
son verilen ¢alisanlar isverenlerini dava etmektedir; hisse senetlerinin degeri
diisiince yatrimeilar finansal danismanlarini dava etmektedir ve tiiketiciler
akliniza gelebilecek her konu i¢in davaci olmaktadirlar.

Is Yiiriitme Yontemleri

Amerika Birlesik Devletlerinde yabanct sirketlerin is yiiriitmeleri i¢in iki
ana yontem mevcuttur: sube ve yan kurulus. Her ikisi i¢in de 6nemli vergi
uygulamalart mevcuttur.

Sube igletimi

Bir sube isletimi kapsaminda, ABD sube isletmeleri kapsaminda yeniden
yatirima donistiirtilmeyen biitiin karlar icin tek oranlt bir % 30 sube
vergisi alinmaktadir. Sube vergisi, sube kar1 tizerinden toplanan mutat

net miiterakki vergiye ek olarak 6denmelidir. Bu ikinci seviyedeki vergi
yabanct isletmelerin ABD’li mukabillerine gore dezavantajli olmalarina
sebep olmaktadir. Amerika Birlesik Devletleri, bazi tilkelerle, gecerli
ayrimcilik kargitr hitkiimler igeren gelir vergisi anlagmalari imzalamustur;
béylece bu tilkelerden gelen yatirimeilar, kazanglarint kendi memleketlerine
gonderirken sube vergisinden tam anlamiyla muaf tutulmaktadirlar. Ancak,
ABD ve Tiirkiye arasinda su anda 8yle bir anlasma yer almamaktadir.

Yan Kurulus isletimi

Pek ¢ok yabancr sirket yan kurulus isletimi opsiyonunun sube
opsiyonundan daha avantajli oldugunu disiinmektedir. Bu opsiyon
kapsaminda, kazanglar, memlekete génderilene kadar, ABD yan
kuruluglarina ikinci seviyede bir vergi uygulanmamakeadir. Bir yan
kurulus ile, yabancr sirket ayrica yatirimini borglari vasitasiyla finanse etme
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opsiyonuna sahiptir. Bor¢ finansmani, 6z sermaye finansmanindan ¢ok
daha avantajlidir; ¢linkit ABD vergilerini tespit ederken, faiz 6demeleri
distilebilir iken temettii 6demeleri diistilebilir degildir.

s yiiriitme yontemlerine dair daha ayrintli bilgi asagidaki kaynaklardan
elde edilebilir: hzzp:/fwww.lexmundi.com/images/lexmundi/PDF/guide-
unitedstates. PDE http:/fwww. tuckerellis.com/staging/news/A%20Primer%200n
%201ax%20Aspects %200f%20U.S. %20Business %20and % 20nvestment %2
OActivities. pdf.

Mevcut Bankacilik ve Finansal Kaynaklar

Asagidaki bilgiler, PNC Bankasinin Kiiresel Ticaretten sorumlu Bagkan
Yardimcist Alan Andrewsiin yapmas oldugu bir sunumdan kendisinin izniyle
alinmagtar.

Amerika Birlesik Devletlerinde bir banka hesabr agma islemi diger OECD
tilkeleri hitkiimet gerekliliklerinden ¢ok da farkli degildir. ABD’deki pek ¢ok
banka, bir Ttirk miisteriden, bir ABD sirketinden talep edilecek bilgilerden
daha fazlasini talep edecektir. Bu bilgiler, Vatanseverlik Kanunu (Patriot
Act) onayini (OFAC) ve AML dokiimantasyonunu, W-8 vergi formlarini,
hesabin agilig amacini belgelendiren bilgileri ve fon kaynaklarina dair
kanitlari icermektedir. Tiirkiye'deki bir bankadan havale almak faydal:
olabilir. Ayrica hesap icin gegerli bir ABD adresine sahip olmak da faydali
olacaktir — bu olmadan, siire¢ ¢ok daha zorlu bir hal alacakuir.

ABD KOB/leri tarafindan iiretilen sermaye mallart ve hizmetlerine yatirim
yapan Tiirkiye KOBI'leri igin birkag tane finansman opsiyonu mevcuttur.
Orta vadeli finansman, ABD Ithalat — Thracat Bankast destegiyle yedi yil
vadeye kadar saglanmaktadir. Bu, ABD’den ekipman alimlarini finanse
etmek icin en az masrafli yol olabilir. Bu finansman kaynag; ile, orta
vadede finanse edilebilecek mallar, (yeni veya kullanilmig) makineleri ve
ekipmanlari ve aktiflestirilecek hizmetleri icermektedir. Borglulara saglanan
faydalar arasinda diisiik faiz oranlari ve esnek kogullar yer almaktadir:

nihai kullanicilar i¢in yedi seneye kadar 6deme kogullari, maddi teminat
odemesine ve yartyillik geri 6demelere gerek olmamasi ve 18 aya kadar
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odemesiz donem. Bu tiir bir finansmani elde etmek i¢in, son {i¢ seneye ait
mali tablolarinizi, is faaliyetlerinizi ve kredi referanslarinizt sunmaniz gerekli
olacakur. Eger finansal talep 1 milyon ABD dolar: veya daha biiyiik bir
miktar ise, finansal bilgilerin teftis edilmesi gerekmektedir.

Tiirkiye hiitkiimeti, ihracatcilar icin, finansal ve diger destekleri iceren genis
kapsamli bir programa sahiptir.

Isgiicii Konulari ve Esit Istihdam Firsat:
ABD’deki is kanunlari, asagidaki temel is¢i haklarini savunan 1998 tarihli
ILO Caligmaya [liskin Temel Hak ve Ilkeler Bildirgesinin ortaya koydugu
standartlari desteklemektedir:

* Dernek kurma 6zgiirligii ve toplu goriisme hakk:

* Zorla ve zorunlu ¢aligmanin kaldirilmast

* Cocuk isciliginin yasaklanmasi

o Is yerinde ayrimciligin ortadan kaldiriimast

ABD, “agir cocuk isciligini” yasaklayan Adil Calisma Standartlari Kanununu
yiiriirliige koyarak ve 1999 senesinde Cocuk Isciliginin En Kotii Formlarina
dair ILO Konvansiyonunu onaylayarak, cocuk isciligini aktif bir sekilde
engellemeyi amaglamaktadir.

1935 tarihli Ulusal Calisma Iliskileri Kanunu (NLRA) toplu gériisme ve
orglitlenme haklarina izin vermektedir. Federal kanunlar ve devlet kanunlari,
cinsiyet, milliyet, irk ve dinle ilgili ayrimciligt yasaklamaktadir. Bu kanunlar,
ayrimcilik kargit bir ¢aligma ortamini garanti altina almak icin hem kamu
sektorii hem de 6zel sektor tarafindan yiriirliige konmustur.

Esit istihdam firsati, insanlara, irklarina, cinsiyetlerine, inanglarina

veya yaslarina bakmaksizin, ayni firsatlarin sunuldugu bir pratige isaret
etmektedir. Esit firsatlarin, benzeri becerilere sahip insanlar, benzeri
miktarda isi yaptiktan sonra benzeri sonuglara eristikleri zaman mevcut
oldugu soylenmektedir. ABD’deki pek ¢ok sirket bu pratikle ilgili olarak
kendileriyle gurur duymaktadir. Sizler de sirketlerin kendilerine “esit firsat
saglayan isveren” olarak nitelediklerini ¢ok yerde goreceksiniz.
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Calismayla ilgili konulara dair ek bilgi elde etmek i¢in, asagidaki
kaynaklara danisiniz: Isyerinde Temel Ilkeler ve Haklar. 1998. Uluslararas:
Calisma Orgjitii <heep:/fwww.ilo.orgldyn/declariss DECLARATIONWERB.
INDEXPAGE>, ve

Uyum Yardimi — Adil Calisma Standartlar1 Kanunu. Amerika Birlesik
Devletleri Calisma Departmani hip:/fwww.dol.gov/esa/whd/flsa/>

Vize ve Dokiimantasyon

Asagidaki bilgilerin ¢ogu, Ankaradaki ABD Biiyiikelgiligi Vize boliimiinden
Roger Rigaud'un yaptigi bir sunumdan kendisinin izniyle alinmagtir. Vize
konusunda daha fazla bilgi edinmek icin wwuw.travel.state.gov ve ankara.
usembassy.gov/guide_to_niv.html adresine bakin.

Amerika Birlesik Devletleri, tilkeye girmek icin kendi vatandasi olmayan
kisilerden vize almalarini talep etmektedir. Vize (I-94, Gelme Ayrilma Sicili)
giris i¢in resmi hitkiimet iznine isaret etmekte ve ayrica ziyaretin siiresini ve
niteligini tanimlamaktadir. ABD vizelerinin iki adet ana tipi mevcuttur:

* Gogmen olmayan (non-immigrant)— gegici ziyaretler icin

* Gogmen (immigrant) — siirekli ikamet icin.

ABD vizeleri ABD Dus sleri Bakanligi tarafindan verilmekredir. Bir vize
elde etmek icin, ABD biiyiikelciligi veya konsoloslugu ile irtibata ge¢in
(asagida listelenmistir).

Ayrica, Amerika Birlesik Devletlerine girmek icin gecerli bir Ttirkiye
pasaportunuzun da olmasi gerekmekredir.

Nonimmigrant vize, ziyaret, okul veya ¢alisma gibi belirli bir amacin
gerceklestirilmesi icin verilen ve bagvuru sahibinin Amerika Birlesik
Devletlerinde belirli bir zaman dilimi kalmasini saglayan, cogunlukla turist,
is, 6grenci veya calisma vizesidir.

Bir vizenin gecerliligi, o vizenin ABD’ye giris yapmak icin bagvurmak tizere
kullanilabilecegi zaman dilimini isaret eder. Ornek vermek gerekirse, 10
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senelik cok girisli bir giris vizesi alan bir isadami 10 sene boyunca ABD’ye giris
yapmak icin bagvuruda bulunabilir. Bu, s6z konusu kiginin ABD’ye gidip
orada 10 sene yasayabilecegi anlamina gelmemektedir.

Bagvuru sahipleri vize almanin Amerika Birlesik Devletlerine girisi
garantilemediginin farkinda olmalidirlar. Giris kapisinda, bir goemenlik
biirosu gorevlisi, eger seyahat yapan kisinin faaliyetlerinin belirli bir vize
kategorisiyle uyusmadigina kanaat getirirse, soz konusu gegerli vize sahibi
kisinin giris yapmasina izin vermeyebilir. Bu tiir bir gérevlinin sorabilecegi baz
onemli sorular sunlar olabilir: Vize bagvurusu yapan kisi kendi tilkesine geri
donecek mi? Bagvuru sahibi ABD'de ne yapacak? Gog ve Uyruk Degistirme
Kanunu'nun 214 (b) boliimii kapsaminda, herkes go¢men farz edilmektedir.
Bu zanni, Tiirkiye ile sosyal, ekonomik, profesyonel ya da aile baglarinizt
gostererek agabilirsiniz.

Planladiginiz seyahat tarihinden 6-8 hafta dnce bagvuruda bulunun. Vize
alinana kadar son seyahat planlart yapilmamali ve geri 6deme alinamayacak
biletler satin alinmamalidir.

Vize Kategorileri / Tipleri
B1/B2 Vigesi - Is
Kabul edilebilir B1/B2 faaliyetleri asagidaki gibidir:
1. Satis — Amerika Birlesik Devletlerine bir sergiye katilmak,
bir sergi standi kurmak, numune gostermek veya sozlesme
imzalamak amaciyla seyahat eden bir kisi.

B-1 vizesi sahibi, fiili olarak, Amerika Birlesik Devletlerinde iiretilen
mallar icin siparis alamaz veya satis gerceklestiremez.

2. Konferans — Bilimsel, egitimle ilgili, profesyonel veya is kongrelerine,
konferanslarina veya seminerlerine katilan kisiler B-1 vizesi alarak
Amerika Birlesik Devletlerini ziyaret edebilirler.

3. Ticari tesebbiis -- B-1 vizesi, is i¢cin potansiyel sahalari arastirmak ve
/ veya tesis kiralamak tizere Amerika Birlesik Devletlerine seyahat
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etmek i¢in alinan uygun vize tipidir. Ancak, bir B-1 vizesi sahibi is
yonetmek amaciyla Amerika Birlesik Devletleri icinde kalamaz.

H - Gegici Calisma Vizesi

H vizeleri, onceden ayarlanmus istihdamla gegici olarak Amerika Birlesik
Devletlerinde calisma amaci tastyan kisiler icindir. Istihdam ABD Vatandaslik
ve Gog Hizmetleri (USCIS) tarafindan 6nceden onaylanmalidir. H vizesinin
birkag tipi vardir:

o H-1B (Uzmanlik I5i): Onceden ayarlanmis profesyonel bir iste hizmet
verecek bir calisandan istenmektedir; belirli bir uzmanlik alaninda lisans
veya yiiksek lisans derecesini gerekli kilmakeadir.

o H-2B (Kalifiye / Kalifiye Olmayan Isci): Gegici veya mevsimsel ve de
ABD'li isciler agisindan eksiklik yasanan isler icin gereklidir.

* H-3 (Stajyer): Yiiksek lisans egitimi veya ogretimi disinda, herhangi
bir ¢aligma alanindaki bir igverenden egitim alacak olan bir stajyerden
istenmektedir.

* H-4(Esler, Cocuklar, Partnerler):Esler ve 21 yasin alundaki gocuklarin
ikincil H-4 vizesi almast gerekmektedir. Esas vize sahibi ile ABD'de
ikamet etmeyecek ancak sadece ziyaret amagli seyahat edecek olan eglerin
ve / veya ¢ocuklarin B-2 (ziyaretgi) vizesi icin bagvuruda bulunabilecegini
not ediniz. Bir H-4 vizesi sahibi ikincil bir vize ile calisamaz. Eger kendisi
iin i artyorsa, uygun ¢alisma vizesini almast gerekli olacakuur.

Eger bir H-1B vizesi i¢in bagvuruda bulunuyorsaniz, herhangi bir non-
immigrant vize i¢in gerekli olan biitiin dokiimanlara ilaveten asagidaki
dokiimanlart sunmaniz gereklidir:
* 1-797 orijinal onay bildirisi.
* Calisma Kosulu Bagvurusu dahil olmak iizere tam I-129 dilekgesi.
* Orijinalleriyle birlikte tiniversite diplomasinin, not belgelerinin ve biitiin
sertifikalarin birer kopyasi.
* Dilekge veren igverenin yazacagi, bagvuru sahibini ise alma istegini teyit
eden bir mektup.
* Orijinalleriyle birlikte dnceki isverenlerinizden alacaginiz is deneyimi
belgelerinin birer kopyast.
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[lk kez bagvuruda bulunan bagvuru sahipleri asagidaki dokiimanlart da
sunmay1 diisiinebilirler:
* Mevcut veya en son is yerinden alinacak maas makbuzlari.
* Mevcut ve gegmis islerdeki personel yoneticilerinin isimleri ve mevcut
telefon numaralari.
* Mevcut veya en son igverenin is yerinin iceriden ve disaridan
fotograflari.
* Mevcut veya en son istihdam edilen yerde birlikte ¢alistiginiz iki is
arkadaginizin isimleri ve irtibat bilgileri.
* Gegmis iglerdeki iki is arkadasinizin isimleri ve irtibat bilgileri.
* Mevcut iste yerine getirilen gorevleri ayrintli bir sekilde agiklayan
eksiksiz bir CV / biyografik veriler ve cover letter.
* Son alt aya ait kisisel banka kayitlar1.
* ABD sirket bilgileri: sirket ofislerinin iceriden ve disaridan
fotograflari, prospektiisii, brosiirleri ve yillik raporu.

Tiiccar/Yatirima Vizesi (E-1) (E-2)

Goé¢men ve Uyruk Degistirme Kanunu, hizmetler veya teknoloji
konularindaki ticaret dahil olmak tizere, ¢cogunlukla Amerika Birlesik
Devletleri ve anlasma imzalanan {ilke arasinda olmak iizere, Amerika Birlesik
Devletlerine 6nemli bir ticari islem gergeklestirmek tizere ya da s6z konusu
vatandagin yatirimda bulundugu veya 6nemli bir miktarda sermayeyi

aktif olarak yatirima doniistiirmek tizere oldugu bir isletmenin islemlerini
gelistirmek ve yonetmek {izere gelen, Amerika Birlesik Devletlerinin bir
Ticaret ve Gemi Trafigi Anlagmasi imzaladigs bir tilkenin vatandast olan bir
kisi i¢in non-immigrant vize statiisii saglamaktadir.

Tiiccar Vizesi (E-1) icin gereklilikler agagidaki gibidir:

* Basvuru sahibi anlagsma taraflarindan olan bir {ilkenin
vatandast olmalidir.

* Ticareti yapan firma anlagmaya taraf olan bir {ilkenin vatandagligina
sahip olmalidir.

* Uluslararasi ticaret “6nemli miktarda” olmalidir.

* Ticaret cogunlukla Amerika Birlesik Devletleri ve anlagmaya taraf olan
lilke arasinda olmalidir.

e Ticaret mallar, hizmetler
ve teknolojinin uluslararast
degis tokusu anlamina
gelmektedir. Ticaret
kalemlerinin isimleri
bir taraftan digerine
iletilmelidir.

Yatirimet Vizesi (E-2) icin
gereklilikler asagidaki gibidir:

o Ister gergek bir kisi isterse
de tiizel bir kisilik olsun
yatirimet anlagmaya taraf
olan bir iilkenin vatandast
olmak zorundadir.

* Yatirim onemli miktarda
olmak zorundadir. Diisiik
maliyetli bir igletme icin
yatirim yiizdesi yiiksek
maliyetli bir isletmedeki
yatirim yiizdesinden daha
yliksek olmalidir.

* Yatirim fiili olarak isler bir isletme olmalidir.

* Yatrimin degeri diisiik olamaz. Yatirim, yatirimciya ve ailesine ge¢im
kaynagi saglamaktan daha fazlasini yaratmalidir ya da Amerika
Birlesik Devletlerinde 6nemli bir ekonomik etkisi olmalidir.

* Yaurimet fonlarin kontroliine sahip olmalidir ve yatirim ticari
anlamda risk altinda olmamalidir.

* Yatrimei, Amerika Birlesik Devletlerine isletmeyi gelistirmek ve
yonetmek i¢in geliyor olmalidir.

“E” vizelerinin sahipleri, soz konusu isletmedeki statiilerini koruduklar:
miiddetce, Amerika Birlesik Devletlerinde ikamet edebilirler.
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Sirketlerarast Transfer Vizesi (L-1)
L-1 siniflandirmast asagidakiler icin gecerlidir:
e Onceki ii¢ sene iginde, bir seneligine siirekli olarak ABD disinda
istihdam edilen sirketlerarasi transfer edilen kisiler.

* Yonetim, idare veya uzmanlik bilgisi kapsaminda, ABD icinde ayni
isvereninin bir subesi, ana sirketi, baglanti ofisi veya yan kurulusu
tarafindan istihdam edilecek veya bu tiirden bir organizasyon kurmak
isteyen kisiler.

Tiirkiye'deki ABD Biiyiikel¢iligi ve Konsolosluklar:
Amerikan Biiytikel¢iligi Ankara

110 Atatiirk Bulvari

Kavaklidere, 06100 Ankara- Ttirkiye

Telefon (90-312) 455-5555

Faks (90-312) 467-0019

E-posta: webmaster_ankara@state.gov

[stanbul'daki ABD Bas Konsoloslugu
Kaplicalar Mevkii Sokak No 2
[stinye 34460

Telefon (90) (212) 335-9000

Adanadaki ABD Konsoloslugu
Girne Bulvart No 212

Yuregir, Adana

Telefon (90) (322) 346-6262
Faks (90) (322) 346-7916

[zmirdeki ABD Fahri Konsoloslugu
(90) (232) 464-8755

VI. AMERIKA BIiRLESIK
DEVLETLERINDEKI TURK SIRKETLER
ICIN EK KAYNAKLAR

Bu béliim agagidaki kaynaklarin irtibat bilgilerini icermektedir:

ABD Ticaret Odasi, TradeRoots ve Committee of 100

Amerika Birlesik Devletlerindeki Tiirkiye Biiyiikelciligi ve Konsolosluklar:
ABD Hiikiimet Kaynaklar

Kiigiik Isletme Kaynaklari

Diinya Ticaret Merkezleri

Diger Faydali Web Siteleri

2007-2008 Ticaret Fuari Takvimi

Amerika Birlesik Devletlerindeki Tiirk-Amerikan Organizasyonlari
Yonetici Ozeti: Tiirkiye ~ABD Is Ortakliklarinin Giiglendirilmesi
Projesi: ABD Firmalar1 Goziiyle ABD Pazarinda Tiirk Yazilim, Mobilya,
Otomobil Pargalar;, Mermer-Dogal Tas ve Aydinlatma Uriinleri

FIOTMEOOR P
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A.
ABD TiCARET ODASI — hitp:/fwww.uschamber.com — Her sektorden,
biiytikliikten ve bélgeden ti¢ milyondan fazla sirketi ve organizasyonu temsil
eden diinyanin en biiyiik is federasyonu.

TradeRoots — hitp://www.traderoots.org — ABD Odasinin, uluslararast ticaretle
ilgili kamu bilincini yerel bir seviyede artirmaya adanmuis siirekli halk egitim
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programi.

ABD 100’ler Komitesi Odast — hztp:/fwww.uschamber.com/chambers/ccc/
mEPbers.htm — Asagidakiler dahil olmak tizere tilke capinda eyalet odalarinin

ve yerel odalarin irtibat bilgileri:

ALABAMA
Birmingham Bolgesi Ticaret Odast http:/fwww.birminghamchamber.com
Alabama Is Konseyi hitp:/fwww. beatoday.org

Mobile Bélgesi Ticaret Odast
Montgomery Bélgesi Ticaret Odast

ARIZONA

Arizona Ticaret Odast

Biiyiik Phoenix Ticaret Odast
Tucson Metropolitan Ticaret Odast

ARKANSAS
Arkansas Eyaleti Ticaret Odast
Little Rock Bolgesel Ticaret Odast

Rogers-Lowell Bolgesi Ticaret Odast
Springdale Ticaret Odasi

CALIFORNIA

Biiyiik Bakersfield Ticaret Odast
Irvine Ticaret Odasi

Los Angeles Bolgesi Ticaret Odast
Long Beach Bolgesi Ticaret Odast

hitp:/fwww.mobilechamber.com
hitp:/fwww.montgomerychamber.com

hitp:/fwww.azchamber.com
hitp:/fwww.phoenixchamber.com
hitp:/fwww. tucsonchamber.org

hitp:/fwww.statechamber-aia.dina.org
hitp:/fwww.littlerockchamber.com
hitp:/fwww.rogerslowell.com

hitp:/fwww.springdale.com

hitp:/fwww. bakersfieldchamber.org
hitp:/fwww.irvinechamber.com
hitp:/fwww.lachamber.org
hitp:/fwww.lbchamber.com

Orange Ticaret Odast
San Francisco Ticaret Odast
Santa Rosa Ticaret Odast

http:/fwww.orangechamber.org
http:/fwww.sfchamber.com

hitp:/fwww.santarosachamber.com

COLORADO

Colorado Ticaret ve Sanayi Birligi hitp:/fwww.cochamber.com

Denver Metro Ticaret Odast hitp:/fwww.denverchamber.org
Biiyiik Colorado Springs Ticaret Odast  hrtp://www.coloradospringschamber.

org/site
CONNECTICUT
Bridgeport Bélgesel Is Konseyi hitp:/fwww.brbe.org
Metro Hartford Alliance hitp:/fwww.metrohartford.com
COLUMBIA BOLGESI
American Ticaret Odasi Executives hitp:/fwww.acce.org
DC Ticaret Odast hitp:/fwww.dcchamber.org
Biiyitk Washington Board of Trade hitp:/fwww. bot.org
FLORIDA
Clearwater Bolgesel Ticaret Odasi htp:/fwww.clearwaterflorida.org
Florida Ticaret Odas1 hitp:/fwww.flchamber.com/

Biiyiik Boca Raton Ticaret Odast
Biiyitk Miami Ticaret Odast

hitp:/fwww. bocaratonchamber.com
hitp:/fwww. Biiyiikmiami.com
Biiyiik Tampa Ticaret Odast hitp:/fwww. tampachamber.com
Manatee Ticaret Odas: hitp:/fwww.manateechamber.com

North Palm Beach County Ticaret Odast http://www.npbchamber.com

Orlando Bolgesel Ticaret Odast hitp:/fwww.orlando.org

Pensacola Bay Bolgesi Ticaret Odast hitp:/fwww.pensacolachamber.com
St. Petersburg Bolgesi Ticaret Odast hitp:/fwww.stpete.com
GEORGIA

Georgia Ticaret Odasi hitp:/fwww.gachamber.com/
HAWAII

Ticaret Odasi of Hawaii hitp:/fwww.cochawaii.com/
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IDAHO
Boise Metro Ticaret Odast

ILLINOIS
Chicagoland Ticaret Odast

Ilinois State Ticaret Odasi
Naperville Bélgesi Ticaret Odast
Rockford Bolgesel Ticaret Odast

INDIANA
Ticaret Odast of St. Joseph County
Metropolitan Evansville Ticaret Odast

KANSAS
Biiyiik Topeka Ticaret Odasi

KENTUCKY

Commerce Lexington, Inc.
Biiyiik Louisville, Inc.
Kentucky Ticaret Odast
KuzeyKentucky Ticaret Odast

LOUISIANA

Louisiana Is Sanayi Birligi

New Orleans Ticaret Odast

St. Tammany West Ticaret Odast

MARYLAND
Maryland Ticaret Odast

MASSACHUSETTS
Berkshire Ticaret Odast
Metro South Ticaret Odast

hitp:/fwww. boisechamber.org/

http:/fwww.chicagolandchamber.org/
home.asp

hitp:/fwww.ilchamber.org/
http:/fwww.naperville. net/
hitp:/fwww.rockfordchamber.com/

hitp:/fwww.sjchamber.org/

hitp:/fwww.evansvillechamber.com/

hitp:/fwww.topekachamber.org/

hitp:/fwww.commercelexington.com/
hitp:/fwww. Biiyiiklouisville.com/
hitp:/fwww. kychamber.com/
hitp:/fwww.nkychamber.com/

hitp:/fwww.labi.org/
hitp:/fwww.norcc.org/
hitp:/fwww.sttammanychamber.org/

hitp:/fwww.mdchamber.org/

hitp:/fwww. berkshirebiz.org/
hitp:/fwww.metrosouthchamber.com/
index.html

Metrowest Ticaret Odast

MICHIGAN
Detroit Bélge Odast

Kalamazoo Bolgesel Ticaret Odast
Lansing Bolgesel Ticaret Odast
Michigan Ticaret Odast

MINNESOTA
Minnesota Ticaret Odast
Saint Paul Bolgesi Ticaret Odast

MISSOURI

Biiyiik Kansas City Ticaret Odast
Missouri Ticaret & Sanayi Odast
Springfield Bolgesi Ticaret Odast

MONTANA
Montana Ticaret Odast

NEVADA
Reno Sparks Ticaret Odast

NEW HAMPSHIRE
New Hampshire Is ve Sanayi Birligi

NEW JERSEY
Gateway Bolgesel Ticaret Odast
Metropolitan Trenton

Afrikali Amerika Odast
New Jersey State Ticaret Odast

http:/fwww.metrowest.orglindex. htm

hitp:/fwww.detroitchamber.com/main/
index.asp

hitp:/fwww. kazoochamber.com/
hitp:/fwww.lansingchamber.org/

hitp:/fwww.michamber.com/

hitp:/fwww.mnchamber.com/
http:/fwww.saintpaulchamber.com!

hitp:/fwww. kcchamber.com/
hitp:/fwww.mochamber.org/
hitp:/fwww.springfieldchamber.com/

hitp:/fwww.montanachamber.com/ws/

home.php

hitp:/fwww.reno-sparkschamber.org/

hitp:/fwww.nhbia.org/

hitp:/fwww.gatewaychamber.com/

hitp:/fwww.mtaacc.org/

hitp:/fwww.njchamber.com/
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NEW MEXICO
New Mexico Ticaret ve Endiistri Birligi
Biiyiik Albuquerque Ticaret Odast

NORTH CAROLINA
Charlotte Ticaret Odast
Biiyiik Raleigh Ticaret Odast

NORTH DAKOTA
Biiyiik Kuzey Dakota Ticaret Odast

OHIO

Dayton Bélgesi Ticaret Odast
Biiyiik Akron Odast

Biiyiik Cleveland Ortaklig
Toledo Bolgesi Ticaret Odast

OKLAHOMA
Biiyiik Oklahoma City Ticaret Odast
Biiyitk Oda, Oklahoma

s ve Sanayi Birligi

OREGON
Eugene Bolgesi Ticaret Odast

PENNSYLVANIA
Erie Bolge Odasi ve Biiyiime Ortakligt
Biiyiik Pittsburgh Ticaret Odast

Biiyiik Scranton Ticaret Odast
Harrisburg Bélge Odasi and CREDC

Main Line Ticaret Odast
Pennsylvania s ve Sanayi Odast
Williamsport-Lycoming Ticaret Odast
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hitp:/fwww.aci.nm.org/
http:llabgchamber.com/

hitp:/fwww.charlottechamber.com/
hitp:/fwww.raleighchamber.org/

htp:/fwww.gnda.com/

hitp:/fwww.daytonchamber.org/
hitp:/fwww. Biiyiikakronchamber.org/
hitp:/fwww.clevelandgrowth.com/
hitp:/fwww. toledochamber.com/

hitp:/fwww.okcchamber.com/
hitp:/fwww.okstatechamber.com/

hitp:/fwww.eugene-chamber.com/

hitp:/fwww.eriepa.com/
hitp:/fwww.pittsburghchamber.com/
hitp:/fwww.scrantonchamber.com/
hitp:/fwww.harrisburgregional
chamber.org/

hitp:/fwww.mlcc.org/
http:/fwww.pachamber.org/
hitp:/fwww.williamsport.org/

Puerto Rico Ticaret Odast

RHODE ISLAND
Biiyiik Providence Ticaret Odast
Kuzey Rhode Island Ticaret Odast

GUNEY CAROLINA

Biiyiik Greenville Ticaret Odast

Hilton Head Island Bluffton
Ticaret Odast

Giiney Carolina Ticaret Odast

GUNEY DAKOTA
Rapid City Bolgesi Ticaret Odast
South Dakota Ticaret ve Sanayi Odast

TENNESSEE

Chattanooga Afrikali-Amerika
Ticaret Odasi

Clarksville Bélgesi Ticaret Odast

Johnson City-Jonesborough-
Washington Chamber

Memphis Bolgesel Ticaret Odasi

Nashville Bolgesi Ticaret Odast

Tennessee Ticaret Odast and Industry

TEXAS

Arlington Ticaret Odast

Fort Bend Ticaret Odast

Biiyiik Dallas Ticaret Odast

Biiyiik El Paso Bolgesi Ticaret Odast
Biiyitk Houston Ortaklig:

Biiyiik Irving-Las Colinas Ticaret Odast
Laredo Ticaret Odast

Texas Association of Business

http:/fcamarapr.org/

hitp:/fwww.provchamber.com/

hitp:/fwww.nrichamber.com/

hitp:/fwww.greenvillechamber.org/
hitp:/fwww. hiltonheadisland.org/

hitp:/fwww.scchamber.net/

hitp:/fwww. hpenet.org
hitp:/fwww.sdchamber. biz/

hitp:/fwww.chattanoogaaacc.org/

hitp:/fwww.clarksvillechamber.com/
hitp:/ljohnsoncitytnchamber.com/

hitp:/fwww.memphischamber.com/
hitp:/fwww.nashvillechamber.com/
hitp:/fwww. tnchamber.org/

hitp:/fwww.arlingtontx.com/
hitp:/fwww.forthendchamber.org/
hitp:/fwww.dallaschamber.org/
hitp:/fwww.elpaso.orglepcoc-chamber/
hitp:/fwww. houston.org/
hitp:/fwww.irvingchamber.com/
hitp:/fwww.laredochamber.com/
hitp:/fwww. txbiz.org/
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UTAH
Salt Lake Ticaret Odast

VIRGINIA

Alexandria Ticaret Odast

Amerika Ticaret Odasi Yoneticileri
FairFaks County Ticaret Odast

Biiyiik Augusta Bolgesel Ticaret Odast
Hampton Roads Ticaret Odast

Lynchburg Bolgesel Ticaret Odas:

Virginia Ticaret Odast

Winchester Frederick Bélgesel
Ticaret Odasi

WASHINGTON
Spokane Bolgesel Ticaret Odast
Tacoma-Pierce Vilayeti Ticaret Odast

WEST VIRGINIA
Huntington Bolgesel Ticaret Odast
West Virginia Ticaret Odast

WISCONSIN
Eau Claire Bolgesi Ticaret Odast
Fox Cities Ticaret ve Sanayi Odast

Tiirkiye Bityiikelciligi
2525 Massachusetts Ave. NW
Washington, DC 20008
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hitp:/fwww.saltlakechamber.org/

hitp:/fwww.alexchamber.com/
hitp:/fwww.acce.org/
hitp:/fwww.fece.orglmain. html
hitp:/fwww.augustachamber.org/
hitp:/fwww.hamptonroadschamber.
com/
hitp:/fwww.lynchburgchamber.org/
hitp:/fwww.vachamber.com/
hitp:/fwww. Bolgeselchamber. biz/

hitp:/fwww.spokanechamber.org/
hitp:/fwww. tacomachamber.org/

hitp:/fwww.huntingtonchamber.org/

hitp:/fwww.wvchamber.com/

hitp:/fwww.eauclairechamber.org/
hitp:/fwww.foxcitieschamber.com/

B.
AMERIKA BiRLESiK DEVLETLERINDEKI TURKIYE
BUYUKELCILIGI VE KONSOLOSLUKLARI

Tel: 1-202-612-6700
Faks: 1-202-612-6744
E-posta: contact@turkishembassy.org

New York, New York 10017

Tel: 1-212-949-0159

Faks: 1-212-983-1293

E-posta: tcbkny@broadviewnet.net
Houston Konsoloslugu

1990 Post Oak Blvd., Suite 1300
Houston, Texas 77056

Tel: 1-713-622-5849

Faks: 1-713-623-6639

E-posta: turcon@ix.netcom.com Hurriyet
hitp:/fwww.hurriyet.com.trlanasayfa

ABD’DEKI TURKCE
GAZETELER

Los Angeles Konsoloslugu

4801 Wilshire Blvd., Suite 310 Zaman

Los Angeles, California 90010 hitp:/fwww.zaman.com.tr
Tel: 1-323-937-0118

Faks: 1-323-932-0061

E-posta: turkcgla@pacbell. net

Chicago Konsoloslugu

360 N Michigan Ave., Suite 1405
Chicago, Illinois 60601

Tel: 1-312-263-0644

Faks: 1-312-263-1449

E-posta: Chicago@trKonsoloslugu.org

New York Konsoloslugu
Tiirkiye Merkezi
821 United Nations Plaza, 5* Floor
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C.
ABD HUKUMETI KAYNAKLARI

ABD Ticaret Bakanlig1 — /sp://www.commerce.gov/ Bakanligin amaci,
Amerika Birlesik Devletlerinin yurt dist ve yurt icindeki ticaretini iyilestirmek,
desteklemek ve gelistirmektir. Uluslararasi Ticaret Idaresi — hep://trade.
govlindex.asp Misyonu ABD sanayisinin rekabet giiciinii gelistirerek, ticareti
ve yatirimlari tegvik ederek ve adil ticaret ile ticaret kanunlart ve anlagmalarina
uyulmasini garanti altina alarak refah yaraulmasidir.

Ticaret Bilgi Merkezi — ABD hiikiimeti ihracat yardim programlart {izerine
bilgi hetp:/fwwuw.ita.doc.gov/rd/tic.

Pazar Erisimi ve Uyum Merkezi — hztp://trade. gov/mac pazar erisimi veya FTA
uyum sorunlari sebebiyle yurt dist ticaret engelleri ile kargilasan isletmelere
yardim etmektedir.

Ticaret ve Sanayi Ofisi — h11p.//www.ita.doc.gov/td/industrylotea ticaret ve
yatirim tizerine veri ve analiz.

Son Istatistikler / Is ve Sosyal Hizmetler — hztp:/tinet. ita.doc.gov/
outreachpages/index.html gelen ve giden yolcu seferleri ile ulusal ve alt ulusal
seviyelerde yapilan harcamalar {izerine veri tablolari.

ABD Tarim Bakanlig1 — wwuw. usda.gov

ABD Yurt Dig1 Tarim Hizmeti — hztp:/fwww.fas. usda.gov ABD triinleri
icin yurt digt Pazar erisimini iyilestirmek, yeni piyasalar olusturmak, ABD
tariminin rekabet gliciini iyilestirmek ve yabanci tilkelere yiyecek ve teknik
yardim temin etmek icin ¢aligmakeadir.

Uluslararasi Ticaret Politikast — hzep:/fwwuw.fas.usda.gov/ustrade.asp ABD

tarim ticaret politikast ve ticaret bilgileri.

Ekonomik ve Istatistik Idaresi (ESA) — hitp:/fwww.esa.doc.gov ABD
ekonomik verilerinin {iretimini ve analizini koordine etmektedir. Ug ana ofisi
vardir. Bunlar:

U.S. Istatistik Biirosu — hitp:/fwww.census.gov ABD niifusu ve ekonomisi
{izerine istatistikler

Ekonomik Analiz Biirosu — Attp://www.bea.doc.gov ulusal, bélgesel, sanayi ve
uluslararasi ekonomik istatistikleri
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STAT-ABD - h1tp:/fwww.stat-usa.gov federal hitkiimetteki kaynaklardan

derlenen is, ticaret ve ekonomik verileri (abonelik hizmeti).

Vergi Dairesi — htp://www.irs.gov/ biitiin federal vergilerin toplanmasindan
sorumludur. Bu web sitesi IRS tarafindan sunulan hizmetler, diizenlemeler ve
biitiin vergilendirme formlari {izerine bilgi saglamaktadir.

ABD Dis Ticaret Temsilcisi (USTR) hzp://www.ustr.gov uluslararasi ticaret,
mal ve yaturim politikasini gelistirir ve koordine eder ve diger tilkeler ile
yuriitiilen miizakereleri denetler.

Kiigiik Olgekli Isletme Idaresi (SBA) hstp://www.sba.gov kiigiik 6lgekli
isletmelere yardim saglar ve menfaatlaerini korur.

Business.gov hitp://www. business.gov isletmelerle ilgili hitkiimet
kaynaklarinin derlenmesi.

Uluslararasi Ticaret Ofisi hzep://www.sba.gov/oir kiiciik 6lcekli isletmelerin
uluslararasi ticaretteki gelisimlerini destekler.

Online Ticaret Misyonu hitp.://www.sba.gov/tmonline ihracat iin pazar, ABD
icin kaynak arayan ve bir is ortag1 veya tedarik¢i bulmak isteyen yabanci
firmalar arayan ABD kiigiik olcekli isletmelerinin veritabani.

ABD Kongresi

ABD Temsilciler Meclisi hz2p:/fwww. house.gov
ABD Senatosu http://www.senate.gov

Kongre Kiitiiphanesi hzp://www. loc.gov/index. hitml

ABD Anavatan Giivenlik Béliimii — wwuw.dbs.gov

ABD Giimriik ve Sinir Koruma — hetp://www.chp.gov/ Amerika Birlesik
Devletlerine gelen mallardan sorumludur. Web sitesi tilkeye giris ve ithalat ile
ilgili stirelere dair ydnetmelikler {izerine bilgi ihtiva etmektedir.

Giimriik Oranlar1 — hzp:/fwww. customs. ustreas.govixp/cgov/import/duty_rates/
(ABD Giimriik ve Sinir Koruma web sitesinin parcast) Amerika Birlesik
Devletlerine ithal edilen mallara uygulanan vergi ve tarifeler tizerine ayrintlt
bilgi saglamaktadir.

ABD Vatandaslik ve Gé¢ Hizmetleri — hzep:/fwww.uscis.gov/Grafik/index.htm
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calisma izni ve diger izinler dahil olmak iizere go¢menlere verilen hizmetleri
yonetmektedir (dnceden INS).

Ticari Iligkiler Ofisi — htp://www.cbp.govixplcgov/toolboxiabout/organization/
comm_staff_offltrade_relations.xml

ABD Hazine Bakanligs (U.S. Department of the Treasury) — wwuw.treas.gov
Uluslararas: Ticaret Veri Sistemi Aztp://www.itds.treas.gov Ithalat / Thracat
Kaynaklari dahil olmak tizere, uluslararasi ticaret ve ulastirma verilerinin
elektronik ortamdan toplanmasi.

ABD Dis Igleri Bakanlig: (U.S. Department of State) — wuwuw.state.gov
Egitim ve Kiiltiir Igleri Biirosu (ECA) hrtp://exchanges.state.gov ABD ve
diger tilkeler arasindaki uluslararast egitim ve 6gretim programlarini organize
etmekeedir.

ABD Calisma Bakanlig:1 (U.S. Department of Labor) — wwuw.dol.gov
Caligma Istatistikleri Biirosu — /rp.//www. bls.gov alisma ekonomisi ve
istatistiklerinde uzmanlagan bagimsiz ulusal istatistik kurumu.

Uluslararast Boliim — Aetp://www. bls.gov/blsstULUSLARARASI. htm yurt disi

caligma istatistigi ve ithalat ve ihracat fiyatlarina dair veriler.

ABD Uluslararasi Ticaret Komisyonu (USITC) — hep:/fwww.usitc.gov/
antidumping, telafi edici glimriik vergileri, giimriik ve adil olmayan ticaret
pratikleri sorusturmalari vasitastyla ABD endiistrileri iizerinde ithalatin
etkisini degerlendirmektedir.

Amerika Birlesik Devletleri Ithalat — Thracat Bankast — A#tp.//www.
exim.gov Amerika Birlesik Devletleri resmi ihracat kredi kurumu; misyonu
ABD mallarinin ve hizmetlerinin uluslararasi piyasalara ihrag edilmesinin
finansmanina yardim etmektir.

ABD Hiikiimetinin Resmi Web Sitesi — /zp://www.firstgov.gov ABD
hiikiimeti ve mevcut hiikiimet hizmetleri hakkinda bilgi.

Milli Banka (The Federal Reserve Board) — hrzp://www.federalreserve.
gov/pubs/shop kredi kartinin nasil segilmesi ve kredi kartt kullanilmaya

baglandiginda iyi durumun nasil korunmasi gerektigi tizerine tavsiye.
44

D.
KUCUK OLCEKLI ISLETME KAYNAKLARI

ABD Goég¢ Destegi — http://www.usimmigrationsupport.orglindex.html 6zel
organizasyon, web sitesi vizeler, vatandaglik siireci ve Amerika Birlesik
Devletlerine girisin diger formlar: tizerine bilgi ve hizmet saglamaktadur.

MyUScompany — htp:/fwww.myuscompany.com ABD'de sirketlerin

kurulmasinda yabanci miisterilere yardim saglamakeadir.

AcreSoft — http:/fwww.acresoft.com/businesslinks.htm Web sitesi giincel doviz
oranlari, terciime hizmetleri ve bélgesel bilgiler gibi sahalarda kiigiik 6l¢ekli
isletmeler icin faydali linkler saglamaktadur.

SMEI — wwuw.smei.org uluslararast satis ve pazarlama yoneticileri i¢in

makaleler, kitaplar, etkinlikler ve diger bilgiler.

Hoovers — wwuw. hoovers.com is biiyiitmeyi saglayan genis kapsamli sirket,
sanayi ve piyasa istihbarati saglamakrtadir; sirket ve sanayi aragtirmast icin

faydalidur.
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E.
DUNYA TiCARET MERKEZLERI

Anchorage, AK: http:/fwww.wicak.org

Adanta, GA: hup:/fwww.wicatlanta.com/home. html

Boston, MA: hitp:/fwww.wai.com/Structures/Public/boston-wic.himl

Baltimore, MD: hetp://www.wici.org

Bridgeport, CT: no Web sitesi

Buffalo, NY: hep://www.wicbn.org

Charleston, SC: hep:/fwww.scwrc.org

Chicago, IL: http:/fwww.wrce.org

Cleveland, OH: hup:/fwww.wiccleveland.org

Denver, CO: hrtp:/fwww.wicdn.com

Detroit, MI: hetp://www.wicdw.com

Ft. Lauderdale, FL: hep:/fwww.worldtradefl.com

Houston, TX: hep://wica.orghwtc/Houston_services. html

Hudson Valley, NY: http:/fworld.weca.org/findatrademerkezilapplication/view
trademerkezi_details.php?wicid=Hudson_Valley

Jackson, MS: hap:/fwww.mswic.org

Jacksonville, FL: hitp:/fwww.expandinjax.com

Kansas City, MO: hetp://www. ketrade.com/

Lexington, KY: hap://www. kwic.org

Long Beach, CA: http:/fwww.wicanet.org

Los Angeles, CA: http:/fwww.wicanet.org

Memphis, TN: hep://wica.orglhwic/memphisis_contacts.hrml

Miami, FL: www.worldsrade.org

Missoula, MT: hezp:/fwww.mwtc.org/newslarchive.php

New Orleans, LA: hrzp:/fwitcno.org

New York, NY: hep:/fworld.wica.orglportal/site/wicaontine

Norfolk, VA: hetp://www.emporis.comlen/wm/bu/?id=128394

Orange County, CA: hup:/fwww.wtca-oc.org

Orlando, FL: http:/fwww.worldirademerkeziorlando.org

Palm Beach, FL: hep://www.wicpalmbeach.com

Philadelphia, PA: hsp://www.wicphila.org

Portland, OR: hup:/fwww.wicpd.com

Providence, RI: hetp:/fwww.chafeemerkezi.org
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Sacramento, CA: hitp:/fwww.norcalwtc.org

San Diego, CA: hitp:/fwww.sdwtc.org

San Francisco, CA: hup:/fwww. bawtc.com
Schenectady, NY: hap:/fwww.crwec.org

Seattle, WA: hep:/fwww.wicseattle.com

St. Louis, MO: hetp:/fwww.worldtrademerkezi-stl.com
Tacoma, WA: http://www.wicta.org

Tampa Bay, FL: hatp:/fwww.wictampa.com
Washington, DC: hap:/fwwuw.itcde.com/index.php
Wichita, KS: hetp:/fwww. kansaswec.org
Wilmington, DE: hetp:/fwww.wicde.com

E
DIiGER FAYDALI LINKLER

IMF (Uluslararasi Para Fonu) www.imf.org

IFC (Uluslararast Finans Kurulusu, Diinya Bankast) www.ifc.org

Diinya Bankast www.worldbank.org

ILO (Uluslararast Calisma Orgiitii) wwuw.ilo.org

USGTN (Kiiresel Ticaret ve Teknoloji Ag1) www.usgin. net

www. businessweek.com/globalbiz (Business Weekin Kiiresel Bolimii)

www.cnn.com (CNN)

www.economist.com (The Economist)

wwuw.eiu.com (The Economist Istihbarat Birimi — iilke analizi ve sanayi ile
ilgili tahminler)

news.ft.com (The Financial Times)

www.foreignpolicy.com (Foreign Policy dergisi)

www.joc.com (Journal of Commerce)

www.wsj.com (The Wall Street Gazetesi)

www.eurunion.org/mewsweb/home.htm (Avrupa Ekonomi Ve Finansal
Haberler Biilteni)

www.econdata.net (Ekonomik verilerin oldugu web sitelerinin genis
kapsamli listesi)

wwuw.idcresearch.com (Elekeronik Ticaret Egilimleri, IT Piyasast Istihbarat)

wwuw.forrester.com (Internet Egilimi Arastirmast)
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G.
2007-2008 TICARET FUARI TAKVIiMi

Ticaret fuarlar1 ag olusturma ve hedef alinan miisterilere tiriin pazarlama igin
miikemmel bir firsat sunmaktadir. Segilen sanayilerdeki ticaret fuarlarina
katilim, faydali bir yatirim olabilir. Asagidaki liste, genis kapsamli olmasa

da, mobilya, tarim isletmesi, tekstil, insaat, seyahat ve turizm sektorleri icin
onemli ticaret fuarlarini icermektedir:

TransWorld’s Miicevher , Moda & Aksesuarlar (JF&A) Fuari
hitp://tradeshow.alibaba.com/trade_shows/341979/ TransWorld_s_Miicevher_
Fashion_Accessories_JF_A_Show.html

Tarih: Ocak 2007

Yer: Donald E Stephens Kongre Merkezi, Rosemont, Illinois

Endiistri Odag: Giyim, Cinsiyete Ozel, Digerleri

Hawaii Pazar1 Ocak Mallar: Sergisi
hitp://tradeshow.alibaba.com/trade_shows/219105/The_Hawaii_Market
Ocakuary_Merchandise_Expo.html

Tarih: Ocak 13 - 15, 2007

Yer: Neal S. Blaisdell Merkezi, Honolulu, Hawaii

Endiistri Odagi: Kiymetli taglar, Miicevher ve Madenler, Sanat, Antika &
Zanaat, Hediyelik Esyalar, Oyunlar, Hobiler ve Oyuncaklar

St. Louis Hediye Fuari
hitp:/ltradeshow.alibaba.com/trade_shows/334208/The_St_Louis_Gift_Show.html
Tarih: Ocak 15 - 17, 2007

Yer: Gateway Merkezi, St. Louis, Missouri

Endiistri Odagi: Hediyelik Esyalar, Oyunlar, Hobiler ve Oyuncaklar, Yiyecek
ve Igecekler, Ev Mefrusati ve I¢ Dizayn

Baskili Spor Giysileri Fuari Long Beach
hitp://tradeshow.alibaba.com/trade_shows/215228/Imprinted_Sportswear_Show_
Long_Beach.html

Tarih: Ocak 19 - 21, 2007
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Yer: Long Beach Kongre ve Eglence Merkezi, Long Beach, California
Endiistri Odagz: Tekstil / Dokuma /Deri / Dokuma Olmayanlar, Giysi

California Hediyelik Esya Fuari — Kig 2007
hitp://tradeshow.alibaba.com/trade_shows/350252/California_Gift_Show_
Winter_2007. html

Tarih: Ocak 19 — 22, 2007

Yer: Los Angeles Kongre Merkezi, Los Angeles, California

Endiistri Odagi: Giyim, Kiymetli Taslar, Miicevher ve Madenler, Hediyelik
Esyalar, Oyunlar, Hobiler ve Oyuncaklar

Offinger’s El Sanatlar1 Pazar1 — Ocak 2007
hitp://tradeshow.alibaba.com/trade_shows/215896/Offinger_s_Handcrafted_
Marketplace_Ocakuary_2007. html

Tarih: Ocak 20 — 21, 2007

Yer: Veterans Memorial Binast, Los Angeles, California

Endiistri Odag: Sanat, Antika& Zanaat, Hediyelik Esyalar, Oyunlar, Hobiler
ve Oyuncaklar, Ev Mefrusati ve I¢ Dizayn

Fancy Yemek Fuar1
hitp:/fwww.specialtyfood.com/dolfancyFoodShow/LocationsAnd Tarihs
Tarih: Ocak 21 — 23, 2007

Yer: Moscone Merkezi, San Francisco, California

Endiistri Odagr: Yemek Uriinleri / Tarim isletmesi

ULUSLARARASI Kiimes Hayvanlar Sergisi & AFIA Yem Sergisi
hitp://tradeshow.alibaba.com/trade_shows/12078/ULUSLARARASI_Poultry_
Expo_AFIA_Feed_Expo.html

Tarih: Ocak 24 — 26, 2007

Yer: Georgia Diinya Kongre Merkezi, Atlanta, Georgia

Endiistri Odagr: Gida Isleme ve Dagitimi, Cevre, Tarim ve Ciftgilik

OASIS Hediyelik Egya Fuar1
hitp://tradeshow.alibaba.com/trade_shows/317347/0ASIS_Gift_Show.html
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Tarih: Ocak 25 — 27, 2007

Yer: Cardinals Stadyumu, Glendale, Arizona

Endiistri Odagi: Hediyelik Egyalar, Oyunlar, Hobiler ve Oyuncaklar,
Kiymetli Taslar, Miicevher ve Madenler, Etnik

MFP Motor Sporlari
http:/ltradeshow.alibaba.com/trade_shows/358654/MFP_Motor Sporlar:. html
Tarih: Ocak 25 — 27, 2007

Yer: Indiana Kongre Merkezi & RCA Dome, Indianapolis, Indiana
Endiistri Odagz: Imalar, Otomotiv / Kamyonculuk / Levazim

Indianapolis Ev Dekorasyonu & I¢ Dizayn Show
http:lltradeshow.alibaba.com/trade_shows/355738/Indianapolis_Home_Decor_
Interior_Design_Show.html

Tarih: Ocak 26 — 28, 2007

Yer: Indiana Eyaleti Pazar Alanlar1 Olay Merkezi, Indianapolis, Indiana
Endiistri Odagt: Ev Mefrusati ve I¢ Dizayn

Indianapolis Home Show
htp:/tradeshow.alibaba.com/trade_shows/358293/Indianapolis_Home_Show.html
Tarih: Ocak 26 — Subat 04, 2007

Yer: Indiana Fairgrounds Olay Merkezi,, Indianapolis, Indiana

Endiistri Odag:: Ev & Bahge, Banyo ve Mutfak Uriinleri, Cimenlik, Bahce
& Acik Havada Yagam

Westchester Bahar Ev & Bahge Sergisi
http:/ltradeshow.alibaba.com/trade_shows/353225/Westchester_Spring Home_
Garden_Expo.html

Tarih: Ocak 27 — 28, 2007

Yer: Pace Universitesi, Pleasantville, New York

Endiistri Odagi: Ev Mefrusati ve Ig Dizayn, Peyzaj / Bahge / Cim Saha,

Ev & Bahce

Sebze ve Cicek Tohumu Konferansi
http://tradeshow.alibaba.com/trade_shows/334938/Vegetable_Flower_Seed_
Conference.html
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Tarih: Ocak 27 — 30, 2007
Yer: Westin La Paloma Dinlence Yeri ve Kaplica, Tucson, Arizona

Endiistri Odag:: Tarim ve Cifteilik

Seattle Hediyelik Egya Fuar1 -Kis
hitp:/ftradeshow.alibaba.com/trade_shows/347188/Seattle_Gift_Show_Winter.html
Tarih: Ocak 27 — 30, 2007

Yer: Washington Eyaleti Kongre ve Ticaret Merkezi, Seattle, Washington
Endiistri Odagi: Kiymetli Taslar, Miicevher ve Madenler, Hediyelik Esyalar,
Opyunlar, Hobiler ve Oyuncaklar, Kagit Uriinleri

Bat1 Sahili Sanat & Cergeve Fuar1 & Konferansi
hitp://tradeshow.alibaba.com/trade_shows/274416/West_Coast_Sanat_Frame_
Show_Conference.html

Tarih: Ocak 28 — 31, 2007

Yer: Las Vegas Hilton Oteli, Las Vegas, Nevada

Endiistri Odag: Kagit Uriinleri, Ev Mefrusati ve I¢ Dizayn, Sanat, Antika&
Zanaat

Southern Ciftgilik Fuari
hitp://tradeshow.alibaba.com/trade_shows/8214/Southern_Farm_Show.html
Tarih: Ocak 31 — Subat 02, 2007

Yer: Kuzey Carolina Eyaleti Pazar Yerleri, Raleigh, Kuzey Carolina
Endiistri Odagi: Tarim ve Cifteilik

Omaha Ev & Bahg e Expo
hitp://tradeshow.alibaba.com/trade_shows/347633/OMAHA_HOME_
GARDEN_EXPO.html

Tarih: Subat 01 — 04, 2007

Yer: Qwest Merkezi Omaha, Nebraska

Endiistri Odage: Konut, Yap1 ve Insaat, Ev Mefrusati ve I¢ Dizayn

The Wholesale Alaskan Hediyelik Esya Fuar:
hitp://tradeshow.alibaba.com/trade_shows/232153/The_Wholesale_Alaskan_Gifi_
Show.html
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Tarih: Subat 03 — 04, 2007

Yer: Egan Merkezi, Anchorage, Alaska

Endiistri Odagi: Kiymetli Taslar, Miicevher ve Madenler, Hediyelik Esyalar,
Oyunlar, Hobiler ve Oyuncaklar, Seyahat ve Turizm

Orlando Hediyelik Egya Fuari - Subat 2007
hitp://tradeshow.alibaba.com/trade_shows/342122/Orlando_Gift_Show_Subat_
2007.html

Tarih: Subat 03 — 05, 2007

Yer: Orange Eyaleti Kongre Merkezi, Orlando, Florida

Endiistri Odagi: Giyim, Kiymetli Taslar, Miicevher ve Madenler, Hediyelik
Esyalar, Oyunlar, Hobiler ve Oyuncaklar

Destination Showcase
hitp:/fwww.destinationsshowcase.com
Tarih: Subat 2007

Yer: Washington, DC

Endiistri Odag: Seyahat ve Turizm

Eastern Iowa Ev Ve Peyzaj Fuar1
hitp://tradeshow.alibaba.com/trade_shows/291654/EASTERN_IOWA_HOME_
AND_LANDSCAPING_SHOW.html

Tarih: Subat 08 — 11, 2007

Yer: Sullivan Brothers Kongre Merkezi, Waterloo, lowa

Endiistri Odage: Ev Mefrusati ve Ig Dizayn, Yapi ve Ingaat, Banyo ve Mutfak
Uriinleri

Scottsdale Ev & Bahge Fuari
hitp://tradeshow.alibaba.com/trade_shows/200296/Scottsdale_Home_Garden_
Show. html

Tarih: Subat 09 — 11, 2007

Yer: WestWorld, Scottsdale, Arizona

Endiistri Odage: Ev Mefrusat ve I¢ Dizayn, Peyzaj / Bahge / Cim Alani, Ev /
Mutfak / Banyo
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World Ag Expo
hitp://tradeshow.alibaba.com/trade_shows/2051/World_Ag_Expo.html
Tarih: Subat 13 - 15, 2007

Yer: Uluslararasi Tarim Merkezi, Inc., Tulare, California

Endiistri Odagi: Kimyasal / Proses Teknolojisi, Su, Tarim ve Cifteilik

Baskili Spor Giysileri Fuar1 Orlando
hitp://tradeshow.alibaba.com/trade_shows/281510/Imprinted_Sportswear_Show_
Orlando.html

Tarih: Subat 16 — 18, 2007

Yer: Orange Eyaleti Kongre Merkezi, Orlando, Florida

Endiistri Odage: Giyim, Imalat

San Francisco Uluslararast Hediyelik Egya Fuari- Subat 2007
hitp://tradeshow.alibaba.com/trade_shows/11516/San_Francisco_
ULUSLARARASI_Gift_Fair_Subat_2007.html

Tarih: Subat 17 — 20, 2007

Yer: Moscone Merkezi, San Francisco, California

Endiistri Odagi: Kiymetli Taslar, Miicevher ve Madenler, Hediyelik Esyalar,
Oyunlar, Hobiler ve Oyuncaklar

Ev & Bahge Fuar1
hitp://tradeshow.alibaba.com/trade_shows/291590/Home_Garden_Show.html!
Tarih: Subat 22 — 25, 2007

Yer: Millcreek Mall, Erie, Pennsylvania

Endiistri Odage: Ev Mefrusat ve I¢ Dizayn, Peyzaj / Bahge / Cim Alanu,
Banyo ve Mutfak Uriinleri

Chicago Giiney Banliyéleri Bahar Ev Fuari
hitp://tradeshow.alibaba.com/trade_shows/343367/Chicago_South_Suburbs_
Spring_Home_Show.html

Tarih: Subat 23 — 25, 2007

Yer: Oak Lawn Pavilion, Oak Lawn, Illinois

Endiistri Odagi: Ev Mefrusati ve I¢ Dizayn, Yapi ve Ingaat, Peyzaj / Bahge /
Cim Alani, Ev & Bahge
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TMS Yillik Toplant1 & Sergi
hitp://tradeshow.alibaba.com/trade_shows/343340/TMS_Annual_Meeting
Exhibition. html

Tarih: Subat 25 - Mar 01, 2007
Yer: Walt Disney Diinyas: Dolphin, Orlando, Florida
Endiistri Odag: Imalat, Endiistriyel, Miihendislik

Otomotiv Pargalar: Birlikleri

(web sayfasi yok)

Tarih: Subat 27 — Mart 4, 2007

Yer: Radisson Oteli, Miami, Florida
Endiistri Odagi: Otomotiv Parcalari

Yillik Connecticut Bahar Ev Fuari
hitp://tradeshow.alibaba.com/trade_shows/340574/Annual_Connecticut_Spring _
Home_Show.html

Tarih: Mart 02 — 04, 2007

Yer: Connecticut Expo Merkezi, Hartford, Connecticut

Endiistri Odag: Banyo ve Mutfak Uriinleri, Seramik ve Cam Sanayii, Ev /
Mutfak / Banyo, Ev & Bahge

Spor & Seyahat Expo-Erie

hitp:/fwww. biztradeshows.com/trade-events/sport-travel-erie. html
Tarih: Mart4. 2007
Yer: Birinci Aile Spor Parki, Erie, Pennsylvania

Endiistri Odags: Seyahat ve Turizm

Wilshire Meta-Veri Konferansi1 & DAMA Uluslararast Sempozyumu
http:lltradeshow.alibaba.com/trade_shows/278164/Wilshire_Meta_Data_
Conference_DAMA_Uluslararas: Sempozyumu. html

Tarih: Mart 4, 2007

Yer: Boston, Massachusetts

Endiistri Odags: Yazilim

Uluslararas: Restoran & Yemek Hizmeti Fuari-New York
hitp:/fwww. biztradeshows.com/trade-events/'ULUSLARARASI-restaurant-
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Joodservice-show-new-york. html

Tarih: Mart 5-7, 2007

Yer: Jacob K Javits Kongre Merkezi, New York
Endiistri Odag: Yemek hizmeti

Baskili Spor Giysileri Fuari Atlantic City
htp:/ftradeshow.alibaba.com/trade_shows/215723/Imprinted_Sportswear_Show_
Atlantic_City.html

Tarih: Mart 09 — 11, 2007

Yer: Atlantic City Kongre Merkezi, Atlantic City, New Jersey

Endiistri Odag: Imalat, Giyim

Uluslararast Ev ve Mutfak Esyalari Fuari
www. housewares.org

Tarih: Marc 11 — 13, 2007

Yer: McCormick Place, Chicago, Illinois
Endiistri Odagi: Mobilya ve Mutfak esyalar:

Midwest Poultry Federation Convention
hitp:/ftradeshow.alibaba.com/trade_shows/348904/Midwest_Poultry_Federation_
Convention.html

Tarih: Mart 13 — 15, 2007

Yer: St. Paul RiverCentre, Minneapolis, Minnesota

Endiistri Odag: Tarim ve Cifteilik

Giineydogu Connecticut Ev Fuari
hitp:/ftradeshow.alibaba.com/trade_shows/340598/Southeastern_Connecticut_
Home_Show.html

Tarih: Mart 16 — 18, 2007

Yer: Connecticut College Bolgesi & Atletik Merkezi, New London,
Connecticut

Endiistri Odag: Seramik ve Cam Sanayii, Donanim / Boya, Yapt ve Insaat,
Ev & Bahge

Gelecekteki Forum: Yeni Teknoloji - Kablosuz & VoIP
hitp:/ftradeshow.alibaba.com/trade_shows/336654/Future_Forum_Technology
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on_the_Edge_Wireless_VoIPhtml
Tarih: Mart 19, 2007

Yer: New York, New York
Endiistri Odags: Yazilim

3. Dolaplar ve Ev Organizasyonu Konferans: & Expo (tm)
hitp://tradeshow.alibaba.com/trade_shows/358553/3rd_Closets_Home_
Organization_Conference_Expo_tm_.html

Tarih: Mart 21 — 23, 2007

Yer: Renaissance Schaumburg Oteli & Kongre Merkezi, Schaumburg, Illinois
Endiistri Odagt: Ev Mefrusati ve I¢ Dizayn, Ev Organizasyonu

Uluslararast Kiremit ve Tag Sergisi

(web sayfasi yok)

Tarih: Mart 23-25, 2007

Yer: Miami Beach Kongre Merkezi, Miami, Florida
Endiistri Odags: Kiremit ve Tag

ISQED 2007
hitp://tradeshow.alibaba.com/trade_shows/280443/ISQED_2007.html
Tarih: Mart 26, 2007

Yer: San Jose California

Endiistri Odags: Yazilim

TransWorld’s Miicevher, Moda ve Aksesuarlar Fuari
hitp://tradeshow.alibaba.com/trade_shows/34201 1/ TransWorld_s_Miicevher_
Fashion_Accessories_Show.html

Tarih: Mart 30, 2007

Yer: Donald E Stephens Kongre Merkezi, Rosemont, Illinois

Endiistri Odag: Digerleri, Kiymetli Taglar, Miicevher ve Madenler, Giyim

Las Vegas Uluslararasi Oteli & Restoran Show

htp:/fwww. biztradeshows.com/trade-events/Oteli-restaurant-las-vegas. html
Tarih: Nisan 4-5, 2007

Yer: Mandalay Bay Kongre Merkezi, Las Vegas, Nevada
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Endiistri Odag:: Misafirperverlik, Seyahat & Turizm

Satin Alma & Satma eContent
hitp://tradeshow.alibaba.com/trade_shows/358322/Buying_Selling_eContent.html
Tarih: Nisan 9, 2007

Yer: Scottsdale, Arizona

Endiistri Odags: Yazilim

Infotec 2007
hitp://tradeshow.alibaba.com/trade_shows/204234/infotec_2007. html
Tarih: Nisan 16, 2007

Yer: Omaha, Nebraska

Endiistri Odags: Yazilim

Best of the Valley Quilt Show
hitp://tradeshow.alibaba.com/trade_shows/356734/Best_of_the_Valley_Quilr_
Show. html

Tarih: Nisan 20 - 22, 2007

Yer: Uluslararasit Tarim Merkezi, Inc., Tulare, California

Endiistri Odagi: Giyim, Tekstil / Dokuma / Deri / Dokuma Olmayanlar,
Sanat, Antika& Zanaat

IDEAOQ7 — Uluslararas1 Miihendislikten Ge¢mis Dokuma

Konferans1 & Expo
hitp://tradeshow.alibaba.com/trade_shows/348903/IDEA07 _ULUSLARARASI
Engineered_Fabrics_Conference_Expo.html

Tarih: Nisan 24, 2007 - Nisan 26, 2007

Yer: Miami Beach Kongre Merkezi, Miami Beach, Florida

Endiistri Odagz: Tekstil / Dokuma / Deri / Dokuma Olmayanlar, Giyim

All Things Organic
www.organicexpo.com

Tarih: May1s 6 — 8, 2007

Yer: McCormick Place, Chicago, Illinois
Endiistri Odagi: Tarim isletmesi

57



Fancy Yemek Fuari
hitp:/fwww.specialtyfood.com/dolfancyFoodShow/LocationsAnd Tarihs
Tarih: May1s 6, 2007-Mayis 8, 2007
Yer: McCormick Place, Chicago, Illinois
Endiistri Odagy: Yiyecek Uriinleri / Tarim igletmesi

Material World

www.urban-expo.com

Tarih: May1s 8 — 10, 2007

Yer: Miami Beach Kongre Merkezi, Miami Beach, Florida
Endiistri Odags: Tekstil / Dikili Uriinler Endiistrisi

CMM Uluslararasi
hitp://tradeshow.alibaba.com/trade_shows/352119/CMM_

ULUSLARARASI html

Tarih: Haziran 04 — 07, 2007

Yer: Donald E Stephens Kongre Merkezi, Rosemont, Illinois

Endiistri Odagi: Basim, Grafik, & Yayin, Tesis Mithendisligi / Gelistirme /
Op, Paketleme, Nakliye, Hava Kargosu, Imalat

OASIS Hediyelik Egya Fuar1
hitp://tradeshow.alibaba.com/trade_shows/202782/OASIS_Gift_Show.html
Tarih: Temmuz 26 — 28, 2007

Yer: Cardinals Stadyumu, Glendale, Arizona

Endiistri Odagi: Kiymetli Taslar, Miicevher ve Madenler, Hediyelik Esyalar,
Oyunlar, Hobiler ve Oyuncaklar, Etnik

The 2008 Uluslararasi Insaatcilar Fuart

www. buildersshow.com

Tarih: Subat 7-10, 2008

Yer: Georgia Diinya Kongre Merkezi, Atlanta, Georgia
Endiistri Odagt: Yapt Malzemeleri / Ingaat

CONEXPO-CON/AGG 2008
hitp://tradeshow.alibaba.com/trade_shows/344448/ CONEXPO_CON_AGG_

2008.html

Tarih: Mart 11 — 15, 2008
Yer: Las Vegas Kongre Merkezi, Las Vegas, Nevada
Endiistri Odagu: Yapi ve Ingaat

Techtextil North America

hitp:/ltradeshow.alibaba.com/trade_shows/342204/ Techtextil_North_America.html
Tarih: Nisan 01, 2008 — Nisan 03, 2008

Yer: Cobb Galleria Merkezi, Atlanta, Georgia

Endiistri Odags: Tekstil / Dokuma / Deri / Dokuma Olmayanlar
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ABD’DEKIi TURK — AMERIKAN ORGANIZASYONLARI

Tiirk— Amerikan Dernekleri Assamblesi (ATAA)
1526 18™ Street N.W.

Washington, D.C. 20036

TeleTel: 202—-483-9090

Web sitesi: www.ataa.org
ATAA Bilesen organizasyonlart:

ARIZONA

Arizona Tiirk Amerikan Dernegi -TAAAZ
Bagkan: Suat Ozdemir

Adres: P. O. Box 737

Tempe, AZ 85281-0373

TEL: (602) 332-7670

FAKS: (602) 766-4990

EP: info@taaaz.org

Web sitesi: www. taaaz.org

CALIFORNIA

Giiney Kaliforniya Tiirk Amerikan Dernegi - ATASC
Bagkan: Dennis Aytekin

Adres: 245 W. Broadway, Suite 100

Long Beach, CA 908322474

TEL: (562) 252-0234

FAKS: (562) 624-2881

EP: Baskan@excom.atasc.org

Web sitesi: www.atasc.org

Orange Eyaleti Tiirk Amerikan Dernegi - OCTAA
Bagkan: Sevda Kupoglu Aleckson

Adres: PO. Box 51627

Irvine, CA 92619

TEL: (949) 608 3402

FAKS: (949) 608 3402

EP: sevdaaleckson@octaa.org

Web sitesi: www.octaa.org
CaliforniCalifornia Tiirk Amerikan Dernegi CaliforniCalifornia ~-TAA-CA
Baskan: Mutlu Ozer

Adres: 2053 Grand Road, PMB 123
Los Altos, CA 94024

TEL: (415) 646-0946

EP: taac@taaca.org

Web sitesi: www.taaca.org

Los Angeles Tiirk Amerikan Dernegi -LATAA
Bagkan: Funda Oguz

Adres: PO. Box 3053

Beverly Hills, CA 90212-3053

TEL: (562) 6242885

FAKS: (562) 624-2881

EP: lataa@laturks.org

Tiirk Amerikan Leydileri Ligi -TALL
Baskan: TALL Temsilcisi

Adres: PO. Box 50215

Irvine, CA 92619

EP: rall.bod@atasc.org

COLORADO

Colorado Tiirk Amerikan Kiiltiir Cemiyeti -TACSCO
Baskan: Erdal Ozkan

Adres: 5260 Windflower Way

Highlands Ranch, CO 80130

FAKS: (303) 273-3189

EP: eozkan@mines.edu

Web sitesi: wwuw.colorado. turkleri.com

CONNECTICUT
Giiney New England Tiirk Amerikan Kiiltiir Dernegi ~-TACA-SNE
Bagkan: Leyla Eroglu
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Adres: 69 Olney Rd.

Wheterfields, CT 6109

TEL: (860) 571-8423

EP: info@snetaca.org

Web sitesi: www.snetaca.org

Tiirk Amerikan Fizikgileri Dernegi -TAPA
Baskan: Serdar Karakurun

Adres: 645 Beaver Dam Road

Stratford, CT 6614

TEL: (516) 938-0204

EP: ymnaci@aol.com

ITU Mezunlari Uluslararast Kurulusu
Bagkan: Dr. Kayaalp Buyukataman

Adres: 235 East River Dr. Suite 1502
E.Hartford, CT 6108

TEL: (781) 519-0273

EP: Baskan@turkishforum.com

Web sitesi: www.turkishnews.com | www.itumuk.com
Tiirk Amerikan Tip Dernegi ~-TAMA
Baskan: Murat Gunel

Aderes: Yale University Medical School, 333 Cedar Street, TMP 4
New Haven, CT 06510

TEL: (230) 737-2096

E-posta: murat.gunel@yale.edu

FLORIDA

Florida Tiirk Amerikan Dernegi- FTAA

Baskan: Sermin Unal

Adres: PO. Box 14753

Fort Lauderdale, FL 33302

TEL: (561) 386-8942

EP: birayyersu@aol.com

Web sitesi: wwuw.fiaa.com

Florida Tiirk Amerikan Kiiltiir Dernegi -TACAF
Bagkan: Aydin Sunol
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Adres: PO. Box 3303

Brandon, FL 33509-3303
TEL: (727) 799-2501

EP: tacaf@racaf.org

Web sitesi: wwuw.tacaf.org
Kuzey Florida Tiirk Amerikan Kiiltiir Dernegi —- NFTACA
Bagkan: Cigdem Crawford
Adres: 2630 Hidden Village Dr.
Jacksonville, FL 32216

TEL: (904) 724-9203, ext.3911
FAKS: (904) 721-6794
E-posta: nftaca@hotmail.com

GEORGIA

Georgia Tiirk Amerikan Kiiltiir Dernegi ~-TACA-GA
Baskan: Mazlum Kosma

Adres: PO. Box 190013

Atlanta, GA 31119

TEL: (404) 206-9674

EP: info@tacaga.org

Web sitesi: www. tacaga.org

Augusta & Aiken Tiirk Amerikan Cemiyeti
Baskan: Ahmet Suer

Adres: 455 Chambridge Way

Martinez, GA 30907

TEL: (706) 885-8873

FAKS: (803) 952-6753

EP: klmaf@hotmail.com

HAWAII

Hawaii Tiirk Amerikan Dostluk Dernegi
Bagkan: Engin Turkalp

Adres: 1330 Ala Moana Blvd., #1506
Honolulu, HI 96814

TEL: (808) 593-0500
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FAKS: (808) 596-9546
EP: turkalpe@hawaii.rr.com

ILLINOIS

Chicago Tiirk Amerikan Kiiltiirel ittifaki— TACA, Chicago
Baskan: Hatice Dinc

Adres: PO. Box 5533

Chicago, IL 60680

TEL: (312) 9334635

FAKS: (773) 725-3685

EP: info@tacaonline.org

Web sitesi: www. tacaonline.org

INDIANA

Indiana Amerikan Tiirk Dernegi —~ATA-IN
Baskan: Ahmet Ferit Fer

Adres: PO. Box 44213

Indianapolis, IN 46244

TEL: (317) 293-7518

EP: ata-in@ata-in.org

Web sitesi: www.ata-in.org

LOUISIANA

Louisiana Tiirk Amerikan Dernegi -TAAL
Baskan: Arzu Greer

Adres:

PO. Box 55112

Metairie, LA 70055-5112

TEL: (504) 669-5461

EP: taalmail@aol.com

MASSACHUSETTS

New England Tiirk Amerikan Kiiltiir Cemiyeti - TACS-NE
Baskan: Erkut Gomulu
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Adres: PO. Box 230162

Boston, MA 02123-0162
EP: tacs@tacsne.org
Web sitesi: www. tacsne.org

MARYLAND

Maryland Amerikan Tiirk Dernegi -MATA
Baskan: Ozcan Mustafa

Adres: PO. Box 762

Columbia, MD 21045

TEL: (301) 604-3212

EP: info@atamd.org

Web sitesi: www.atamd.org

Tiirk Cocuklari Evlatlik Bakimi -TCFC
Baskan: Gokhan Mutlu

Adres: 730 Ticonderoga AYer

SavEPa Park, MD 21146

TEL: (410) 647-1315

FAKS: (410) 647-0109

EP: tcfc76@aol.com

Web sitesi: www. turkishchildren.org
Washington Tiirk Kadinlar1 Dernegi -WTWA
Baskan: Emel Dizdar

Adres: 12502 Degas Court, N.

Potomac, MD 20878

TEL: (301) 208-8284

EP: dizdaremel@hotmail.com

MONTANA

Montana Tiirk Amerikan Kiiltiir Dernegi -TACA_MT
Bagskan: Necla Sarikaya

Adres: 15 S 15t. Unit B

Bozeman, MT 59730

TEL: (406) 579-0339
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EP: neclas@hotmail.com

MICHIGAN

Michigan Tiirk Amerikan Kiiltiir Dernegi
Bagkan: Mehtap Aksoy

Adres: PO. Box 3445

Farmington Hills, MI 48333

TEL: (248) 763-9544

FAKS: (248) 626-8279

EP: email@tacam.org

Web sitesi: www. tacam.org

Tiirk Amerikan Néropsikiyatrik Dernegi -TANPA
Baskan: Yok

Adres: 8335 Brittany Hill Court

Grand Blanc, MI 48439

TEL: (810) 694-1808

FAKS: (810) 694-6100

MINNESOTA

Minesota Tiirk Amerikan Dernegi -TAAM
Bagkan: Serpil Metin

Adres: PO. Box 240394

Apple Valley, MN 55124

TEL: (952) 294-8259

EP: serpil9metin@yahoo.com

Web sitesi: www. taam.org

MISSOURI

St. Louis Tiirk Amerikan Kiiltiirel ittifaki ~TACA, St.Louis

Baskan: Metin Oz
Adres: PO. Box 698
Ballwin, MO 63011

EP: Bagkan@tacastl.org, secretary@tacastl.org, vicepresident@tacastl.org

Web sitesi: www. tacastl.org

Biiyiik Kansas Sehri Tiirk Amerikan Dernegi-TAA, Kansas City

Bagkan: Nihat C. Oguz
Adres: PO. Box 7126
Kansas City, MO 64113
TEL: (913) 432-9570
EP: taakc@earthlink.net
Web sitesi: www. taake.org

KUZEY CAROLINA

Kuzey Carolina Amerikan Tiirk Dernegi ~ATA-NC
Baskan: Sevi Gunal

Adres: PO. Box 31761

Raleigh, NC 27622-1761

TEL: (919) 465-2515

EP: Baskan@ata-nc.org

Web sitesi: www.ata-nc.org

NEW JERSEY

Amerikan Tiirk Islam ve Kiiltiir Merkezi
Baskan: Nureddin Demircan
Adres: 888 Main Street
Peterson, NJ 07503

TEL: (973) 345-3940

EP: payperview28@hotmail.com
Anadolu Kliibii

Bagkan: Tayfun Selen

Adpres: 152 North Passaic AYer
Chatham, NJ 07928

TEL: (973) 222-0484

FAKS: (973) 701-6886

EP: info@anadoluclub.org

Web sitesi: www.anadoluclub.org
Amerika Azerbaycan Cemiyeti
Baskan: Tomris Azeri

Adres: PO. Box 69

Lodi, NJ 07644
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TEL: (973) 471-5500

FAKS: (973) 471-5038

EP: tomris@att.net

Web sitesi: wusa.azeris.org

Amerikal: Tiirkler Balkan Dayanigmasi
Baskan: Suzan Demircan

Adres: 888 Main Street

Peterson, NJ 07503

TEL: (973) 345-3940

EP: sdemircan@verizon.net

Turk Ocagi

Baskan: Ferit Demirbulakli

Adres: 760 Pennsylvania AYer
Lyndhurst, NJ 07071

TEL: (201) 935-0225

EP: rurkocagi1981@yahoo.com
Tiirkmenistan Amerikan Dernegi
Baskan: Numan Okuyan

Adres: 266 Vail Rd.

Parsippany, NJ 07054

TEL: (212) 737-9703

FAKS: (212) 737-9688

EP: okuyan5@aol.com

Gen Tiirkler Kiiltiirel Yardim Cemiyeti
Baskan: Abdurrahman Bezirkan

TEL: (201) 787-9038

EP: abezirkan@youngturks.org

Web sitesi: www.youngturks.org

ABD Istanbul Universitesi Mezunlar Dernegi -TUMEZUSA
Baskan: Ali Cinar

Adres: P.O. Box 282 Belleville, NJ 07109
TEL: (203) 722-4339

EP: contact@iumezusa.org

Web sitesi: www.inmezusa.org

NEW YORK

Amerikan Kirimli Tiirkler Dernegi
Baskan: Rusen Tabaru

Adres: 4509 Newutrecth Ave.
Brooklyn, NY 11219

TEL: (718) 851-6621

FAKS: (718) 435-1237

EP: kirimtatar@aol.com

Kibrish Tiirkler Yardim Cemiyeti
Baskan: Ali Sencer

Adres: 843 Morris Park AYer
Bronx, NY 10462

TEL: (718) 892-7640

FAKS: (718) 359-4670

EP: yorobil @aol.com

Rochester Tiirk Cemiyeti -TSOR
Baskan: Ali Karahan

Adres: 2841 Culver Road
Rochester, NY 14622

TEL: (585) 266-1980

FAKS: (585) 783-5892

EP: #sor@tsor.org

Web sitesi: wwuw. tsor.org
Amerikada Tiirk Kadinlar Ligi
Bagkan: Aysu Bil

Adres: 821 UN Plaza

New York, NY 10017

TEL: (212) 682-8525

FAKS: (212)682-8525

EP: info@atkb.org

Tiirk Amerikan Mimarlar, Miihendisler ve Bilim adamlar1 Cemiyeti, MIM

Baskan: Mustafa Ercilasun
Adres: 821 UN Plaza
New York, NY 10017
TEL: (201) 567-8299
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EP: info@m-i-m.org

Web sitesi: www.m-i-m.org

Long Island Tiirk Amerikan Kiiltiir Dernegi -TACA-LI
Baskan: Necati Ozdemir

Adres: 222 Pearl St.

Lawrence, NY 11559

EP: necati_ozdemir@tacali.org

Web sitesi: www. tacali.org

OHIO

Merkezi Ohio Tiirk Amerikan Dernegi —~TAA, Merkezi Ohio
Bagkan: Bulent Bekcioglu

Adres: PO. Box 3566

Dublin, OH 43016

TEL: (614) 717-9838

EP: raacomail@yahoo.com

Web sitesi: www. taaco.org

Kuzeydogu Ohio Tiirk Amerikan Dernegi -TASNO
Bagkan: Serkan Inceoglu

Adres: 12530 Lake Ave.

Lakewood, OH 44102

TEL: (216) 227-1452

EP: tasno@tasno.org

Web sitesi: wwuw.tasno.org

OKLAHOMA

Oklahoma Tiirk Amerikan Dernegi -TAA-OK
Baskan: Irfan Taner

Adres: 10010 E. 16th Street

Tulsa, OK 74128-4813

TEL: (916) 665-6575

EP: aandm@galstar.com

PENNSYLVANIA

Amerika Birlegik Devletleri Tiirk Amerikan Dostluk Cemiyeti -TAFSUS
Bagkan: Nihat Bilgutay

Adres: 6 Geary Lane

Wallingford, PA 19086

TEL: (215) 300-5652

FAKS: (215) 895-1695

EP: rafsus@tafsus.com

Web sitesi: wwuw.tafsus.com

Pittsburgh Tiirk Amerikan Dernegi-PTAA
Baskan: Atilla Soran

Adres: PO. Box 7545

Pittsburgh, PA 15213

TEL: (412) 383-4941

FAKS: (412) 383-1387

EP: ptaa@ptaa.org

Web sitesi: www.ptaa.org

TEXAS

Houston Amerikan Tiirk Dernegi—-ATA, Houston
Bagkan: Sukran Kadipasaoglu

Adres: PO. Box 61002

Houston, TX 77208-1002

TEL: (713) 248-2179

EP: Bagkan@atahouston.org

Web sitesi: www.atahouston.org

Kuzey Texas Tiirk Amerikan Dernegi -TURANT
Bagkan: Ragip Damar

Adres: PO. Box 802995

Dallas, TX 75380

EP: turant@turant.org

Web sitesi: www. turant.org

San Antonio Tiirk Amerikan Dernegi—-TAA, San Antonio
Bagkan: Muge Willson

Adres: PO Box 780523

San Antonio, TX 78278
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EP: cimenr@juno.com
Web sitesi: www. taa-sa.org

WASHINGTON, DC

Washington Amerikan Tiirk Dernegi, DC- ATA-DC

Bagkan: Pelin Aylangan

Adres: 1526 18th St. NW

Washington, DC 20036

EP: info@atadc.org

Web sitesi: www.atadc.org

Washington, DC Tiirkiye Halk Danslari Kumpanyasi — TFDC
E-posta: turkfolkdc@yahoo.com

Web sitesi: www. turkfolkde.org

VIRGINIA

Melungeon Miras Dernegi
Bagkan: Wayne Winkler

Adres: PO. Box 4042

Wise, VA 24293

EP: mhainc2000@yahoo.com
Web sitesi: www.melungeon.org

WASHINGTON

Washington Tiirk Amerikan Kiiltiir Dernegi -TACAWA
Bagkan: Gokce D. Sezgin

Adres: PO. Box 357

Kirkland, WA 98083-0357

TEL: (425) 646-7793

FAKS: (425) 646-7793

EP: board@tacawa.org

Web sitesi: www. tacawa.org

WISCONSIN

Milwaukee Tiirk Amerikan Dernegi -TAAM
Bagkan: Korkut Colacoglu

Adres: PO. Box 1854

Milwaukee, WI 53201

TEL: (414) 342-8800

FAKS: (414) 671-4264

EP: korkut@earthlink.net
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TURKIYE - ABD i$ ORTAKLIKLARININ GUCLENDIRILMESI
PROJESI:

ABD FIRMALARI GOZUYLE ABD PAZARINDA
TURK YAZILIM, MOBILYA, OTOMOTIV PARCALARI, MERMER-
DOGAL TAS
VE AYDINLATMA URUNLERI

Asagidaki arastirma, Haziran 2006 tarihinde otomotiv parcalari, yazilim,
mermer-dogal tas ve mobilya sektorlerinde gerceklestirilmis olan Pazar
algilama anketinin yonetici 6zetidir. Anketin tamaminin TradeRoots web
sayfasinda bulabilirsiniz. (www.traderoots.org)

Yasal uyart: Bu raporun tespitlerinin sonuglari, proje danismanlarinin
irtibata gectigi ornek birkag sanayi aktoriiniin goriislerini yansitirken
USAID, CARANA A.S. veya danigmanlarinin griislerini yansitmaz.
Anketin biiyiikliigii bilimsel olarak yeterli olmadig; icin, sonuglari da
anekdot seklinde diisiiniilmelidir.

GIRIS

USAID Tiirkiye — ABD s ortaklig ittifaki, Tiirkiyedeki KOBI'lerin
Amerikada is ortakligi kurabilme ve kiiresel pazarda daha etkin bir sekilde
rekabet edebilme yeteneklerinin giiclendirilmesini amaglamaktadir. Bunu
basarmak igin, Tiirkiye’nin sanayi algilayislarinin ve KOBI'lerin ABD
pazarina girebilme ve alicilarin taleplerini karsilama yeteneginin oldugu
kadar Amerikadaki ve ululararasi ¢aptaki trendleri anlamak 6nemlidir.

Subat 2006 tarihinde, proje danigmanlari Tiirkiye Odalar ve Borsalar

Birligi (TOBB) tarafindan belirlenen otomotiv, yazilim gelistirme, mermer,
mobilya ve aydinlatma tirtinleri sektorleri/tirtin gruplari tizerine odaklanmug
Hizli Yatirimer ve Pazar Algilama Anketi gerceklestirmistir. Bu anketler,
toplamda 75 goriisme olacak sekilde, her 5 sektér/tirtin gruplart igin
yaklasik olarak 15 lider firma ve ticaret birligi ile goriismeleri kapsamaktadir.
Miimkiin oldugu anda, Tiirkiye'de hali hazirda is yapan veya Tuirkiye'ye
asina uluslararasi aktorlerle goriismeler yapildi. Uygun oldugunda,
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goriismelerden toplanan bilgi ikincil bilgi kaynaklarindan toplanan verilerle
zenginlestirildi.

Spesifik olarak, anketlerde tiriin gruplarinin her biri igin asagidaki hususlar
ele alinmigtir:
¢ Tiirkiye/Tiirk KOBI’lerinin ABD’ye girme veya ABD’deki varliklarin
genisletme ¢abalarini etkileyebilecek meveut ABD pazart egilimleri
nelerdir? (Ornegin; ithalat hacmi, satin alma uygulamalari, satig
kanallari, alict tercihleri ve sanayi gelismeleri).
* Genel olarak, satin alma kararlarini yonlendiren sanayi basari
faktorleri nelerdir?
¢ ABD pazarinda Tiirkiye/Tiirk KOBleri ile bunlarin alicilarin
ihtiyaclarini kargilama ve diger tedarik alanlari ile karsilastirildiginda
rekabetci olma yetenekleri ile ilgili anlayis durumu nedir?
* Pazar egilimleri ve sanayi algisi ele alindiginda Tiirkiye/Turk
KOBIlerinin ABD pazarina girme veya ABD pazarindaki varliklarini
genisletme yoniindeki gergekei firsatlar nelerdir?

Bu arastirma, sektdr/iiriin grubu anketlerinin her birine yonelik anahtar
bulgular ve sonuglarin 6zetini saglamaktadir'. Pazar egilimleri, sanayi basari
faktorleri, Tiirkiye/ Tiirk KOBIlerinin sanayi algilari ile ABD pazarin
girmek veya ABD pazarindaki varliklarini gemisletmek isteyen firmalarin
ylizlestikleri firsatlar ve zorluklarin degerlendirilmesini iceren tam rapor ve
veri tablolar1 ayri raporlarda saglanmaktadir.

GENEL TEMALAR

Ankete dahil edilen iirtin gruplarinin her biri sektore 6zgii pazar egilimleri,
gliliikleri ve firsatlarina sahip olmasina ragmen, goriisme yapilan bireylere
ABD pazarindaki Tiirk sanayisi ile Tiirk sanayisi algilar1 konusunda soru
yoneltildiginde bir dizi ortak tema 6n plana ¢ikmugtir:

! NOT: Bu anketin sonuglari, érnek birka¢ sanayi aktériiniin goriiglerini yansitirken USAID, CARANA
A.S. veya danismanlarinin gdriislerini yansitmaz. Anketin biiyiikliigii bilimsel olarak yeterli olmadig; igin,
sonuglari da anekdot seklinde diisiiniilmelidir.
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* ABD pazarindaki bilgi bosluklarinin azaltilmasi — Goriisme
yapilan bireylerin ¢ogunlugu muhtemel bir satin alma bélgesi veya
belirli bir tirtin kesimi (segmenti) igindeki aktdr olarak Tiirkiye
algisindan yoksunlardir. Bazi olgularda, katulimeilar kendi satin alma
diistincelerinde Tiirkiye’'nin “gdriinmez” veya “radar dist” oldugunu
dahi sdylediler. Tiirk imalat¢ilart veya biitiin olarak Tiirk sanayisinin
daha saldirgan olmasinin gerektigini kaydettiler ve Tiirkiye'nin
“anlatacak bir hikéyesinin bulundugunu” gosterdiler. Bu siire¢ ABD'de
yapilacak isbirlik¢i, uyumlu promosyon kampanyalari yoluyla veya
her yil ABD’de yapilan anahtar sanayiye 6zgii forumlara istirak etmek
suretiyle bagarilabilir.

Rekabetci olunan alanlarin tanimlanmasi ve geligtirilmesi

— Referans alinan sektdrlerin her birinde 6zellikle sektorlerin

her birindeki “emtia” — tipi (veya standart) tiriinler olmak iizere,
Tiirkiye Asya, Merkez ve Dogu Avrupa ve Latin Amerikadaki
alternatif kaynaklarin giiclii rekabeti ile yiizlesmektedir. Bu

nedenle Tiirk sanayisinin imalatgilarin yeteneklerinin ve ulusal
sartlarin kargilastirmalr sekilde avantaj sagladig 6zel tirtin alanlarini
tanimlayacak adimlari atmasi 6nemlidir®. Bir kez “rekabetci olunan
alan” tanimlandiginda, sanayi ve hiikiimetin Tiirkiye'nin i¢ giiglerini
arttiracak, rekabetci 6zelliginin oniindeki kisitlamalari ortadan
kaldiracak ve bahsedilen “alan” igerisinde uluslararasi profilini
yliceltecek yollarin haritasini ¢izecek bir sektor stratejisinin beraberce
gelistirmesi ve uygulamaya konulmast 6nemlidir.

Kalite, maliyetler ve teslimatin gelistirilmesi icin siirekli
giincelleme yapmak — ABD pazarinin talepleri ve alternatif satin
alma konumlari arasindaki kiiresel rekabet seviyesi ele alindiginda,
Tiirk firmalari ele alinan bir tiriin kesimi (segmenti) / igerisinde bir
pozisyon kazanma ve bu pozisyonu idame ettirmek i¢in miicadele
etmelidir. Bu siire¢ maliyetleri diistirmek, tiriin kalitesini arttirmak,

% Anketler, secili tiriin gruplari iginde Tiirkiye'nin yetenekleri ve rekabet giicii hakkinda degerlendirme icer-
medigi icin, ne gdriisme yapilan bireyler ne de proje danigmanlari gercekei firsatlarin yer alabilecegi spesifik
tavsiyelerde bulunacak durumda degillerdir.
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tasarim veya kullanimda yenilikler yaratmak, tiriinler icin deger
gelistirmek veya iiriinlere deger katmak ile lojistik ve teslimat
arttirmaya yonelik stirekli yatirim yapmay1 kapsar. Bu sekilde
davranan Tiirk firmalari belirli bir tiriin kesimine (segmenti) /

iligkin 6zel sanayi basari faktorlerinden haberdar olmalidir ve ABD
alicilarinin satin alma diisiinceleri tizerinde en biiyiik etkiye sahip olan
hususlar tizerine odaklanmalidir.

ABD pazarinin Tiirk firmalari i¢in her zaman en elverigli pazar
olmadigini anlamak — Baz1 olgularda gériisme yapilan bireyler
Avrupanin Turk firmalari icin ¢ok daha dogal bir eslesme olduguna
isaret ettiler. ABD ve Tiirkiye arasindaki tiretim platformu, teknik
ozellikler ve standartlar ile pazar tercihi farkliliklari Avrupa ile Ttirkiye
arasinda bulunmaz. ABD’yi hedef almay1 isteyen firmalar ABD
pazarinin 6zel taleplerini ve 6zelliklerini karsilamak igin tritinlerini
veya hizmetlerini yeniden tasarlamak ve/veya tiretimlerini yeniden
donatmak icin yatirim yapmak zorunda kalabilirler. Bu nedenle,
hem Avrupa hem de ABD pazarlarini hedef alan firmalar 6lgek
ekonomilerinden kar saglamay gii¢ bulabilirler ve bu durum daha
sonra maliyet rekabetini etkiler. Bazi olgularda, nakliye ve lojistik
zorluklar1 ve Tiirkiye'nin ABD pazarina olan uzakligi firmalarin
genel maliyet yapist uygun olsa dahi emtianin son maliyetini etkiler.
Gériisme yapilan bireylerden bazilari Tiirk firmalarinin Tiirkiye'nin
yetenekleri ile ABD pazari taleplerinin en yakin oldugu durumlarda,
ABD pazarlarini hedef alirken Avrupa, Orta Asya ve Orta Dogu
pazarlarindaki varliklarini genisletmek {izerine odaklanmalari
gerektigini ileri stirmiiglerdir.

KOBI’ler daha biiyiik Tiirk firmalariyla ortaklik yapma iizerine
odaklanmalidir — Bir dizi olguda, goriisme yapilan bireylere Tiirk
KOB/lerinin veya bu hususla ilgili olarak herhangi bir iilkenin
KOB/lerinin ¢etin ABD pazarinda tek basina etkili sekilde rekabet
edip edemeyecegi sorusunu yonelttiler. Bu bireyler KOBI'lerin
asagidaki unsurlarla ilgili yasayacaklari zorluklari ifade ettiler;
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1) Uretim ve biiyiik siparis envanteri maliyetini yonetmek;
2) Biiyiik siparisleri uygun kalitede ve zamaninda giivenilir sekilde teslim etmek;
3) Siklikla karmagik ve boliinmiis pazarlarla baglantilar kurmak.

Bu nedenle, KOBI'ler diger Tiirk firmalariyla (6rnegin, biiyitk demir
firmalari) isbirlikei iligkiler veya ortakliklar gelistirmeyi diisiinmelilerdir ve
daha yiiksek kapasite ve pazar varligiyla birlikte deger zinciriyle biitiin hale
gelmelilerdir.

OTOMOTIV PARCALARI

Otomotiv pargalari anketi arag iireticilerinin montaj hatlarinda kullandiklar:
OEM pargalari / sistemleri, arag tireticileri tarafindan bakim ve tamir
faaliyetleri icin satilan OES (Orijinal Parca Servisi) parcalar ve satis sonrast
otomotiv parcalari pazari {izerine odaklandi. ABD, Avrupa ve Tiirkiye'deki
17 sanayi aktdriiyle birlikte goriisme yapildi.

Genel olarak Cin, Hindistan, Meksika, Brezilya ve Bat1 Avrupa ile
karsilastirildiginda, ABD OEM veya OES alicilarinin géziinde Tiirkiye
kaynak noktas: olarak yiiksek bir derece elde edemezken, Avrupada goriisme
yapilan sanayi aktorleri kaynak/iiretim sahasi olarak Tiirkiye'yi oldukea
yakindan tanimakrtadirlar. Goriisme yapilan kisiler, Tiirkiye'deki otomotiv
pargast iireten KOBI’lerin, birka¢ nedenden 6tiirit ABD’deki OEM, OES ve
satis sonrast parca tedarik etme ydniinde diisiik biiylime potansiyeline sahip
oldugunu disiiniiyor:

* Yerel olarak iiretilen (ve satilan) Turkiye'deki ara¢ / model platformlart
ABD’de satilanlardan farklilik gostermektedir. Sanayi aktorleri Tiirk
parca tedarikeilerinin genel olarak ABD veya Kuzey Amerikada
montaji yapilmayan araglarin parcalarinin iiretimini yaparken Kanada
ve Meksikada bulunan rakipler hali hazirda ABD otomotiv pazariyla
biittinlesmislerdir. Tiirkiye’nin mevcut arag platformlari ile ABD’deki
platformlar arasinda higbir ortiisme olmamakla birlikte, ozellikle
KOBIler olmak iizere Tiirk firmalarinin giiniimiiz parca pazarinda
rekabetci olmalari icin gereken dl¢ek ekonomilerini (economies of
scale) basarmalari giictiir. Sektére ABD pazari yoniinde yeniden yon

vermek yeni techizat ve donanim i¢in yeni ve muhtemelen 6nemli
yatirimlarin yapilmasini gerektirebilir. Kisacasi, Tiirkiye ABD pazart
icin dogal bir eslesme degildir.

OEM, OES ve satis sonrast parcalari icin ABD pazari son derece
rekabetcidir. Misteriler (arag tireticileri ve bagimsiz satig sonrast
dagitim kanallari) tedarikgilerine oldukea kati sartlar sunmakeadirlar
(kalite, fiyat, iiriin hacmi, mali sartlar). Genel olarak OEM / OES ve
satis sonrast parca tedarikgileri ABD’de rekabet etmek amaciyla etkili
tedarik zinciri ydnetimine sahip olan biiyiik, teferruatlt ve sermaye
giicli yiiksek olan firmalar olmalilardir. Gériisme yapilan sanayi
akrorleri Tiirk KOBIlerinin (veya herhangi bir iilke KOBI'lerinin)
ABD otomotiv pargast pazarinin gereksinimlerini karsilamak

i¢in zorunlu olan kaynak yatirimi yapmalarinin gii¢ olacagini
diisiinmektedir.

Tiirkiye’'nin iilke i¢ci maliyet yapisinin otomotiv sanayisi tarafindan
Meksika'ya benzer oldugu algilanmasina ragmen, ABD’de Tuirk
malt OEM/OES pargalarinin son maliyetinin (CIF fiyat + tiim
vergiler) Meksikadaki satin alma maliyetinden yiiksek oldugu
zannedilmektedir. Bu varsayim kismen lojistik / nakliye maliyetine
de baglidir. Ornegin, Tiirkiye'den yapilan gemi nakliyesinin ABD’ye
ulagmas ti¢ haftaya kadar siirebilirken aksine Avrupa pazarlarina
ulagmast yedi giin stirmektedir.

Gériisme yapilan bireyler ABD pazarinin Tiirk parca imalatcilari icin uygun
eslesme olmadigini diisiinmelerine ragmen Tiirkiye diger Avrupa tilkeleri
kadar iyi veya daha iyi kaliteli tiretim s6hretine sahiptir. Ayrica, verimlilik
tizerine ayarlanan saatlik yevmiye oranlart Cek Cumhuriyetinin %65’i ve
Fransa'nin %15’i degerindedir. Tiirkiye’'nin is giictintin genellikle iyi egitimli
ve tiretken oldugu diisiiniliir.

Gériisme yapilan bireylerden bazilari az sayida firma icin ozel firsatlar
bulunabilecegi konusunda hem fikir iken genelde KOBT'ler olduke¢a
talepkar OEM/OES ticaretinde tek basina rekabet edemezler. Bu nedenle,
goriisme yapilan bireyler KOBT'lerin Tiirkiye'de daha biiyiik parga
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tedarikgileriyle, imalatcilariyla ve diger KOBIlerle is birligi yapmalarini
veya ortaklik kurmalarini tavsiye ettiler. Ozel olarak Tiirk KOBIleri
Tiirkiye'de arag lireten otomotiv iireticilerine parca tedarik etmek suretiyle
Tiirkiyede tiretilen parcalarin / sistemlerin yerel iceriginin arttirilmasi
tizerine odaklanmalari gerekir. Bu OEM tedarik zinciri yoluyla Avrupa

ve Orta Asyadaki benzer otomotiv modelleri / platformlari i¢in de parca
saglayabilirler. Benzer sekilde, Tiirkiye'deki 1nci sira ve 2nci sira tedarikgilere
parca saglayabilirler ve daha sonra bu tedarikgiler parcalar: Tiirkiye, Avrupa
ve Orta Asyadaki tireticilere satarlar.

YAZILIM GELISTIRME

Anketlerden biri, bir parcay1 veya hizmeti kendi evinde yapmaktansa tam
parca veya hizmet saglamak {izere bir firmanin diger bir tilkedeki dis tedarikei
ile irtibata ge¢mesini veya diger bir tilkede yazilim gelistirme faaliyetlerini
olusturdugu vergiden muaf (off shore) yazilim gelistirme hizmetleri tedariki
tizerine odaklandi. Bu anket isletme siirecinin alt yiikleniciye verilmesi (BPO),
veri islemesi veya cagri merkezleri gibi bilgi teknolojilerinin (BT) miimkiin
kildig: diger hizmetlerin bagka bir sirket tizerinden alinmasini ele almadi. ABD
ve Tiirkiyeden 17 sanayi aktorii ile goriisme yapildi.

Goriismelere gore, yazilim gelistirme hizmetlerinin ihracatini gelistirmek icin
Tiirkiye'nin kendi yetenekleri ile ilgili bilgiyi yayma konusunda biiyiik adimlar
atmasi gerekirken ayni zamanda diger kiiresel vergiden muaf alanlar kargisinda
rekabetci pozisyonunu gelistirecek adimlart da atmast gerektigi asikardur.

Tiirkiye'de hali hazirda faaliyet gosteren bircok firma Tiirkiyedeki yazilimeilarin
kalitesinden olduk¢a memnun iken (6zellikle Ankara ve Istanbulda) ABD'de
goriisme yapilan bilgi teknolojisi ve vergiden muaf yazilim sanayiinde yer alan
insanlar bilgi teknolojisi hizmetleri tedarikgisi olarak Tiirkiye konusunda
oldukea az bilgiye sahiplerdir. Gériisme yapilan bireyler “Tiirkiye’'nin

sanayi i¢inde goriilmez oldugunu” ve Tiirkiye'nin herhangi bir 6zel bilgi
teknolojisi alaninda uluslararast oyuncu olarak hicbir imaja sahip olmadigin
kaydetmislerdir. Bilgi teknolojisi sahalarinda Tiirkiye'nin yetenekleri ile ilgili
bilginin bulunmadigi yorumunu yaptilar.
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Tiirkiye'nin bilgi teknolojisi yetenekleriyle ilgili bilginin eksikligi pazar
icindeki rekabetci pozisyonuna iliskin olumsuz sanayi algisina da katkida
bulunur. Ornegin, goriisme yapilan bir dizi birey, yayinlanmis bir sanayi
stralamast raporunda (A.T.Kearney) genel maliyet yapisina iligkin olarak
goreceli sekilde iyi olmasina ragmen, Tiirkiye'yi yliksek maliyetli bir bolge
olarak gordiiklerini soylediler.

Deniz agtr1 bir bolge olarak Tiirkiye hakkinda sinirli bilgi bulunmasina ilaveten
Tiirk yazilim gelistirme sanayi kiiresel indekslerde derecelendirildiginde asikar
oldugu tizere belirgin kiiresel rekabetle yiizlesir. A.T. Kearney’e gore “yillik
kiiresel hizmetler saha endeksini” olusturan uluslararast bir danismanlik
firmasi Tuirkiye’yi 40 bolge icinde 40. siraya yerlestirdi. Tiirkiye’nin bu
stralama icine d4hil olmasi 6nemli iken Misir (12nci), Urdiin (14ncii), Birlesik
Arap Emirlikleri (20nci), Gana (22nci) ve Tunus (30ncu) gibi tamami daha
yliksek siralarda yer alan {ilkelerin kat1 rekabeti ile yiizlesir. Genel maliyet
yapist goreceli sekilde iyi bir konumda yer alirken (4 tizerinden 2.14), Tiirkiye
saha olgunlugunda kétii bir yer edinmistir (is ¢evresi acisindan 3 {izerinden
0.92 ve personel beceri / mevcudiyeti agisindan 3 tizerinden 0.91).

Genel olarak bu anket, Tiirk yazilim gelistirme sanayinin ozel bilgi teknolojisi
alaninda 6zellikle Avrupa tilkeleri ile kiyr komsulugu olan bir tedarikgi

olarak firsatlara sahip oldugu sonucuna vardi. Muhtemel rnekler sanayi ve
askeri uygulamalarda gomiilii yazilim gelistirilmesi veya telekom, bankacilik,
e-egitim ile titketici ve ev elektronik esyalart i¢in yazilim gelistirilmesini
kapsadi. Goriisme yapilan bireyler, Tuirkiye'deki yazilim gelistirme sanayisinin
ihracatni genigletmek amaciyla tilkenin (ve tilke firmalarinin) bilgi teknolojisi
yazilim gelistirme hizmetlerine yonelik dis firsatlar / kiiresel talep karsisinda
teknik uzmanlik, dil becerisi, maliyetler vb. anlaminda kendi giiglii yanlarinin
ve zayifliklarinin kapsamli analizi yoluyla neler teklif edeceklerine iliskin bir
yol haritast olusturmasi gerektigini ileri stirmektedirler. Bir kez potansiyel
alanlar belirlendiginde, Tiirkiye yatirimlarin ve yeni isletmelerin ilgisini
cekmek amaciyla sektorii destekleyecek bir strateji gelistirmelidir. Bu strateji,
biiytimeyi engelleyen rekabetci dar bogazlari (6rnegin, egitim, bilgi teknolojisi
alt yapisi, politikalar) ele alacaktir ve Tiirkiye’nin sundugu imkanlart agik ve
net bir sekilde ortaya koyacak ¢ok etkin bir bilgilendirmeyi de icerecektir.
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Tiirkiye bagsar1 hikéyeleri gelistirmek ve {ilkenin deniz asirt hizmetlere yonelik
yerlesik konumunun profilini ¢izmek tizere, yazilim gelistiren Ttirk unsurlarla
calisan firmalarin elinde tuttugu olumlu imajr yiikseltmelidir.

Tiirkiye kendi yazilim gelistirme sanayisini tegvik etme ¢abalar1 icinde diger
tilkelerin (Orta Avrupa, Orta Dogu, Asya ve hatta Afrikada) bilgi teknolojisi
sanayisindeki firsatlari takip ettiklerinin farkinda olmalilardir. Bu nedenle,
Tiirkiye diger tilkelerden farkli ve daha iyi yollari siirekli aramalidir.

MERMER/ DOGAL TAS

Mermer/Dogal tas anketi 6zellikle traverten tiriin kesimi (segmenti) igerisinde
olmak tizere bloklar, plakalar ve bitmis iriinler (kiremit gibi) tizerine odakland:.
Anket icin ABD'den 14 sanayi aktoriiyle irtibat kuruldu.

Ankete gore Tiirkiye'nin ABD'de iyi bilinen bir traverten tedarikgisi oldugu
asikardir (Diger tas tiirlerinin aksine). ABD’ye ihrag edilen Tiirk traverten
bloklari, plakalar ve kiremitlerinin kalitesinin iyi oldugu, rekabetci fiyatlarla
satldigi ve genel olarak iyi degerde bulundugu diistiniilmekeedir. Tiirk traverteni
acik krem / kahverengini tercih eden ABD pazarindaki yerini saglamlagtiran agik
renge sahiptir. Traverten pazarinda Tiirkiye'nin Italya, Israil veya Meksika gibi
diger kaynaklardan daha iyi fiyatlar sagladigy, ancak Cin'e nazaran daha pahali
oldugu algilanmaktadir. Tiirkiye'nin kalitesinin Italyadan daha diisiik oldugu
soylenmektedir; ancak Meksika, Peru veya Israil ile kargilagtirildiginda rekabetci
ozelliktedir. fralya iiriin ve hizmet kalitesi anlaminda eslesecegi standart olmasina
ragmen raporlarda gosterildigi iizere Tiirkiye [talyadan daha fazla dogal tas
bitmis tirtinii ihra¢ etmektedir (Hacim olarak). Gorlisme yapilan birkag birey
Tiirkiye'nin daha giiglii bir sekilde tesvik edildigi takdirde traverten disindaki
tirtinlerin ihracatini genisletebilecegini ifade etti.

Gériisme yapilan bireyler, Tiirkiye yoniinde genel bir olumlu algtya

sahip iken bir dizi kaygiy1 da dile getirdiler. Bu kaygilardan ¢oziimii

tas {ireticilerinin elinde olanlarindan biri, ézellikle ABD dolarinin
amortismani anlaminda olmak tizere doviz kurunun dalgalanmasi ve agr1
degerlenmesidir. Gériisme yapilan bireylerden bazilari, kiremitlerin dolgu

ve ambalajindaki renk eslesmesinin degistirilmesine ihtiya¢ duyuldugunu
kaydettiler (Ornegin, ¢eken 6rtii kullanilmast) ve bu durum bazilart
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tarafindan pek de parlak olmayan bir husus olarak diistiniildii. Goriisme
yapilan bireyler, Ttirk tedarikgilerinin siirekli sekilde alicilarin uyarilarini
takip etmeyerek giivenilirlik konusunda kaygilar yaratuklarini kaydettiler.
ABD pazarinin genellikle 12x12 ve 16x16 kiremitleri tercih ederken,
Tiirk kiremit tireticilerinin 18x18 kiremit satmayi tercih ederek pazar
uyumsuzlugu yarattiklarini da dile getirdiler. Bazi kiigiik ireticilerin
ylikleme maliyetlerini azaltmak i¢in limana birkag¢ konteyner nakletmeye
yetecek miktarda siparis alana dek ellerindeki siparisi beklettikleri bilinirken,
digerleri yurt i¢i nakliye problemlerine bagli olarak zaman zaman gecikme
yasamaktadir. Son olarak, Tiirkiye merkezi bilgi kaynag: olarak hizmet
edecek, lobi yapacak, problemleri ¢ozecek, traverten disindaki tirtinleri
pazarlayacak ve tesvik edecek ulusal tas sanayi toplulugundan yoksundur.

Traverten {irtin ve hizmet kalitesindeki siirekli giincellemelerin yapilmasi

ve nakliye maliyetlerinin (6rnegin, konsolidasyon yoluyla) ve gecikmelerin
(6rnegin, lojistik yonetiminin iyilestirilmesi) azallmasina yonelik adimlarin
atilmasina ilaveten Tiirk tag sanayisi krem traverten disinda tas tirtinlerinin
gelistirilmesi ve pazarlanmast yoniinde daha agresif adimlar atmalidir. Ornek
olarak gdriisme yapilan bireyler giimiis traverten (kalay olarak da bilinir) ve
tas plakalar (ters kiremitler) i¢in de bir pazar bulunabilecegini kaydettiler.

MOBILYA

Ankete dhil edilen 5 {iriin kesiminden (segmentinden) biri mobilya sektoriidiir
(6rnegin, ahsap, désenmis). On dort mobilya sanayi aktoriiyle goriisme yapildi.
Genel olarak, ABD'de goriisme yapilan bireyler muhtemelen Istikbal harig
Tiirk mobilya sanayi tedarikgileri, bunlarin {iriinleri ve yeteneklerinden
haberdar degillerdi. Goriisme yapilan bireyler Tiirk mobilya tedarik¢ilerinin
kendilerini ABD’de pazarlamadiklarini ve Tiirkiye’'nin — dogru veya yanlis
bir sekilde — kiiresel mobilya sanayindeki bir oyuncu olarak algilanmadigina
isaret ettiler. Bununla birlikte, goriismeye katlan bireyler Tiirkiye'nin
doseme, yatak tiretimi, yatak kilift ile perdelik kumas konularinda
bilindigini de kaydettiler.

Gériisme yapilan bireylerden bazilari, Tiirkiye’nin mobilya ve mobilya
parcalari konusunda (6rnegin mevcut ahsap tiirleri, makine ve tiretim
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yetenekleri, maliyetleri vb genel olarak Tiirk tedarikgilerinin daha disiik
maliyetleri yakalayabilen, 6zellikle Asyada konuslanmis firmalar olmak
tizere (6rnegin, Cin), alternatif kaynak noktalarinin yaratug giicli

rekabet ele alindiginda ABD pazarinda rekabet etmeyi gii¢ bulacaklarina
inanmaktadirlar. Goriisme yapilan sahislar maliyet hususlarina ilaveten
Tiirk firmalarinin (6zellikle de KOBI'lerin) ABD’deki pazar tercihlerini
belirleme ve buna uygun olarak kendi tiriinlerini tasarlama ve pazarlama
yeteneklerine veya pazar asinaligina sahip olup olmadiklarini sorguladilar.
Goriisme yapilan bireyler herhangi bir {ilkenin KOBTlerinin pazara cevap
verseler dahi ABD’de kendi tirtinlerini veya markalarini destekleyecek mali
kaynaklara sahip olup olmadiklarindan ve kendi pazarlama siire¢lerinde
basarili olsalar dahi siklikla biiyiik miktarda verilen siparigleri ayni kalitede
ve zamaninda ve giivenilir sekilde karsilayacaklarindan da emin degillerdir.
Goriisme yapilan birkag birey, firmalarin ABD’deki ithalat¢ilara tam
konteyner teslim edecek veya ABD’deki envanterini idame ettirecek mali
yetenekleri ellerinde tutarken ayni zamanda teknik ve lojistik talepleri
(6rnegin, elektronik veri aligverisi, kalite yiikiimliiliikleri vb..) karsilamalart
konusunda kaygiliydilar. Bu hususlara bagli olarak goriisme yapilan bireyler,
Tiirk KOBTI'leri icin ABD'de yeni bir hatt1 tasimak iizere dagitim kanallarini
ikna etmesinin yildirict bir gérev oldugunu belirttiler. KOBI'ler ABD
pazarina ulasmak amaciyla Tiirkiye'deki daha biiyitk mobilya firmalariyla

is birligi yapmak veya ortaklik gelistirme ihtiyaci icinde olmalari en akilct
yol olacakur.

Bu kaygilara ragmen goriismelerde cevap veren bireyler belirli tiriin

veya cografi bolgeyi hedef alan gelismis KOBI'ler igin 6zel firsatlarin
bulunabilecegini ileri siirdiiler. Ttirkiye kumaglari ve mermeriyle
bilindiginden gériismeye katlan bireyler Tiirkiye'deki mobilya
imalatcilarinin rekabetgi fiyatlarla mermer masa tablasina sahip kumas

kapli mobilya ve masalar gibi iligkili mobilya pazarlari yéniinde geniglemek
icin Tiirkiye'nin elinde tuttugu giiglerin (tasarim yetenegi, maliyet yapisi)
avantajint kullanabileceklerine isaret etti. Dahasi, Ttirkiye kumag imalatgilar
ile kumas kapli mobilya tireticilerini birbiriyle iliskilendirebilirse, en son
tasar1 egilimlerini (6rnegin, renk, kumagin dokumasi) kullanan “pazara hizla
girme” kapasitesi gelistirebilirler.
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AYDINLATMA TECHIZATI

Aydinlatmayla ilgili anket tavan lambalari, avizeler ve samdanlar, hareketli
yazi masasi ve masa lambalari, taban aydinlatmas, aplikler, dis aydinlatma,
duvar aydinlatmast ve ticari aydinlatma lambalari gibi tirtinler {izerine
odaklanmistir. Kullanilan malzemeler kristal, cam, su mermeri, plastik,
metal (farkli metaller ve alagimlar) ve benzerini kapsadi. Ampuller anket
disinda birakildi. ABD ve Tiirkiyeden 13 sanayi aktoriiyle goriistildi.

Bu projede yer alan diger tiriin gruplarinin bazilarinda oldugu gibi genel
olarak Tiirk imalatcilar ABD aydinlatma pazarinda bilinmemektedir.
Gériisme yapilan ABD firmalarinin biiyiik bolimil ticari fuarlarda Tiirk
aydinlatma tirtinlerini gdrdiiklerini veya Tiirk firmalarla kargilastiklarin:
hatrlamadilar. Tiirk aydinlatma sanayisi ile agina olan ve gdriisme yapilan
bireyler imalatcilarin ABD pazariyla yeterince uyumlu olmadigini belirttiler.
ABD, Tiirkiye ve Avrupa arasindaki aydinlatma 6zellikleri (6rnegin, voltaj,
elekerik fisi, ampul, duy) ve standartlarindaki (6rnegin, ANSI) farklilig:
kaydettiler. Tiirk firmalart bu farkliliklarin tistesinden gelirken, sadece
cografi olarak yakin olmakla kalmayip ayni zamanda tiriin teknolojisi ve
ozellikleri anlaminda da yakin oldugu Bat ve Orta Avrupa ile Orta Dogu
yoniindeki yatirimlarina hiz vermenin aksine ABD’ye 6zgii teknoloji ve
kaliplara yatirim yapma ihtiyacinda olacakur.

Ayrica, bazi aydinlatma firmalart Avrupadaki teferruatlt (sofistike) pazarlara
satis yaparken, ankete cevap veren bireyler bir¢ok Tiirk aydinlatma
tireticisinin aragtirma ve gelistirme ile tasarim yeniligi {izerine yeterince
vurgu yapmayip siklikla diger firmalarin Girtinlerini taklit ettiklerini ima
ettiler. Gorlisme yapilan bireyler tiriin ayrimi (6rnegin, moda tiriinlerin
tasarimi) ve Tiirkiye'nin maliyet yapisi olmaksizin, Tiirk firmalarin bir dizi
tirtinde alternatif kaynak alanlariyla (6rnegin, Cin) rekabet etmeyi gii¢
bulacaklarint belirtiler. Son olarak, gortisme yapilan bireyler Ttirk tireticileri
ticari anlagmalar yapabilse dahi ABD pazari tarafindan talep edilen yiiksek
hacimli iiretim ve envanter maliyetlerini karsilama yetenegine sahip olup
olmadiklar1 konusunda sorular oldugunu belirttiler.
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ABD’ye ihracat yapmakla ilgilenen ve yapabilen aydinlatma firmalari en
uygun dagitim kanalini belirlemeyi gii¢ bulacaklardir. ABD aydinlatma
pazart fiyat noktalari, malzemeler, tip, renk, boyut ve aplikasyon anlaminda
farkls alicilar (8rnegin, genel tiiketici, i¢ mimarlar, mimarlar, elekerik
tirtinleri dagiticilary, ticari yiikleniciler) hedefleyen cesitli farkls satis
kanallariyla (6rnegin, satis temsilcisi kuruluslari, lamba ve aydinlatma
magazalari, ev gelisim magazalari, iskonto magazalari, ev aksesuarlari
magazalari, e-ticaret) birlikte oldukea bélinmiis durumdadir. Bu nedenle,
ozellikle bir KOBI olmak iizere ortalama bir firma en uygun satis veya
dagitim kanalini tespit etmeyi oldukga bunaltici bir is olarak bulabilir.

Bu giicliiklere ragmen goriisme yapilan bireyler, ABD pazarinda bir dizi
firsatin bulunduguna isaret ettiler. Bu firsatlar ABD aydinlatma firmalariyla
sozlesme altinda tiretim yapmak veya bir ABD markas: alunda ABD
perakendecilerine tiretim yapmak (Cinde bir¢ok firmanin yapug: sekilde)
veya lilke ici satig temsilcisi olusturmak / sozlesmesi yapmak ve ABD’de

bir aydinlatma {iriin envanterini hazirda tutmak yer alir. Her iki kanal da
bityiik hacimdeki iiriin envanterini ve iiretimini finanse etme yetenegini
gerektirecektir. Goriisme yapilan bireyler, Tiirk tireticilerinin cam ve kristal
gibi “aydinlatma parcalarinda” bulunan firsatlart kesfetmeleri gerektigini
¢iinkii Almanya ve Italya gibi bolgelerde cam kristal iiretim maliyetinin
yiiksek oldugunu ve Cin'den gelen cam kalitesinin diisiik oldugunun
distintildtigiine isaret ettiler. Suriye ve Fas gibi tilkelerle rekabet eden
islenmis demir lambalar gibi bir olasilik olarak kobalt cam iiretiminden de

bahsedilmistir.

Genel bir degerlendirme olarak, bir tilkenin uluslararasi arenadaki imaji ve
bilinirligi, o tilke tirtinlerinin yurt digi pazarlara giris sansini da dogrudan
etkilemektedir. ABD pazarinda, sadece telefon veya yiiz yiize goriisme ile
belli tirtinler alaninda yapilan goriismeler bu gercegi ortaya koymakradir.
Tiirkiye-ABD Is Ortakliklarinin Giiglendirilmesi projesi ile baslayan
TOBB-US Chamber iligkisinin bu ihtiyaca cevap verecek yeni ortak ¢alisma
alanlariyla gelistirilmesi beklenmektedir. Imzalanan isbirligi anlasmast da bu
hedefe yoneliktir.
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