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Serdecznie dzigkuje rektorowi Bieleckiemu i prezydentowi
Kozminskiemu za zaproszenie do Akademii na spotkanie ze

studentami. Moja obecno$¢ tutaj to dla mnie ogromny zaszczyt.

Gratuluj¢ wtadzom uczelni pozycji w rankingu Rzeczpospolitej -
pierwsze miejsce w Polsce wsrod uczelni prywatnych po raz
czternasty z rzedu! Od momentu powstania 20 lat temu,
Akademia Leona Kozminskiego zbudowata fantastyczna
reputacje ksztatcac lideréw polskiego i migdzynarodowego
biznesu. Gratuluje wszystkim studentom wyboru szkoty - to
doskonaty moment do studiowania biznesu migdzynarodowego i
ekonomii, szczegodlnie w Polsce. Jestem pewien, ze osiagnigcie

taki sukces jak wasi poprzednicy.



Z optymizmem patrz¢ w przysztos¢, po pierwsze, ze wzgledu
przede wszystkim na niestychana wytrzymatos¢ i site polskie;j
gospodarki. Kiedy przyjechalem tu pierwszy raz jako mtody
dyplomata w potowie lat 80-tych trudno byto wyobrazi¢ sobie
wtedy, ze Polska stanie si¢ kwitnacym, dobrze prosperujacym
krajem w tak krotkim czasie. Kiedy pracowalem tu znowu w
potowie lat 90-tych obserwowatem jak Polska ktadzie
podwaliny pod silng gospodarke rynkowa przez madra polityke
rzadu i rosnace zaangazowanie inwestycji mi¢dzynarodowych,
ale przede wszystkim dzigki ciezkiej pracy 1 przedsigbiorczosci

samych Polakow.

Transformacja, ktora miata miejsce w Polsce od mojego
pierwszego pobytu jest niesamowita. Dzisiaj Polska ma jedna z

najsilniejszych gospodarek Europy. Jako jedyny kraj w Europie



Polska unikngta recesji w 2009 roku, a jej PKB wzrést o
imponujaca wartos¢ o 15,8 procent w latach 2008-2011.
Chociaz tempo wzrostu zmalato w ostatnich miesigcach, Polska
wcigz radzi sobie lepiej niz inne kraje Unii Europejskie.

Widzimy tez, ze najgorsze spowolnienie juz za nami.

Drugim powodem, dla ktorego optymistycznie patrze w
przysztosc¢ jest potencjat relacji gospodarczych 1 handlowych
mi¢dzy Stanami Zjednoczonymi 1 Polska, szczegolnie, gdy
przygotowujemy si¢ do negocjacji z Unig Europejska w ramach
nowego transatlantyckiego partnerstwa na rzecz handlu i

inwestycji.

W czasach, gdy gldéwnie styszymy o rosnagcym znaczeniu
gospodarczym Azji, musimy zrozumie¢ rzecz podstawowa, ze

najwazniejsze zwiazki ekonomiczne na swiecie to nadal te, ktore



tacza Stany Zjednoczone i Europe - obszar transatlantycki to
ponad potowa swiatowego PKB oraz ponad potowa
zagranicznych inwestycji bezposrednich na $wiecie. Kazdego
dnia przez Atlantyk transportowane sa ustugi 1 towary o
wartosci 1,7 miliarda dolaréw, co stanowi okoto jedna trzecia
catkowitej wartosci §wiatowego handlu towarami i ponad 40

procent Swiatowej wartosci ustug.

Amerykanie eksportuja do Europy trzy razy wigcej towardOw niz
do Chin i 15 razy wigcej niz do Indii. Unia Europejska sprzedata
do USA prawie dwa razy wigcej towarow niz do Chin i prawie
siedem razy wigcej niz do Indii. Przeplyw inwestycji
transatlantyckich wynosi prawie 3 biliony dolaréw, a wartos¢
amerykanskich bezposrednich inwestycji zagranicznych w

Europie jest czterokrotnie wyzsza od tyCh w calej Azji.



W tym ogromnym obszarze gospodarczym Polska jest
najwigkszym partnerem Stanow Zjednoczonych w Europie
Srodkowej. Przez pierwsze dziewieé miesiecy 2012 roku
amerykanskie firmy zainwestowaty w Polsce 662 miliony
dolarow. Wedtug pewnych danych, wartos¢ bezposrednich
inwestycji amerykanskich w Polsce wzrosta z 1 miliarda
dolarow w roku 1995 do ponad 12 miliardow dolarow w roku
2011. Inne wskazniki pokazuja warto$¢ inwestycji

amerykanskich na poziomie 20 miliardow dolarow.

Okoto 200 000 0s6b w Polsce pracuje obecnie dla firm
zwiazanych z kapitatem amerykanskim. Liczba ta obejmuje
przynajmniej 100 000 miejsc pracy w produkcji, w miejscach
takich jak: fabryka General Motors w Tychach, Hucie CMC
Zawiercie, zaktadach produkujacych smigtowce PZL Mielec

koto Rzeszowa.



A takze prace w ustugach finansowych w miejscach takich jak:
Price Waterhouse Cooper i Citibank oraz pracownikow sektora
high-tech w Google’u, Microsofcie, czy Cisco. Firmy
amerykanskie konsekwentnie uznawane sa W rankingach za

najlepsze miejsca pracy w Polsce.

Firmy amerykanskie w Polsce nie tylko oferuja swietne
zatrudnienie, ale tez stymuluja innowacyjnos¢, gdyz finansuja
25 procent naktadow w biznesie na sektor badan i rozwoju w
Polsce. Stoja na czele wielu najwazniejszych sektorow w Polsce,
migdzy innymi: energetyce, infrastrukturze, elektronice 1 IT. Na

co dzien oferuja bogate doswiadczenie 1 najnowsze technologie.

Mito mi powiedzie€, ze inwestycje zagraniczne nie sa tylko

jednostronne. Chociaz trudno przedstawi¢ doktadne liczby,



polskie firmy zainwestowaty miedzy 1 a 2 miliardami dolarow
na rynku amerykanskim. Ostatni raz, kiedy miatem szczgscie
pracowac tutaj, rzad Stanow Zjednoczonych przekazywat
miliony dolaré6w Amerykanskiemu Funduszowi
Przedsigbiorczosci na rozwoj polskich firm. A teraz, zaledwie
ponad dekade pdzniej, polski sektor prywatny jest na tyle silny,

ze zaczyna inwestowac na catym Swiecie.

Roéwniez w handlu jest jeszcze sporo miejsca na rozwoj naszej
wspolnej dziatalnosci. Wartos¢ handlu pomigdzy Polska 1
Stanami Zjednoczonymi wzrosta czterokrotnie przez ostatnie 10

lat do poziomu 7,8 miliarda dolaréw, ale to wciaz za malo.

Polska jest obecnie, wedlug pewnych wskaznikow 20 co do
wielkosci gospodarka Swiata wedtug IMF, ale byta dopiero 54

partnerem handlowym Standw Zjednoczonych w 2012 roku.



Wymiana handlowa Stanow Zjednoczonych z Polska wynosi
tylko 1,3 procenta naszego catkowitego handlu z Unia

Europejska.

Podczas gdy nasze gospodarki rosna, a cze$¢ partnerow
handlowych pozostaje w tyle, powinniSmy szuka¢ na swoich
rynkach obszarow wymiany. Rzady Standéw Zjednoczonych i
Polski pracuja wspolnie nad rozwojem dwustronnego handlu i
zwigkszaniem inwestycji:

e Co roku odbywa si¢ Polsko-Amerykanski Dialog
Gospodarczy, ktorego celem jest wzmocnienie naszej
wspotpracy gospodarczej — ostatni odbyt si¢ pod koniec
kwietnia.

e Ambasada USA pomaga polskiemu rzadowi we wdrozeniu

programu TOP 500 Innovators, w ramach ktérego polscy



naukowcy I badacze wysytani sa do Stanford, zeby nauczy¢
si¢ w jaki sposob zamienia¢ pomysty w produkty.

e Sekcja handlowa ambasady USA tygodniowo dostaje
zapytania od okoto 50 [piecdziesieciu] firm, ktore sa
zainteresowane robieniem interesow w Polsce i organizuje

kilkadziesiat imprez promocyjnych kazdego roku.

Obszarem naszej najblizszej chyba wspotpracy gospodarczej z
Polska jest energetyka. Prowadzimy z rzadem polskim i
spotkami skarbu panstwa konsultacje, oferujac pomoc w
poszukiwaniach gazu niekonwencjonalnego, rozwoju energetyki
w oparci o zrodta odnawialne i energie jadrowa. Przez ostatnie
kilka lat podpisaliSmy trzy wazne dwustronne umowy
odnoszace si¢ do tego rodzaju energii, wspomagajac tym samym
rozw0j wspolpracy polsko-amerykanskiej w obszarze

energetyki.



Wspieramy Polske w dazeniu do réznorodnosci w jej mixie
energetycznym, nie tylko ze wzgledu na korzysci handlowe, ale
tez, co wazniejsze, poniewaz zgadzamy si¢ z opinig polskich
wladz, ze ograniczenie zaleznosci od importu gazu ziemnego

zwigkszy bezpieczenstwo Polski 1 regionu.

Firmy amerykanskie sa gtg¢boko zaangazowane w dziatalnos¢ w
sektorach zrodet odnawialnych i gazu tupkowego w Polsce i
maja nadziej¢ na Wykorzystanie swoich najnowoczesniejszych
technologii 1 doswiadczen rowniez w obszarze energii jadrowe;.
Chociaz z punktu widzenia geologii, gospodarki 1 prawa nie
mozna w tej chwili przewidzie¢, jaki doktadnie bedzie polski
mix energetyczny przysztosci, to jednak wyglada na to, ze
Polska zbuduje zroznicowang siatke dostaw, 1 ze firmy

amerykanskie beda miaty w tym przedsigwzigciu istotny udziat.



Jak juz wczesniej wspomniatem, spotykamy si¢ w bardzo
dobrym momencie, zeby rozmawia¢ o przysztosci naszych
relacji gospodarczych, przed rozpoczeciem negocjacji
Transatlantyckiego Partnerstwa na rzecz Handlu i Inwestycji
(TTIP). To bardzo ambitna inicjatywa. Chociaz rozpoczeliSmy
dopiero proces przygotowan i ani sposob, ani zakres negocjacji
nie sa jeszcze ustalone, Grupa Robocza Wysokiego Szczebla do
spraw Wzrostu Gospodarczego i Miejsc Pracy USA-UE
przygotowala dluga list¢ tematow, ktore mialyby zostac
uwzglednione w porozumieniu: cta, ushugi, reforma i ochrona
inwestycji, procedury przetargowe, WTO — regulacje sanitarne |
fitosanitarne, ochrona wtasnosci praw intelektualnych,
udogodnienia w handlu, polityka konkurencyjnosci, kwestie

zatrudnienia 1 ochrona srodowiska.



Powodzenia negocjacji TTIP bedzie mialo szersze znaczenie niz
tylko intensyfikacja handlu, inwestycji i wzrostu gospodarczego.
Po drugiej wojnie §wiatowej ustanowiliSmy wielostronny system
monetarny i handlowy, w wyniku czego staliSmy si¢ §wiadkami
kilkudziesigciu lat niespotykanego wczesniej dobrobytu na tak
wielka skale. Teraz Stany Zjednoczone i Europa jeszcze raz
chca rozwijac 1 ksztattowac globalny system handlu, adekwatnie

do potrzeb zmieniajacego si¢ sSwiata.

Negocjacje w ramach TTIP pewnie stang si¢ gtdwnym tematem
transatlantyckiego dialogu w nadchodzacych miesigcach. Ale
nie ucierpia na tym zalozenia naszej dwustronnej wspotpracy
gospodarczej, czy inne kluczowe elementy stanowiace
podwaliny relacji polsko-amerykanskich: partnerstwo w
zakresie bezpieczenstwa I obronnosci oraz inicjatywy w

obszarze szerzenia demokracji.



Mierzac si¢ z nowymi globalnymi wyzwaniami strategicznymi,
Polska staje si¢ coraz wazniejszym elementem naszego
kolektywnego bezpieczenstwa w NATO. Tak naprawde nigdy
tak blisko nie wspotpracowalismy w zakresie bezpieczenstwa.
Od ponad szes$ciu miesiecy w bazie lotniczej w Lasku stacjonuje
pododdziat lotniczy Sit Powietrznych USA. Obecnie w
pododdziale przebywaja amerykanskie F-16, biorace udzial w
szkoleniach i ¢wiczeniach. Polska pozostaje kluczowym
partnerem w planach NATO, ktérych celem jest wzmocnienie
naszych zdolnosci obronnych przed rakietami wystrzelonymi z
terytorium Bliskiego Wschodu. Znaczenie Polski w NATO
ro$nie dzigki udziatowi w misji Sojuszu w Afganistanie, jak

rowniez decyzji o modernizacji armii i wydatkom na obronnos¢.



Polska jest kluczowym partnerem Stanow Zjednoczonych
wspierajacym mieszkancow innych panstw, ktorzy walcza o
prawa cztowieka 1 uniwersalne wartosci, ktore sa naszymi
warto$ciami, i w obronie ktérych walczylismy. Dzigeki swoim
inspirujacym doswiadczeniom, Polska stata si¢
niekwestionowanym liderem niosagcym pomoc innym krajom —
nie tylko w Europie Wschodniej, ale tez od Afryki Péinocnej po
Birme — w ich transformacji do demokracji. W niezliczonych
wspolnych projektach 1 na forach migdzynarodowych Stany
Zjednoczone 1 Polska wspolnie pomagaja szerzy¢ wolnosc,

dobrobyt i demokracjg.

Przysziosc¢ jest zatem obiecujaca 1 powinna przyniesc jeszcze
blizsze relacje polsko-amerykanskie w obliczu ztozonych
wyzwan w skali §wiata, ktorym staramy si¢ stawi¢ czota. W

ramach partnerstwa transatlantyckiego konfrontujemy si¢ z



wyzwaniami takimi jak strategia bezpieczenstwa, szerzenie
demokracji w odlegtych zakatkach globu, a takze - co studentom
Akademii Kozminskiego moze wydac si¢ najwazniejsze -
agresywnie poszukujac nowych mozliwosci w handlu i
inwestycjach, co ma zapewni¢ nam dobrobyt w przysztosci.
Jestem pewien, ze bgdziecie mogli z tych mozliwosci skorzystac
budujac swoja karier¢ w biznesie, administracji, czy
gdziekolwiek zapragniecie. Zycze kazdemu z was

powodzeniall!

Czy macie pytania?



