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SEKRETARZ KERRY:: Dziqkl}jq. Dzigkuje bardzo, Joseph. Dzigkuj¢. Mito mi. Postaram sig to
ograniczy¢ do rozmiaru Kerry. (Smiech.) Dobrze, zaczynamy. Dzigkuj¢. Dzien dobry pafistwu,
juz sam nie wiem, czy to rano czy po potudnie. (Smiech.)

UCZESTNIK: Po potudnie.
SEKRETARZ KERRY: Stucham?
UCZESTNIK: Po potudnie.

SECKRETARZ KERRY:: Po potudnie. Dzien dobry. Jeszcze Panstwo nie jedli, prawda?
(Smiech.) No to jest bardzo niebezpiecznie bo zdaje sig, ze stoj¢ na drodze migdzy wami i
waszym positkiem. (Smiech.) Czy to prawda, ze wtasnie jecie?

UCZESTNIK: (Nie stychac.)

SEKRETARZ KERRY: Stucham?

UCZESTNIK: Tak.

SEKRETARZ KERRY:: Ok, jak tylko pozwole wam usias¢. (Smiech.)

Dobrze, nie bedg zatem was trzymat zbyt dtugo, nie za dtugo, ale cheg po pierwsze powiedziec,
jaki to wielki zaszczyt dla mnie by¢ tu Warszawie, w Polsce. Joseph wtasnie mowit o niezwyktej
transformacji, jaka tutaj ma miejsce. Jest to naprawdg nadzwyczajne. Jest to tez zachgcajace 1
inspirujace. Mialem mozliwos$¢ dzisiaj rano przejs¢ sig ulica, gtowna ulica, w strong Starego
Miasta. | Ambasador, nasz doskonaty Ambasador, opowiadal mi o tym jak wielki wysitek
wlozono w odbudowg, ile staran w odtworzenie tego co byto. I dzisiaj widac to pigkno, chociaz
jest bardziej nowoczesne, oczywiscie, ale oddaje to co tu byto pierwotnie, i jest to wielkim,
wielkim $wiadectwem ducha tego kraju i upartej niezgody na to, by da¢ si¢ pokona¢ historii.



Myslg, ze jest to wielkie $wiadectwo. Jest tez to dzisiaj wielka metafora dla wielu krajow,
pokazujaca mozliwosci, to, co moze wyniknac z wielkiego konfliktu i tragedii dzigki
determinacji i wyobrazni ducha ludzkiego. I czgsciowo dlatego dzisiaj tu jestesmy, zeby troche 0
tym porozmawiac, o opowiesci o Polsce, o historii réznorakiego oporu, odpowiedziach na wiele
r6znych konfliktéw, okupacji i wyzwan.

Wiasnie przed chwila méwitem w Ambasadzie, ze kiedy styszy si¢ stowo Warszawa nie mysli
si¢ abstrakcyjnie, ale mysli si¢ o Uktadzie Warszawskim, o Konwencji Warszawskiej, o
Powstaniu Warszawskim i 0 Getcie Warszawskim. Mam tu na mysli, Ze z ta nazwa wiaza si¢
wielkie akty niepostuszenstwa i przemiany, a w szczeg6lnosci kojarzy si¢ ta nazwa z duchem i z
historia. I oczywiscie my w Massachusetts, z powodu Kazimierza Putaskiego i jego
historycznego listu do George’a Washingtona, kiedy to pisat o swojej gotowosci przybycia i
wzigcia udziatu w walce o nasza niepodlegtos¢, rozpoczynajac w ten sposob wielka tradycje
wspalnoty naszych krajow i taczacego je zaangazowania oraz wiary w ludzkiego ducha, i tak
dobitnie wykazat ze dzigki demokracji i sile jednostki powstaje moc, ktora moze wiele zmienic.
To zatem §wigtujemy, 1 chcialbym podzigkowac, bo bytem przez dwa dni w Kairze i w Rjadzie,
a dzigcki wam mam teraz pogodg znacznie bardziej przypominajaca pogode w Massachusetts i w
moim rodzinnym miescie — (§miech) — niz 90 stopni o tej porze roku.

Sprobuje teraz, cheiatbym trochg pomoéwi¢ o tym co na prawde was wszystkich tu sprowadza, bo
mam wielki szacunek dla pracy, jaka wykonata ta Izba. I dla spotek, ktore tu zainwestowaty,
oraz dla stosunkow migdzy przedsigbiorstwami, ktore z punktu widzenia biznesowego maja
zasadnicze znaczenie. Dzigki temu Polska moze generowac taka energi¢ gospodarcza, jaka
dzisiaj posiada.

Kiedy ta organizacja, Izba Handlowa, otworzyta podwoje wkrotce po upadku komunizmu, kraj a
wlasciwe caty kontynent i caty §wiat, byly pelne nadziei co do tego co moze przynies¢ wolny
rynek. Ale nie sadze, by ktokolwiek z nas mogt przewidzieé, ze bedzie to taki
nieprawdopodobny sukces, 1 ze stanie si¢ to tak szybko, jak to si¢ stato w Polsce. Sita
gospodarcza tego kraju jest naprawde ni mniej ni wigcej tylko niesamowita. I tak jak..., wlasnie
mozna sobie uswiadomic, ze jedno pokolenie po strajkach w Stoczni Gdanskiej — jak przed
chwila Joseph wspomniat, Polska stala si¢ szosta gospodarka Europy. Jest to jedno z najlepszych
miejsc do inwestowania na Swiecie, i jeden z generatorow gospodarczych Unii Europejskiej. Jest
to takze jedna z nielicznych gospodarek transatlantyckich, ktora notuje wzrost pomimo globalnej
recesji, co jest Swiadectwem innowacyjnos$ci 1 wytrwatosci narodu polskiego.

Dlatego wtasnie dla Stanéw Zjednoczonych nasza wymiana handlowa jest takim priorytetem, bo
handel tutaj wzrost czterokrotnie w ciagu ostatnich 10 lat. Wiasnie wracam ze spotkania z grupa
mtodych ludzi reprezentujacych polska mysl innowacyjna, jest to grupa bgdaca czescia programu
dla absolwentow wybranych przez Ministerstwo Edukacji. Rzad polski udziela im wsparcia by
mogli uczestniczy¢ w programie na Berkley i Stanford. Wspotpracuja z partnerami
amerykanskimi nad kreatywnymi rozwiazaniami dla dzisiejszych wyzwan. | wydaje mi sig, ze
oni whasnie symbolizuja to, w jaki sposéb aspiracje mtodziezy naprawde nas tacza a nie dziela,
tak jak to si¢ dzieje w wielu czgsciach Swiata. Przedsigbiorczo$¢, konkurencja, otwarte rynki, te
stowa w ogole nie byty kojarzone z polska gospodarka 25 lat temu, a dzisiaj ja definiuja.



Jest to miara transformacji, i to wlasnie ma na mysli $wiat, kiedy mowi o cudzie ekonomicznym
ktory tu ma miejsce. Jestem katolikiem; tak si¢ sktada, ze wierze w cuda, ale ten jest innego
rodzaju ($miech). I jest to nie mniej ni wigcej niz fenomenalne. Wymagato cigzkiej pracy, i to co
tutaj si¢ dzieje jest wynikiem wysitkow bardzo wielu z was obecnych tu na tej sali. Kilkaset,
wlasciwe przynajmniej 100 000 miejsc pracy powstato w tym kraju dzigki spotkom, ktore sg tu
obecne lub reprezentowane.

Ten szybki wzrost symbolizuje jeszcze co$, czemu warto poswigci¢ chwile uwagi. Niedawno
bytem w Korei Potudniowej, w Republice Korei, 1 uderzyto mnie to, ze kraj, ktoremu jeszcze 15
lat temu udzielaliSmy pomocy, jest teraz sam darczynca i przekazuje pomoc innym krajom
swiata. Wr6¢my do Planu Marshalla, w ktorym Polska oczywiscie nie brata udziatu z powodu
okupacji, ale jesli popatrzymy na reszt¢ Europy, gdzie on dziatal, widzimy, jak inwestycje 1
prawa rynku oraz wiara w to, ze inwestycje moga pchna¢ wszystko naprzéd, moga dokonad
transformacji. To samo dotyczy Japonii. Teraz te wszystkie kraje sa nie tylko donatorami
pomocy, ale sa zywymi demokracjami i maja ogromny wktad w promowanie wartosci, ktore
Swiat szanuje 1 ceni.

Myslg tez, ze jak popatrzymy na inne obszary — przez 10 lat miatem mozliwos¢ kierowania
naszymi pracami nad budowaniem nowych stosunkéw gospodarczych z Wietnamem. W 1990
roku, kiedy to si¢ zaczgto, nikt nie wierzyt ze to mozliwe. Teraz Wietnam jest jednym z
potentatow gospodarczych $§wiata. Mamy tam wiele inwestycji, jest to Zywo rozwijajacy si¢
rynek, bardzo r6zny od tego, jaki przewidywano kiedy tam bytem pod koniec lat 60-tych.

A teraz tutaj, w Europie, uwazamy ze stoimy na progu jeszcze jednej wielkiej transformacji,
ktéra moze sprawi¢, ze wymiana handlowa stanie si¢ bardziej otwarta, rynki bardziej wolne,
konkurencja silniejsza, i ze powstana nowe miejsca pracy. Moze nawet ta podstawa dobrobytu
gospodarczego stanie si¢ znakiem rozpoznawczym dla nowego pokolenia, tak jak bySmy sobie
tego zyczyli.

Mowig oczywiscie o mozliwosciach, ktore stworzy TTIP, Transatlantyckie Partnerstwo
Inwestycyjno-Handlowe. Jest to plan ambitny, ale jego potencjalne korzys$ci moga by¢ ogromne.
Rozmawiatem o tym dzisiaj z Premierem i Ministrem Spraw Zagranicznych. Rynek ten mogtby
doprowadzi¢ do integracji najwigkszego rynku na §wiecie, Unii Europejskiej z najwigksza
gospodarka $wiata, Stanami Zjednoczonymi, oraz stworzy¢ co$ w rodzaju konsorcjum
wszystkich krajow przestrzegajacych najwyzszych standardow, a nie najnizszych, stworzy¢
wyscig w gorg, a nie w dol.

Rynek o takim wymiarze miatby gteboki wplyw na wybory, jakich zaczna dokonywac inne
kraje, w dziedzinie transparentnosci, odpowiedzialnosci, korupcji, i wszystkich tych zagadnien
ktore maja kluczowe znaczenie dla przyciagania inwestycji w oparciu o taki poziom zaufania,
jakiego wymagaja pieniadze, a pieniadz ma wiele mozliwosci wyboru miejsc na tej planecie,
gdzie moze ptyna¢ i inwestowaé. TTIP poprawi zasady rzadzace handlem i wyrowna pole do
ary.

Przez wzmocnienie wymiany handlowej opartej na jasnych zasadach i promowanie
transparentno$ci oraz przepiséw i standardow, ktore stang si¢ spojniejsze, przetamiemy niektore



punkty oporu jakie ciagle istnieja w handlu i b¢dziemy wspieraé ten bardzo wazny proces
standaryzacji, ktéry moim zdaniem ostatecznie stuzy interesom nas wszystkich. Jezeli wiemy,
jakie sa prawa rynku, i jesteSmy przekonani, ze sa one na najwyzszym poziomie, jestesmy duzo
bardziej sktonni inwestowac 1 przenosi¢ dziatalno$¢ gospodarcza do takiego miejsca, niz do
miejsca gdzie wiadomo, ze nie mozna uzyska¢ od panstwa decyzji bo nie istnieja przepisy, albo
uzyskanie takiej decyzji od panstwa wymaga roznego rodzaju akrobatycznych sztuczek. A dla
naszych spotek, ktore przestrzegaja Ustawy o Zagranicznych Praktykach Korupcyjnych, moze
by¢ to powazne wyzwanie w krajach, ktore takich standardéw nie maja.

Jest to zatem szansa na wyrOwnanie szal, i dam wam kilka przyktadow dlaczego jest to takie
wazne, pozostawiajac na marginesie temat praktyk korupcyjnych. Jednym z polskich
przedsigbiorstw produkujacych towary konsumpcyjne jest firma Inglot Cosmetics. Jest to bardzo
dobrze funkcjonujaca marka oddychajacego lakieru do paznokci, co$, o czym ja osobiScie nie
mam pojecia ($miech). Ale podobno, mimo tego, ze przepisy dotyczace kosmetykow w UE i
USA sa podobne, sa jednak na tyle rozne, ze maja wptyw na wzrost kosztéw produkcji i kosztow
administracyjnych, co utrudnia firmie handel i konkurencj¢. Dzigki TTIP mogliby$Smy
zaoszczgdzi¢ tej firmie kosmetycznej czas i pieniadze, | moglaby skoncentrowac si¢ na
rozwijaniu coraz bardziej innowacyjnych produktéw i bardziej zaangazowac si¢ w sprzedaz,
zamiast reagowaé na przeregulowany rynek.

Mozemy wzia¢ za przyktad znane polskie szynki, cieszace si¢ takim powodzeniem na stotach
catych Standw Zjednoczonych, czy zurawiny z Massachusetts albo kalifornijskie winogrona,
ktérych coraz wigcej sprzedaje si¢ w tym kraju. Mozna by handlowa¢ tymi artykutami
spozywczymi duzo tatwiej niz dzisiaj gdyby$my zniesli taryfy i bariery, ktére utrudniaja nam
handel. TTIP wtasnie to ma na celu.

Bardziej kompatybilne standardy pomogtyby takze producentom samochodéw, takim jak
General Motors, ktory produkuje ponad 2 miliony samochoddw rocznie w Gliwicach na
potudniu Polski. Firmy te, i im podobne w Polsce, znacznie skorzystatyby na tatwiejszym
dwukierunkowym ruchu transatlantyckim.

Podsumowujac, jest to naprawde historyczna szansa. | tak jak dzisiaj tu przychodzimy i dzielimy
si¢ chlebem 1 za chwilg bedziemy mieli mozliwo$¢ porozmawiania migdzy soba o wszystkim,
pomys$lmy tez o tym co mozna zrobi¢, aby wesprze¢ ten proces w Europie dodatkowa energia. Ci
z was, ktorzy podrozuja, a jest to wigkszos¢, i ci, ktorzy dziataja tu na co dzien, zarazajcie ludzi
entuzjazmem to tego projektu, bo TTIP to sprawa polityczna i strategiczna, w ktorg wszyscy
chcemy wejs¢.

Coraz czg$ciej, mowitem to podczas moich przestuchan przed nominacja 1 wierze w to gigboko,
coraz czgsciej polityka zagraniczna jest polityka gospodarcza. I coraz bardziej, w miarg jak
panstwa maja coraz mniej pieni¢edzy do wydawania, bedziemy zmuszani do partnerstwa z
sektorem prywatnym aby wspiera¢ zmiany w innych krajach. I jezeli mozemy pomodc w
stworzeniu ram, w ktorych panstwa bgda mogty zaprasza¢ przedsigbiorstwa do inwestowania,
angazowania si¢, i nadawania kierunku podejmowanym decyzjom, pomoc w tworzeniu stref
ekonomicznych, kwalifikowanych stref ekonomicznych, zachg¢t podatkowych, wszystkiego, co



jest potrzebne do podejmowania szybkich decyzji, skutecznego dostepu do sity roboczej,
wszystkich tych rzeczy, to bedzie to najwigkszy wktad do polityki, jaki w ogdle moze by¢.

W czasach, gdy nie dysponujemy setkami miliardow dolarow, ktére mozna by przeznaczy¢ na
Plan Marshalla, nowy plan dotyczy w istocie sektora prywatnego i jego inwestycji, w miarg jak
ludzie konkuruja ze soba na caltym §wiecie w procesie tworzenia coraz wigkszej klasy sredniej.
W miarg postawania coraz wigkszej klasy $redniej, coraz wigcej ludzi bedzie podrézowato, coraz
wigcej ludzi bedzie kupowato towary, 1 coraz wigcej ludzi bedzie zaangazowanych w swoje
srodowiska, co obnizy prog tolerancji dla terroryzmu, coraz wigcej ludzi odwroci si¢ opcji
przemocy jako sposobu definiowania swojej przysztosci.

Mowig wam, ze ten sklepikarz w Tunezji, ktory si¢ podpalil nie byt cztonkiem Zzadnej
ekstremistycznej grupy religijnej. Nie byt cz¢scia zadnej ideologii. Chciat sprzedawac owoce bez
korupcji, bez ingerencji panstwa. Chciat po prostu sam sprobowac jak dziata klucz do sukcesu.
To samo na Placu Tahrir. Te dzieciaki w Egipcie, nikt tam nie byt cztonkiem Bractwa
Muzutmanskiego, nikt nie przyszedt tam z powodu zadnej ideologii. Oni pisali do siebie i
googlowali, porozumiewali si¢ na FaceTime i Tweeterze, rozmawiali i probowali doj$¢ do tego
jak dotkna¢ przysztosci, a potem zostalo to przejete przez innych, ktérzy mieli inne cele.

A zatem budowanie mostow i szans dla ludzi bedzie definiowato przysztosé. Jestem przekonany,
ze sektor prywatny, biznes, izby handlowe i temu podobne organizacje sa kluczowymi
instrumentami polityki globalnej, nie polityki amerykanskiej, ktore maja sposoby na to jak
dotrze¢ do globalnych aspiracji i zaspokoi¢ rosnace potrzeby, jakie maja te niewiarygodne rzesze
mtodych ludzi, nowa generacja wyzu demograficznego, ktéra bedzie zadata dla siebie czgsci tej
przysztosci. Szes¢dziesiat pig¢ procent ludnosci wielu krajow ma mniej niz 40 lat, w wielu
krajach 60 procent ma mniej niz 25 lat. Jesli im nie zapewnimy wyksztalcenia i nie damy im
pracy 1 szansy, bedziemy mieli powazne klopoty.

Dzigkujg zatem za przywilej bycia tu dzisiaj z wami. W tym pokoleniu przeszli$my dtuga drogg.
| dla dobra nastgpnego pokolenia ewidentnie nie mozemy osias¢ na laurach. Przed nami wielkie
zadanie. Polska stuzy nam ogromna pomoca, wy wszyscy w tej Izbie pomagacie zdefiniowac tg
droge w przysztos¢. Naszym celem jest nie tylko dawa¢ wam wyktady czy rozmawiac, ale by¢
waszym partnerem w wysitkach, ktore podejmujecie, aby zapewni¢, ze spelnimy wasze
potrzeby, a przez to spelnione zostana nasze wspdlne potrzeby jako obywateli Swiata.

Dzigkujg za mozliwo$¢ bycia tu dzisiaj z wami. Dzigkuj¢ (Brawa.)



