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نسفاسة الايشٌكٍت فً بغذادا  
 بٍاٌ انبشَايج انسُٕي

  عٍ صُذٔق انسفٍش نهتًٌٕم 
 
 

، ٚألغبَ (FAA)ٚرؼذ٠لارٗ  1961ِٓ لبْٔٛ اٌّغبػذاد اٌخبسع١خ ٌؼبَ  634A لغُ ٘زا اٌجشٔبِظ ِفٛك ثّٛعت  
ٌٛصاسح اٌخبسع١خ الأِش٠ى١خ ، ػ١ٍّبد أعٕج١خ، ٚاٌجشاِظ اٌّزؼٍمخ ثمبْٔٛ ( 3( )ط) 7119ٚ ( ٚ( )ط) 7115

 PL 112-74)( )Div. I ، (SFOAA 2112اٌّخققبد، 
 

 ٌٍّٙز١ّٓ ثزمذ٠ُ اٌطٍجبد
 

ٚصاسح اٌخبسع١خ  اْ اٌؾىِٛخ الاِش٠ى١خ ٚػٓ طش٠ك. اْ اٌغشك ِٓ ٘زا اٌجشٔبِظ ٘ٛ لاٌزّبط اٌطٍت ٌٍز٠ًّٛ
الاِش٠ى١خ رجؾش ػٓ رمذ٠ُ طٍجبد الا٘زّبَ ِٓ اٌؾشوبء اٌّؾز١ٍّٓ ٌزجٕٟ اٚ رٕف١ز اٌفؼب١ٌبد اٌزٟ رقت فٟ ِغبلاد 

اٌّقبٌؾخ ٚرؼض٠ض الاعزمشاس فٟ اٌؼشاق ٚرؾغ١ٓ ٚثٕبء اٌمذساد اٌّؤعغبر١خ ٌٍّٕظّبد ٚاٌّغزّغ اٌؼشالٟ ِغ الاخز 
.اٌؼشاقثٕظش الاػزجبس اٌزشو١ض اٌغىبٟٔ فٟ   

 
ٚرزٛلغ ٚصاسح اٌخبسع١خ الاِش٠ى١خ ثبْ . اْ ِغّٛع فٕذٚق اٌز٠ًّٛ ٌٙزا اٌجشٔبِظ ٠قً اٌٝ ػؾشح ِلا١٠ٓ دٚلاس
ِٚغ رٌه فبْ ِٕؼ الً اٚ اػٍٝ ِٓ ٘زا , ِؼظُ إٌّؼ عزىْٛ ثّؼذي ث١ٓ ِبئزبْ اٌٝ خّغّبئخ اٌف دٚلاس اِش٠ىٟ 

اْ ِمذاس ؽغُ اٌز٠ًّٛ اٌّزٛفش ٘ٛ ؽٟ لبثً ٌٍزغ١١ش . الاػزجبس اٌّؼذي ٚلذ رقً اٌٝ اصٕبْ ١ٍِْٛ دٚلاس عزبخز ثٕظش
ثٕبءا ػٍٝ اٌجشٔبِظ اٌغٕٛٞٚرؾزفظ ٚصاسح اٌخبسع١خ الاِش٠ى١خ ثؾك إٌّؼ ِٓ ػذِٗ   

 
. ٚع١ىْٛ رمذ٠ُ إٌّؼ ثقفخ دٚس٠خ. اْ إٌّبفغخ ػٍٝ ثشٔبِظ إٌّؼ فٟ ٘زا اٌجشٔبِظ ع١ىْٛ ِفزٛػ ٌفزشح عٕخ وبٍِخ

ٚسثّب ع١ىْٛ . الا٘زّبَ ثبٌزمذَ ٌٍجشاِظ ٠غت رمذ٠ّٙب خلاي صلاصْٛ ٠ِٛب ثؼذ افذاس ٘زا اٌجشٔبِظ اٌغٕٛٞاْ طٍجبد 
اْ ثشٔبِظ اٌج١بْ اٌغٕٛٞ ٠مَٛ ثبعزمجبي طٍجبد اٌز٠ًّٛ . ٕ٘بن ٚلذ اخش ٌٍّشاعؼخ ع١زُ الاػلاْ ػٕٗ فٟ ٚلزٙب

ِٚغ رٌه فبْ اٌّؾبس٠غ , ( 2113ؽٙش ا٠ٍٛي  اٌٝ 2112رؾش٠ٓ الاٚي ) ٌٍفزشح ِٓ  2113 ٚإٌّؼ ٌٍغٕخ اٌّب١ٌخ
.2113اٌّزمذِخ ٠غٟ اْ رغزّش ؽزٝ ثؼذ فزشح أزٙبء ِذح اٌز٠ًّٛ اٞ ثؼذ ٔٙب٠خ اٌغٕخ اٌّب١ٌخ ٌؼبَ   

 
اْ ثشٔبِظ اٌز٠ًّٛ اٌغٕٛٞ ٠جؾش ػٓ ِمزشؽبد ػًّ رىْٛ ثٕبءح ٚفؼبٌخ ٌزؼض٠ض اٚافش اٌّقبٌؾخ ٚرؾغ١ٓ 

اْ اٌّزمذَ سثّب ٠شوض فٟ ِمزشػ ػٍّٗ . ٌٍّٕظّبد ٚاٌّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخ ٚدػُ الاعزمشاسٚثٕبء اٌمذسح اٌّؤعغبر١خ 
رؼض٠ض , ػٍٝ ِٛمٛع ٚاؽذ اٚ ػذح ِٛام١غ فٟ ػًّ ٚاؽذ ِضً رؾغ١ٓ ٚرؼض٠ض اٌٛفٛي ٌٍؾىِٛبد اٌّؾ١ٍخ

ثٕبء لذساد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ امبفخ اٌٝ دػُ ٚرط٠ٛش الالزقبد, الاعزمشاس اٌّغزّؼٟ  
 

اٌّمزشؽخ ٠غت اْ رشوض ػٍٝ طشق ٚٔٙظ ِجزىشح ٌّؼبٌغخ اٚ رط٠ٛش ٘زٖ اٌّٛام١غ  اٚ ؽٛي افنً  اْ اٌّؾبس٠غ
اٌغجً اٌزٟ اٌىف١ٍخ ثزط٠ٛش اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح اٌّٛعٛدح ٚاٌزٟ ٌٙب ربص١ش وج١شٌٚىٕٙب رؼبٟٔ ِٓ لذسح اٚ لبث١ٍخ 

سٚط ٚاٌؾٍٛي اٌّزؼٍمخ ثبٌؼًّٚػٍٝ اٌّزمذَ اْ ٠ىْٛ ٌٗ خطخ  ٌٍزٛص١ك ٚاٌّؾبسوخ فٟ اٌذ. ِؾذٚدح ٌٍزطٛس  
 

ٌزٜ فبْ اٌّزمذ١ِٓ ِٓ خبسط ٘زا ارشو١ض اٌغغشافٟ , اْ رشو١ض اٌؼًّ ع١ىْٛ مّٓ اٌجمؼخ اٌغغشاف١خ ٌٍؼشاق
ٚاْ اٌّزمذَ ٠غت اْ ٠جذٞ اٌمذسح ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ الاػزجبساد اٌضمبف١خ ٚاٌغ١بع١خ . عٛف ٌٓ ٠ؤخز ثٕظش الاػزجبس
ًِ اٌغ١ذ ِغ الافىبس ٚاٌّخبٚف اٌزٟ رخـ اٌؾىِٛخ الاِش٠ى١خ ِٓ ِؼٍمبد اٌؼًّ فٟ اٌؼشاق ثبلامبفخ اٌٝ اٌزؼب

 فٟ اٌؼشاق
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انخهفٍت. 1  
بشٔاِح اٌّغاػذاث فٟ اٌؼشاق ٠ٙذف اٌٝ ححم١ك اٌٙذف اٌّشخشن ٌٍحىِٛت  -اْ ٚصاسة اٌخاسخ١ت الاِش٠ى١ت 

اس ِؼخّذة ػٍٝ ٔفغٙا ٚحّخٍه حىِٛت الاِش٠ى١ت ٚاٌؼشال١ت ٚاٌّخّثً با٠صاي اٌؼشاق اٌٝ اِت راث ع١ادة ٚاعخمش

حىْٛ ِّثٍت ِٚغؤٌٚت ػٓ وافت اط١اف اٌشؼب ٚحمَٛ ػٍٝ ِبذا حٛف١ش اٌفشص اٌؼادٌت ٌٍٕغاء ٚاٌفخ١اث 

ٚ٘زا ِٓ شأٗ اْ ٠مطغ حٛف١ش اٞ ِلار آِ , ٚحؼش٠فُٙ بذٚسُ٘ اٌفاػً ٌٍصٛصٛي اٌٝ الاعخمشاس ٚاٌغلاَ

اْ ٘ذفٕا . ىً فاػً بخٛف١ش اخٛاء الاعخمشاس ٚالاِاْ ٚاٌغلاٌَلاس٘اب١١ٓ ٚ٘زا ِٓ شأٗ ا٠ضا اْ ٠غاُ٘ بش

اٌشئ١غٟ ا٠ضا ٠صب باحداٖ حم٠ٛت ٚبٕاء اٌمذساث ٌّؤعغاث اٌحىِٛت اٌؼشال١ت ٚػٍٝ ِبذا اٌششاوت ب١ٓ 

.اٌحىِٛخ١ٓ اٌؼشال١ت ٚالاِش٠ى١ت  

 

ع١ت ١ِّضة فٟ اٌؼشاق ِٓ اْ ٚصاسة اٌخاسخ١ت الاِش٠ى١ت ِغخّشة بالاػخّاد ػٍٝ ِٛاسد بشش٠ت ِٚا١ٌت ٚدٚبٍِٛا

:خلاي صٕذٚق اٌخ٠ًّٛ اٌخاص باٌغفاسة الاِش٠ى١ت فٟ بغذاد ٚعخغّش باٌذػُ ٌؼذد ِٓ اٌبشاِح اٌخصت بّا ٠ٍٟ  

 

 ٟحؼض٠ض ٚحم٠ٛت اٌّدخّغ اٌّذٟٔ اٌؼشال 

 ْٛٔحؼض٠ض دٚس اٌما 

 ٟحؼض٠ض دٚس اٌّشأة فٟ اٌّدخّغ اٌؼشال 

 حؼض٠ض ٚحم٠ٛت اٌمطاع اٌخاص اٌؼشالٟ  حؼض٠ض إٌّٛ ٚالاصد٘اس ػٍٝ ِغخٜٛ ٚاعغ ػٓ طش٠ك

 ِٚغأذة الالخصاد اٌؼشالٟ ٌٍؼٛدة اٌٝ ٚإٌذِاج ِغ الالخصاد اٌؼاٌّٟ

  دػُ ِٚغأذة الال١ٍاث اٌغىا١ٔت ٚاٌخٟ حؼأٟ ِٓ اٌؼٕف ٚاٌّٙدش٠ٓ داخ١ٍا ٚالاساًِ ٚاٌفخ١اث

 ٚا٠ضا دػُ ِٚغأذ الال١ٍاث اٌذ١ٕ٠ت ٚالاث١ٕت

 اٌحىِٛت اٌؼشال١ت ػٍٝ اٌّغخٜٛ اٌٛطٕٟ ٚالال١ٍّٟ حؼض٠ض ٚححغ١ٓ لاب١ٍاث ٚحاث١ش 

 

ِٕظّاث , فاْ ٚصاسة اٌخاسخ١ت عخؼًّ ِباششة ِغ اٌحىِٛت اٌؼشال١ت , اف اٌّب١ٕت اػلاٖٚفٟ ضٛء الا٘ذ

اٌمطاع اٌخاص ٚاٌّؤعغاث الاواد١ّ٠ت ٚاٌحى١ِٛت, اٌّدخّغ اٌّذٟٔ  

 

ٔصف انبشَايج. 2  

الاْذاف انعايت نهبشَايج  2.1  

ح اٌغٕٛٞ اٌزٞ حؼخّذ ٚصاسة اٌخاسخ١ت الاِش٠ى١ت  ٠مَٛ ػٍٝ اعاط حٛف١ش اٌّغاػذة ٌٍشؼب اٌؼشالٟ اْ اٌبشٔاِ

ٚا٠ضا ػٓ طش٠ك ححغ١ٓ ٚحؼض٠ض اٌمذسة اٌّؤعغاح١ت , ػٓ طش٠ك اٌذػُ ٚاٌّغأذة ٚاٌّصاٌحت ٚالاعخمشاس

اْ فؼا١ٌاث . احٌُّٕٙظّاث اٌّدخّغ اٌّذٟٔ اٌؼشالٟ ٚححغ١ٓ فشص اٌؼ١ش ٌٍّٛاط١ٕٓ اٌؼشال١١ٓ فٟ ِدخّؼ

اٌبشاِح ٚاٌّشاس٠غ ع١خُ ح٠ٍّٛٙا ٚفك اٌبشٔاِح اٌغٕٛٞ ٌٛصاسة اٌخاسخ١ت عخشوض ػٍٝ ححغ١ٓ اٌٛصٛي اٌٝ 

بٕاء لذساث اٌّدخّغ اٌّذٟٔ ٚدػُ اصد٘اس الالخصاد , حؼض٠ض الاعخمشاس اٌّدخّؼٟ, حط٠ٛش اٌحىِٛاث اٌّح١ٍت 

اٌّؤحّشاث ٚٚسشاث , خصش فمط ػٍٝ اٌبشاِح اٌخذس٠ب١تاْ اٌفؼا١ٌاث ٚالأشطت عٛف حخشوض ٌٚٓ حم. اٌؼشالٟ

خٛلاث اٌغفش اٌّخصٍت باٌبشاِح , طبغ ٚٔشش اٌّٛاد اٌخذس٠ب١ت ٚاٌبحٛد اٌخٟ حذػُ ا٘ذاف اٌبشاِح, اٌؼًّ

 ٚا٘ذافٙا ٚ ِغأذة ٚحط٠ٛش الاشىاي اٌدذ٠ذة ٌلاػلاَ ٚاٌصحافت ٚاٌخٟ حصب با٘ذاف اٌبشاِح

 

ً سٍتى تًٌٕهٓاايثهت عهى انبشايج انت   2.1.1  
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الاِثٍت اٌّب١ٕت ادٔاٖ ٟ٘ اُ٘ اٌفؼا١ٌاث اٌخٟ ٚضؼج ِٓ اخً ِغاػذة اٌّخمذ١ِٓ ػٍٝ بٍٛسة افىاس خذ٠ذة 

 حخّحٛس فٟ ٔفظ الاحداٖ

 

  اٌمطاع اٌخاص فٟ حخط١ط ٚحٕف١ز  ٚ الاعخشاس١٠ٓ ٌّغاػذة اٌّؤعغاث اٌحى١ِٛت/ حٛف١ش اٌخبشاء

 شائذةاٌّشاس٠غ اٌ

  ف١ز اٌبشاِح اٌخذس٠ب١ت داخً اٌؼشاق ٚاٌخؼش٠ف بافضً اٌّّاسعاث ػٍٝ ِغخٜٛ اداسة اٌمطاع

 حٛوّت ِؤعغاث اٌمطاع اٌخاص ٚ اٌم١اَ بخٕف١ز الاػّاي ٚاٌّشاس٠غ إٌّاعبت ٌٍؼشاق , اٌحىِٟٛ

 - حٛف١ش اٌّٛاد اٌّشخؼ١ت اٌّأخٛرة ِٓ افضً اٌّّاسعاث اٌذ١ٌٚت ٚاِثٍت اخشٜ ِٕاعبت ِٓ اٌششق

 ٚعط لاعخخذاِٙا فٟ اٌداِؼاث ٚ اٌبشاِح اٌخؼ١ّ١ٍتالا

  حذس٠ب ِٕظّاث اٌّدخّغ اٌّذٟٔ ػٍٝ و١ف١ت حٛف١ش اٌخماس٠ش ٚاٌخم١ًٍ ِٓ اٌفغاد ػٓ طش٠ك حٛف١ش

 ٚشبىاث اٌخبادي , اٌبحٛد, ِصادس اٌخم١ٕاث , ػًّ اٌب١أاث, اٌصحافت) ِؼغىشاث اٌخذس٠ب اٌخمٕٟ 

 ٍٝلنب٠ب اٌّشأح اٌم١بَ ث٠ًّٕٛ اٌقؾف اٌزٟ رشوض ػ; 

 دػُ ِٚغبٔذح ِلاعئ الا٠زبَ ٚاٌزٟ رمغ فٟ إٌّبطك اٌزٟ رغىٓ ف١ٙب الال١ٍبد ثؾىً وج١ش 

 اٌزٟ رزجٕب٘ب ٘زٖ اٌّشاوض ِٓ اعً الأزؾبس  ب١ٌبددػُ ِٚغبػذح اٌّشاوض اٌضمبف١خ ٌلال١ٍبد ٚاٌفؼ
 ٚاٌزٛافً ِغ إٌبط ِضً افذاس اٌقؾف ٚاٌّغلاد امبفخ اٌٝ دٚساد اٌخبفخ ثزؼ١ٍُ اٌٍغبد

  ًِ( ِضً إٔزبط إٌّغٛعبد، ٚإٌّزغبد إٌّض١ٌخ)دػُ الأٔؾطخ اٌّذسح ٌٍذخً ٌلأسا 

 ٌد اٌزٟ ػبٔذ ِٓ اٌؼٕف ٚالامطٙبدنؼ١فخ اٚ الال١ٍبرٛف١ش اٌخذِبد اٌمب١ٔٛٔخ ٌٍفئبد اٌغىب١ٔخ ا ،
ٚ٘زٖ اٌخذِبد اٌمب١ٔٛٔخ رزّضً ثزغ١ًٙ ػ١ٍّخ افذاس  داخ١ٍب ٙغش٠ٓثّٓ ف١ُٙ إٌغبء ٚاٌّ

 اٌّغزّغىبد اٌمب١ٔٛٔخ ٌلافشاد ِضً اٌؾقٛي ػٍخ اٌغٕغ١خ ٚػ١ٍّبد اٌضٚاط ٚاٌطلاق

 اٌزٟ ؽٌُٛٙ  رمذ٠ُ اٌزذس٠ت ٌٍقؾف١١ٓ ِٓ اعً رّى١ُٕٙ ِٓ اٌؾقٛي ػٍٝ فُٙ اوجش ٌٍمنب٠ب
 :ٚص٠بدح فبػ١ٍزُٙ فٟ رٛف١ش اٌزمبس٠ش الالزقبد٠خ ِضً

 و١ف١خ ِؼشفخ اٌّؤؽشاد الالزقبد٠خ ٚو١ف١خ ِٕبلؾزٙب اصٕبء اٌم١بَ ثبٌّمبثٍذ اٌقؾف١خ -1
 اخلال١بد اٌؼًّ فٟ ِغبي الاخجبس ٚالاػّبي -2

  ثزغط١خ الاخجبس رٛف١ش اٌذٚساد ٌٍقؾف١١ٓ اٌخبفخ ثبٌزؼشف ػٍٝ اٌّجبدئ الاعبع١خ اٌؼبِخ
 :الالزقبد٠خ ِضً

 و١ف١خ اٌؼًّ ِغ الاؽقبئ١بد ٚاٌج١بٔبد -1
 و١ف١خ ٔمً ٚاٌزٛافً ِغ اٌّفب١ُ٘ اٌّب١ٌخ ٚاٌّؼمذح -2
 خفٟ اٌزمبس٠ش الالزقبد٠ ٔغب١ٔخرغ١ٍط اٌنٛء ػٍٝ اٌؼٕبفش الا ف١خو١ -3

 الاِش٠ى١خ رذس٠ت ِٕظّبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ ػٍٝ و١ف١خ اداسح إٌّؼ إٌّّٛؽخ ِٓ اٌؾىِٛخ 
 

ياًْ انًشاسٌع ٔانبشايج انتً سٕف لا تحصم عهى تًٌٕم أ يٍ غٍش انًًكٍ   2.1.2
 تًٌٕهٓا

 

  ٚاْ ِىزت ؽؤْٚ اٌؾشق الادٔٝ اٌخبؿ ثبٌؼشاق عٛف لا ٠بخز ثٕظش الاػزجبس اٞ ِؾشٚع ا
 ثشٔبِظ لاٞ ػنٛ اٚ ِّضً اٚ عجك ٌٙٛاْ ػًّ ِغ ِٕظّخ اس٘بث١خ
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  صلاس عٕٛاداٌٝ عٕخ ِٓ ٚاْ رذَٚ ٌّذح ٠غت اْ رىْٛ ِؼظُ فؼب١ٌبد اٌّؾشٚع فٟ اٌؼشاق  ،
د اٌّزؾذح اٚ اٌغفش ِٓ اعً اٌذساعخ اٚ اٌضِبلاد اٌذساع١خ بٚاْ اٌفؼب١ٌبد اٌٟ رىْٛ فٟ اٌٛلا٠

 ٚرجبدي اٌخجشاد لارؼزجش رٕبفغ١خا
 

انتًٌٕم انًمتشح  2.2  

ثشٔبِظ إٌّؼ اٌغٕٛٞ ثّغّٛع ١ِضا١ٔخ رقً إطبس  ارفبل١بد رؼبْٚ ِزؼذدح فٟرزٛلغ ِٕؼ اْ ٚصاسح اٌخبسع١خ 
اْ ٚصاسح اٌخبسع١خ الاِش٠ى١خ رزٛلغ ثبْ اٌمغُ الاوجش ِٓ اٌّؾبس٠غ . دٚلاس اِش٠ىٟ 11,111,111 اٌٝ 

ِٚغ رٌه فبْ ثشاِظ , دٚلاس اِش٠ىٟ   511,111ٚ    211,111 ع١ىْٛ مّٓ عمف ِبدٞ ٠زشاٚػ ث١ٓ 
 ثز٠ًّٛ افغش اٚ اوجش لذ ٠قً اٌٝ  اصٕبْ ١ٍِْٛ دٚلاس لذ رؤخز ثٕظش الاػزجبس  

 

انذٔس ٔانًشاسكت فً انبشايج   2.3  

فٟ ٘زٖ اٌجشاِظ ٚاٌفؼب١ٌبد ِٓ خلاي ِؾبسوخ اعبع١خ ع١ىْٛ دٚس ِٚؾبسوخ ٚصاسح اٌخبسع١خ الاِش٠ى١خ 
ٚاٌزؼبْٚ اٌزمٕٟ ػٍٝ فؼب١ٌبد ِؾذدح ٌٍجشاِظرمذ٠ُ الاعزؾبساد ٚاٌذػُ   

 

يسؤٔنٍاث ٔصاسة انخاسجت الايشٌكٍت   2.3.1  

 اِضٍخ ػٍٝ اٌّغؤ١ٌٚبد ٚاٌّٙبَ اٌزٟ عزمَٛ ثٙب ٚصاسح اٌخبسع١خ الاِشو١خ
 

 اٌزؼبْٚ فٟ ٚمغ ا٘ذاف اٌجشاِظ اٌغ٠ٕٛخ ٚاٌّٛافمخ ػٍٝ خطخ اٌؼًّ اٌغ٠ٕٛخ (ا
مذَ اٌّؾشٚص ٚا٠نب اٌٛلٛف ػٕذ اٌّؾبوً ٚاٌمنب٠ب اٌزٟ رٛاعٗ اٌؼًّ اٌّغبػذح فٟ رم١١ُ اٌؼًّ ٚاٌز (ة

 ٚاٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ اْ ٠ىْٛ ٌٙب ربص١ش عٍجٟ اٚ ا٠غبثٟ ػٍٝ اٌجشٔبِظ
 اٌّغبػذ ٚاٌزؼبْٚ فٟ رؾذ٠ذ اٞ اعشاء رقؾ١ؾٟ ػٕذ اٌنشٚسح  (ط
اٌّٛافمخ ػٍٝ  رغ١١ش الاداسح اٚ اٞ رغ١١ش لاؽك فٟ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ خلاي فزشح اٌجشٔبِظ اٚ  (د

 اٌّؾشٚع
 اٌّٛاد اٌزذس٠ج١خ اٌّغبػذح فٟ ف١بغخ  (٘ـ

 

انتماسٌش   2.3.2  

اٌخطخ اٌّٛمٛػخ ٌٍجشاِظ ٚا٠نب ػٍٝ اعبط ٚع١زُ رؾذ٠ذ اٌزمبس٠ش اٌّطٍٛثخ ػٓ رٕف١ز اٌجشاِظ ػٍٝ أعبط 
سفذ الأداء اٌغٕٛٞ ، ٚرٌه ثبعزخذاَ ث١بٔبد ع١ىْٛ ٕ٘بن ارفبق ػٍٝ و١ف١خ  ٚأ٠نب.  الادٚاس ٚاٌّغؤ١ٌٚبد

ٚعٛف رىْٛ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚفمب . أعبع١خ صبثزخ ِٚؾذدح، ٚأ٘ذاف لبثٍخ ٌٍم١بط ِؤؽشاد ٠زُ الارفبق ػ١ٍٙب
.رفبقٌّزطٍجبد ٚص١مخ الا  

   

اسشاداث ٔتعهًٍاث نهًتمذيٍٍ.  3  

الاستحماق   3.1  

٠خُ اصذاس ٘زا اٌبشٔاِح اٌغٕٛٞ ٚاٌخاص بإٌّح واشؼاس ػاَ ٌٍخاوذ ِٓ اْ خ١ّغ إٌّظّاث اٌّٙخّت ٚاٌّؤٍ٘ت 

 ٌذ٠ٙا فشص ػادٌت ٌخمذ٠ُ اٌطٍباث ٌٍحصٛي ػٍٝ اٌخ٠ًّٛ ٚإٌّح 
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ِٓ إٌّظّبد اٌّغغٍخ عٛاء وبٔذ اِش٠ى١خ اٚ ػشال١خ اْ اٌغفبسح الاِش٠ى١خ فٟ ثغذاد رجؾش ػٓ ِزمذ١ِٓ 
ا٠نب إٌّظّبد اٌغ١ش سثؾ١خ اٚ اٌشثؾ١خ اٌزٟ رىْٛ ِغزؼذح ٌزمذ٠ُ خذِبد اٚ , إِٚظّبد د١ٌٚخ غ١ش ؽى١ِٛخ

 ثشاِظ غ١ش سثؾ١خ

 

 ، ػٍٝ عب١ً اٌّثاي، اٌّؤعغاث، ٚإٌّظّاث غ١ش اٌحى١ِٛتِٚٓ صّٓ إٌّظّاث اٌخٟ حغخط١غ اٌخمذَ ٌٍخ٠ًّٛ

، ِٕٚظّاث اٌبٍذ اٌّض١ف ٚإٌّظّاث (ِٕظّاث اٌّدخّغ اٌّحٍٟ)، إٌّظّاث اٌّدخّؼ١ت (إٌّظّاث اٌذ١ٕ٠ت)

ٚاٌدّؼ١اث اٌششواث اٌخاصت اٌخاصت اٌخابؼت ٌٍّؤعغاث الأواد١ّ٠ت اٌؼاِت ٚإٌّظّاث اٌذ١ٌٚت غ١ش اٌحى١ِٛت،

 ا١ٌّٕٙت

 
ٚاْ اٌّزمذ١ِٓ . اٌّمذَ ػ١ٍٗ ع١ىْٛ ٌٗ اٌزفن١ًاْ اٌّزمذ١ِٓ اٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ ِٕظّخ ػشال١خ ؽش٠ىخ ٌٍجشٔبِظ 

اٌز٠ٓ ١ٌظ ٌذ٠ُٙ ؽش٠ه ػشالٟ ٠غت ػ١ٍٗ اْ ٠غذ ِٕظّخ ػشال١خ رىْٛ ؽش٠ه ٌٗ فٟ رٕف١ز اٌجشٔبِظ اٌّمذَ ٌٗ 
(اْ اٞ رٕبصي اٚ اعزضٕبء ٌٙزا اٌّزطٍت ع١زطٍت ِٛافمبد خبفخ ٚعزىْٛ ؽغت اٌؾبعخ )   

 
   صاسح اٌخبسع١خ الاِش٠ى١خ رغزمجً وبفخ اٌطٍجبد ٚػشٚك فبْ ٚ 2115ِٕٚز رؾش٠ٓ الاٚي ِٓ اٌؼبَ 

  www.grants.gov  اٌّمزشؽبد ػٍٝ اٌجش٠ذ الاٌىزشٟٚٔ الارٟ
 
 

ِٚٓ اعً علاِخ ٚؽّب٠خ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠مذِٙب اٌّزمذَ اٌىزش١ٔٚب فبْ اٌشاثط : اٌشعبء ِلاؽظخ الارٟ
أٗ ػ١ٍّب ٠مَٛ ثبٌزبو١ذ ثبْ اٌّشعً لبَ ثؼ١ٍّخ اسعبي اٌّزطٍجبد, اػلاٖ ٠مَٛ ثذٚس اٌّؼزّذ الاٌىزشٟٚٔ اٌّج١ٓ  

 
( اٚ اس عٟ )رؼشف ة .٘ٛ ػ١ٍّخ ثؾٛس اعزؾبس٠خ   www.grants.govٌٙزا  ٌٍشاثط الاٌىزشٟٚٔ   

اٌّزوٛس ١ٌزغٕٝ ٌُٙ اٌؾقٛي ػٍٝ اعُ  اْ ِٛفش الاػزّبد  ٚػٍٝ اٌّزمذ١ِٓ اْ ٠مِٛٛا ثبٌزغغ١ً ػٍٝ اٌشاثط
ٌٍّغزخذَ ٚوٍّخ ِشٚس ٚاٌزٞ ع١ؼزجش ف١ّب ثؼذ ثّضبثخ رغغ١ً ٌّٕظّزه ػٍٝ اٌشاثط الاٌىزشٟٚٔ ٚثؼذ 

اٞ أٗ ثؼذ ) ؽقٌٛه ػٍٝ ٘زا اٌزغغ١ً عززّىٓ ِٓ اسعبي اٌؼشك اٌزٞ رٛد ثبسعبٌٗ ٚثب١ٌٕبثخ ػٓ ِٕظّزه 
ط ٚػٕذ ؽقٌٛه ػٍٝ اعُ ِغزخذَ ٚوٍّخ ِشٚس عزىْٛ ٘زا اٌزغغ١ً ثّضبثخ ؽٍمخ اٌزغغ١ً ػٍٝ ٘زا اٌشاث

 (.اٌٛفً ث١ٓ إٌّظّخ ٚلغُ إٌّؼ فٟ ٚصاسح اٌؾبسع١خ الاِش٠ى١خ
 

( اعٟ عٟ اس ) اْ وً ِٕظّخ ٠غت اْ رغغً اٚ اْ ٠ىْٛ ٌٙب ففخ ٌذٜ لغُ رغغ١ً اٌؼمٛد ٚاٌّؼشٚف ة
الاعشاءاد اٌخبفخ ٌٍزمذ٠ُ ػشٚمه ٚ٘زا اٌشلُ ٠ؼشف ثبعُ  ِٚٓ صُ ٠غت اْ رؾقً ػٍٝ سلُ ٠خٌٛىجّزبثؼخ

ا٠بَ ) ٠غت ػ١ٍه الأزنبس ٌّذح صلاصخ ا٠بَ ( عٟ عٟ اس)ٚثؼذ ؽقٛي ِٕظّزه ػٍٝ اٌزغغ١ً فٟ  . د٠ٛٔض
ٌٍزمذَ ثبعزخذاَ اعُ ِغزخذَ ِغ وٍّخ ِشٚس( اٌؼًّ اٌشعّٟ  

 
ٚوٍّخ ِشٚس ٌذٜ لغُ إٌّؼ ع١بخز اسثؼخ وٓ ػٍٝ ػٍُ ثبْ ػ١ٍّخ اٌؾقٛي ػٍٝ اعُ ِغزخذَ ... سعبءا

ٌزٜ ٠شعٝ ِشاػبح اٌجذء ثبلاعشاءاد اٌخبفخ ثبٌؾقٛي ػٍٝ اٌزغغ١ً ٌذٜ لغُ إٌّؼ ثفزشح . اعبث١غ وبٍِخ
 وبف١خ لجً أزٙبء اٌغمف اٌضِٕٟ ٌٍزمذ٠ُ ٌٍّٕؼ ٠ّٚىٕه ص٠بسح اٌشاثط ادٔبٖ ٌٍؾقٛي ػٍٝ ِؼٍِٛبد اوضش

www.grants.gov 
 
 

 
 

http://www.grants.gov/
http://www.grants.gov/
http://www.grants.gov/
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 فانشجاء الاتصال. ٔانتً نٍس نذٌٓا سلى دٌَٕض انًزكٕس اعلاِ  ٔنهًُظًاث انتً يشكضْا فً انعشاق فمط

يكتب انعشاق لسى انًُخ  -ًكتب شؤٌٔ انششق الادَى ن  Assist@state.gov-Iraqعلى الموقع  
عشٔفت باسى سً سً اس ٔبعذ رنك سًٍكُك انذخٕل انى انشابط ًيهئ يتطهباث انتسجٍم اننٍساعذ فً 

 الانكتشًَٔ انخاص بانًُخ ٔتمذٌى طهبّ انخاص بانًُخ ٔتمذٌى كافت انًتطهباث ْٔزا انشابط ْٕ
    www.grants.gov 

  

نتً ٌجب تمذًٌٓا نهتمذٌى عهى بشَايج انًُخ انسُٕيالاجشاءاث الاداسٌت ٔانًتطهباث ا  3.2  

اْ اٌغفبسح الاِش٠ى١خ فٟ ثغذاد عزمَٛ ثّشاعؼخ طٍجبد الا٘زّبَ اٌزٟ ٠زمذَ ثٙب اٌّزمذِْٛ ػٍخ إٌّؼ ٚاٌزٟ 
ٚاْ إٌّظّبد اٌّزمذِخ ع١زُ رج١ٍغٙب فٟ ؽبٌخ اْ . عزشوض ػٍٝ اٌجشاِظ اٌزٟ رمذَ اٌؾٍٛي اٌّمزشٔخ ثبٌؾبعبد

ٚفٟ ٘زا اٌٛلذ ع١زُ اػطبء إٌّظّخ . ٘زّبَ اٌزٟ لذِزٙب وبٔذ لذ ؽقٍذ ػٍٝ اٌّٛافمبد الا١ٌٚخطٍجبد الا
الاسؽبداد اٌخبفخ ثزىٍّخ خطٛاد اٌزمذ٠ُ ٚثؼذ رٌه ٠غت ػٍٝ إٌّظّخ اْ رمَٛ ثزمذ٠ُ ِمزشػ ػٍّٙب وبِلا 

.ثىبفخ رفبف١ٍٗ  
 

. اٌّذسط ػٍٝ اٌقفؾخ الأٌٚٝ أػلاٖفٟ اٌزبس٠خ ع١ىْٛ ( اط اٚ اٞ )اْ اٌّشاعؼخ ٚاٌزٕم١ؼ ٌطٍجبد الا٘زّبَ 
ِؼبٍِخ ٌٍز٠ٓ فبرُٙ اٌّٛػذ الأٌٟٚ ٌٍزمذ٠ُ، ٔؾضُٙ ػٍٝ رمذ٠ُ  .ٚاْ اٞ ِشاعؼخ امبف١خ ع١مشس فٟ ٚلذ لاؽك

ٛصاسح اٌخبسع١خ ٌ ِّىٓ ٌٍؼٍُ، .ِٛػذ ٔٙبئٟ آخشلاؽزّب١ٌخ فذٚس فٟ أٞ ٚلذ ثؼذ رٌه اٌّٛػذ الأٌٟٚ رؾغجب
ٚفٟ  ،ٟ اٞ ٚلذ ثؼذ إٌؾش ثبْ الاؽز١بعبد اٌّمشسح فٟ اٌجشٔبِظ اٌغٕٛٞ لذ رُ رٍج١زٗف الاِش٠ى١خ اْ رمشس

خ اٌقفؾخ ٠ّىٓ ِشاعؼ. ٘زا اٌٛلذ فبْ ثشٔبِظ إٌّؼ اٌغٕٛٞ ع١ز٘ت اٌٝ اٌؼًّ ػٍٝ ِمزشؽبد عذ٠ذح
  .ؼشفخ اٌزٛاس٠خ اٌّؾذدحالاٌٚٝ ٌّ

 
ٌّب ٠ؼشف ثزم١١ُ ِب لجً اٌؾشٚع ثبٌّٕؼ  ٚلاصجبد عذاسح اٌّزمذ١ِٓ ػٍٝ إٌّؼ فبْ اٌّزمذ١ِٓ ع١خنؼْٛ

ٌٍّؾبس٠غ اٞ ع١مَٛ ِىزت ؽؤْٚ اٌؾشق الادٔٝ ٚػٓ طش٠ك فش٠ك اٌّشالجخ ٚاٌزم١١ُ ثبعشاء رم١١ُ ٌٍّزمذَ 
ٌٍزبوذ ِٓ اْ اٌّزمذَ ِؤً٘ ِٓ إٌبؽ١خ اٌّب١ٌخ ٚالاداس٠خ ٚاٌزم١ٕخ لاداسح ثشٔبِظ إٌّؾخ اٌّمذِخ ٚأٗ ٠غزط١غ 

.ٌّٕؼ اٌّمذِخ ِٓ اٌؾىِٛخ الاِش٠ى١خاٌزؼبًِ ِغ ِؼب١٠ش ا  
 

 اٞ اعئٍخ ِزؼٍمخ ثزمذ٠ُ اٌطٍجبد ٌٙزا اٌجشٔبِظ ٠زُ ػٓ طش٠ك اٌشاثط الاٌىزشٟٚٔ اٌّج١ٓ ادٔبٖ
Iraq-Assist@state.gov 

 
 

ت انطهباثانتعهًٍاث انتمٍُت انخاصت بًهئ استًاساث انتمذٌى ٔ عًهٍت يشاجع  3.3  

 

انتعهًٍاث انتمٍُت  3.3.1  

ٚاْ طٍجبد الا٘زّبَ اٌزٟ . اْ وبفخ الاعزّبساد ٚاٌطٍجبد اٌزٟ عٛف رمذَ ٠غت اْ رىْٛ ثبٌٍغخ الأى١ٍض٠خ 
رمذَ ٌجشٔبِظ إٌّؼ ٠غت اْ رىْٛ فٟ ففؾز١ٓ ٚثبعزؼّبي ٔظبَ ِب٠ىشٚعٛفذ ٚٚسد ِغ رشن ِغبؽخ ث١ٓ 

ػٍٝ الالً ث١ٓ  اٌىٍّخ  ِغ ِغبؽخ أظ ٚاؽذ(  12سِٚبْ ؽغُ )اٌغطش٠ٓ ٚػٍٝ اْ ٠ىْٛ ؽغُ اٌخط ٚٔٛػٗ 
ٚاْ وً طٍت ِٓ . ِغ ِشاػبح رشل١ّٙب 11*  ٠ٚ8.5غت اْ رمذَ وبفخ اٌطٍجبد ػٍٝ ؽغُ ٚسق . ٚالاخشٜ

اٌطٍجبد ٠غت اْ ٠ؾزٛٞ ػٍٝ ِمذِخ ثبػٍٝ اٌقفؾخ ٠زوش ثٙب اعُ طٍت الا٘زّبَ ثبٌّٕؾخ ِغ اعُ إٌّظّخ 
. اػٝ ِغ روش اػلاٖ فشثّب ٠زُ غل إٌظش ػِٕٗغ اٌززو١ش اْ اٞ طٍت عٛف لا ٠ش. اٌّزمذِخ ػٍٟ إٌّؾخ

mailto:Iraq-Assist@state.gov
http://www.grants.gov/
http://www.grants.gov/
mailto:Iraq-Assist@state.gov
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فبٔٗ ع١ؼزجش غ١ش ِؤً٘ ِٓ إٌبؽ١خ  دٚلاس اِش٠ىٟ   2,111,111  ا٠نب فبْ اٞ طٍت ِٕؾخ ع١زؼذٜ عمف
 .اٌف١ٕخ

 

 عهى يارا ٌجب اٌ ٌحتٕي طهب الاْتًاو بانتمذٌى نهًُخ
, ثزمذ٠ُ ٚفف ػٓ إٌّظّخ٠غت ػٍٝ إٌّظّخ اٌزٟ رٛد ثزمذ٠ُ اٌطٍت ػٍٝ ثشٔبِظ إٌّؼ اٌغٕٛٞ  -1

ِزنّٓ سعبٌخ ِّٚٙخ إٌّظّخ ٚٔجزح ػٓ ػٍّٙب اٌغبثك فٟ اٌؼشاق ٚاٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ث١ئخ رٕف١ز اٌجشاِظ 
ٚٔظشا ٌّؾذٚد٠خ ؽغُ اٌقفؾخ اٌزٟ ٠غت عشد ِبروش اػلاٖ ف١ٙب فبْ . ٚاٌّؾبس٠غ اٌزٟ ٚاعٙذ إٌّظّخ

ٚاْ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠غت عشد٘ب ٠غت اْ رشوض . ٕظّخإٌّظّخ لا٠غت اْ رزوش اٌزفق١ً اٌزبس٠خٟ ػٓ اٌّ
فمط ػٍٝ ٚثٛمٛػ ػٍٝ اٌمذسح اٌف١ٕخ ٚاٌزم١ٕخ اٌزٟ رزّزغ ثٙب إٌّظّخ امبفخ اٌٝ روش خجشرٙب فٟ اداسح ِٕؼ 

 عبثمخ عٛاء رُ ر٠ٍّٛٙب ػٓ طش٠ك اٌؾىِٛخ الاِش٠ى١خ اٚ ػٓ طش٠ك ِقبدس اخشٜ
 

, ِزنّٕب اٌفزشح اٌض١ِٕخ ٌٍّؾشٚع, فف ٌٍّؾشٚع اٌّمذَا٠نب ٠غت اْ ٠ؾزٛٞ طٍت الا٘زّبَ ػٍٝ ٚ -2
ا٠نب ٠غت رمذ٠ُ عذٚي صِٕٟ ؽٙشٞ ٌٍفؼب١ٌبد ِغ إٌزبئظ ٚاٌزبص١ش الا٠غبثٟ اٌّزٛلغ . اٌغب٠بد ٚالا٘ذاف

ٚاْ إٌزبئظ ِغ اٌزبص١ش الا٠غبثٟ اٌّزٛلؼ١ٓ ٠غت اْ رشثط ثؾىً ٚص١ك ِغ الا٘ذاف اٌؼبِخ . ٌٍّؾشٚع
غ خطخ ٌّشالجخ ٚرم١١ُ خطٛاد اٌّؾشٚع ٠ٚغت ا٠نب اْ ٠زُ رٛم١ؼ خطخ ا٠نب ٠غت ٚم. ٌٍّؾشٚع

. الاعزذاِخ ٌٗ  
 

.رٛم١ؼ ػٓ اٌطشق اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ع١زُ اػزّبد٘ب ٌزم١١ُ اٌّؾشٚع -3  
 

اٌزٟ ) اٌزىب١ٌف الاداس٠خ  -2رىب١ٌف اٌجشٔبِظ  -٠ٚ1غت اْ رزنّٓ ٘زٖ اٌّجضا١ٔخ . ٚمغ ١ِضا١ٔخ رخ١ٕ١ّخ -4
(اْ ٚعذد)اٌّجبٌغ اٌٟ ع١ؾبسن ثٙب اٌّزمذَ  -3( غ١ش اٌّجبؽشحرزنّٓ اٌزىب١ٌف   

 
 

ِلاؽظخ: اْ رمذ٠ُ ١ِضا١ٔخ ِفقٍخ غ١ش ِطٍٛة فٟ ٘زا اٌٛلذ. ٌٚىٓ ػٍٝ إٌّظّبد اٌّذػٛح  اْ رمذ٠ُ 
ػشٚمٙب ِٚمزشؽبرٙب ثؾىً وبًِ ػٍٝ اْ لارزؼذٜ ا١ٌّضا١ٔبد الا١ٌٚخ اٌغمف اٌّؾذد ٚاٌّمذس ٌٍطٍت 

 الا٘زّبَ
  

 424اط اف ), (424اط اف )٠غت ػٍٝ إٌّظّبد اٌّزمذِخ ثؼ١ٍّخ ٍِئ ٚاسعبي الاعزّبسد اٌزب١ٌخ ا٠نب 
ٟٟٚ٘ ِٛعٛدح ػٍٝ الاساثط الاٌىزشٟٚٔ اٌزبٌ( ثٟ 424اط اف ), (اٞ  

www.grants.gov 
 

424اط اف  -اٌشعبء اعزخذاَ اٌّؼٍِٛبد اٌزب١ٌخ ٌٍّئ الاعزّبسح   
 

19.116٘ٛ ( عٟ اف دٞ اٞ) اْ سلُ اٌشِض  -11  
 

ِٚٓ صُ ادخبي اٌؼٕٛاْ ٚاٌزٞ ٘ٛ   (NEAI-NEAIQ -13003)  اٌشعبء لُ ثبدخبي اٌشلُ اٌخبؿ12- 
 ثشٔبِظ اٌز٠ًّٛ اٌغٕٛٞ -فٕذٚق ر٠ًّٛ اٌغف١ش 

 
  (c) اٌشعبء ادخبي اٌؾشف عٟ -   19

 

http://www.grants.gov/
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انعلاياث ٔانشعاساث  3.3.2  

ٌٚزمذ٠ُ رٛم١ؼ اوجش ػٓ دٚس ٚصاسح اٌخبسع١خ الاِش٠ى١خ فٟ , 2112ِٓ اراس  23ٔبفز اٌقلاؽ١خ فٟ  
رمذ٠ُ ٘ىزا ٔٛع ِٓ اٌجشاِظ ٚاٌفؼب١ٌبد فبْ اٌٛصاسح لبِذ ثٛمغ ؽؼبساد ٚػلاِبد عذ٠ذح فّّذ 

اسح لاعزخذاِٗ فٟ ثشاِغٙب اٌخبسع١خ ؽ١ش ٠زُ ٚمغ اٌؼٍُ الاِش٠ىٟ اٌٝ عبٔت اٌؾؼبس اٌخبؿ ثٛص
ٚأٗ ٠غت اعزخذاَ ػجبسح اٚ عٍّخ رؾذ سػب٠خ اٚ ثبؽشاف اٚ ثبٌؾشاوخ ِغ . اٌخبسع١خ الاِش٠ى١خ

اٌؾىِٛخ الاِش٠ى١خ اٚ اٌغفبسح الاِش٠ى١خ ػٍٝ وبفخ إٌّؾٛساد ٚاٌّٛاد الاػلا١ٔخ ٚاٌذػبئ١خ ٌٍجشاِظ اٌزٟ 
غؤٚي ػٓ إٌّؾخ ٚاٌزٞ ٚا٠نب ٠ىْٛ ِٓ اٌؾك اٌّٛظف اٌّ, ٠زُ ر٠ٍّٛٙب ِٓ لجً اٌؾىِٛخ الاِش٠ى١خ

٠ؼًّ فٟ ِىزت ؽؤْٚ اٌؾشق الادٔٝ ثبْ ٠غبي اٌّزمذَ ٌٍّٕؾخ ػٓ اٌغزشار١غ١خ اٌزٟ ع١زؼٍّٙب فٟ رمذ٠ُ 
اٌؾؼبساد ٚاٌؼلاِبد ٌٍجشٔبِظ اٚ اٌفؼب١ٌخ  ٚو١ف١خ اٌزش٠ٚظ ٌٍّؾشٚع ِٚبٟ٘ اٌى١ف١خ اٌزٟ ع١ىْٛ ثٙب 

أغبؽٗ ٚا٠نب ػٓ اٌطش٠مخ اٌزٟ ٠زُ ثٙب اٌزؼش٠ف اٌزٛافً ِغ اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ اٌجشٔبِظ ٚاٌّزؼ١١ٔٛٓ فٟ 
ٚػٓ اٞ اعئٍخ ػُ ٘زا اٌّٛمٛع ٠ّىٓ ٌٍّزمذَ اْ ٠مَٛ ثّشاعؼخ اٌّؼٍِٛبد اٌخبفخ . ػٓ وً اٌّبٔؾ١ٓ

 ثٙزا اٌّغبي ػٓ طش٠ك اٌشاثط الاٌىزشٟٚٔ اٌّزوٛس ادٔبٖ
http://fa.statebuy.state.gov/content.asp?content_id=212&menu_id=68. 

يعاٌٍش انتمٍٍى  4  

اٌّزمذ١ِٓ ٚاْ . اْ طٍجبد الا٘زّبَ ثبٌزمذ٠ُ ػٍٝ إٌّؼ ع١زُ رم١١ّٙب ثّٛعت ِؼب١٠ش رم١١ُ ف١ٕخ ِٛمؾخ ادٔبٖ
اٌزٞ رزنّٓ طٍجبد ا٘زّبُِٙ ٌٍزمذَ ٌٍّٕؼ ػٍٝ ِؼب١٠ش ِٕبعجخ رقت ثٕفظ الا٘ذاف اٌزٟ ٠زطٍجٗ اٌزمذَ ػٍٝ 
فٕذٚق ر٠ًّٛ اٌغف١ش ٚرمَٛ ػٍٝ اعبط رمذ٠ُ ل١ّخ ِنبفخ ٌىً ِٓ اٌؾىِٛخ الاِش٠ى١خ ٚاٌؾشوبء اٌؼشال١١ٓ 

فبْ افؾبة ٘زٖ اٌطٍجبد ع١ٕزمٍْٛ اٌٝ اٌّشؽٍخ   ٚاٌّغزف١ذ٠ٓ ِشاػ١خ ثٕفظ اٌٛلذ اٌؼٕبفش اٌزم١ٕخ ٚاٌّب١ٌخ
.اٌضب١ٔخ ٟٚ٘ ِشؽٍخ رمذ٠ُ ِمزشػ اٌؼًّ ثؾىً وبًِ  

ٚاْ اٌّمزشػ . عزمَٛ ٚصاسح اٌخبسع١خ الاِش٠ى١خ ثّشاعؼخ وً ِمزشؽبد اٌؼًّ ٌغشك رؼش٠ف الاعذس
ٚا٠نب ِٓ , الاِش٠ى١خالاعذس ع١ىْٛ ػ١ٍٗ اْ ٠ّزضً اٚ ٠ٍزضَ ثبٌزؼ١ٍّبد ٚالاسؽبداد اٌف١ذسا١ٌخ ٌٍؾىِٛخ 

اٌّؾزًّ اْ رزُ ِشاعؼخ ِمزشؽبد اٌؼًّ ػٓ طش٠ك ِغزؾبس١٠ٓ لب١١ٔٛٔٓ اٚ اٞ ِىزت اخش ِٓ ِىبرت 
ٚاْ اخش رم١١ُ رمٕٟ ٚفٕٟ ع١زُ ػٓ طش٠ك اٌّٛظف اٌّغؤٚي ػٓ إٌّؾخ . ٚصاسح اٌخبسع١خ الاِش٠ى١خ

.ِجبؽشح ٚاٌزٞ ٠ؼًّ ٌذٜ ِىزت ؽؤْٚ اٌؾشق الادٔٝ  

 
سح اٌخبسع١خ الاِش٠ى١خ عزبخز ػٍٝ ػبرمٙب ػ١ٍّخ ِشاعؼخ ٚرم١١ُ وبفخ ِمزشؽبد اٌؼًّ اْ ٌغٕخ ِٓ ٚصا

.اٌّمذِخ  
اٌؼًّ ػٍٝ اْ رىْٛ  -1ػٍٝ اٌّزمذ١ِٓ ػٍٝ ثشٔبِظ إٌّؼ اْ ٠لاؽظٛا ثبْ ٘زٖ اٌّؼب١٠ش عزؼًّ ػٍٝ  

اٌؼًّ ػٍٝ رٛم١ؼ اٌمنب٠ب اٌّّٙخ اٌزٟ ٠غت ػٍٝ  -2  ػشٚك اٌّزمذ١ِٓ  ِم١بط ٠زُ ِٓ خلاٌٗ رم١١ُ
 اٌّزفذ١ِٓ اْ ٠زطشلٛا ا١ٌٙب فٟ ػشٚمُٙ

 

 يعاٌٍش انتمٍٍى
 

َٕعٍت أ لًٍت فكشة انبشَايج   4.1  

٠غت اْ ٠ىْٛ طٍت الا٘زّبَ ثبٌزمذ٠ُ ٌٍّٕؾخ ِزغبٚة اٚ ٍِجٟ ٌلاؽز١بعبد ٚاْ ٠ىْٛ دل١ك ِٚزقً ثّّٙخ  
ٟ ثغذاد ٚاٌزٟ رقت عٙٛد٘ب ثّغبٔذح اٌؾىِٛخ اٌؼشال١خ ثبؽلاي اٌذ٠ّمشاط١خ ٚا٘ذاف اٌغفبسح الاِش٠ى١خ ف

http://fa.statebuy.state.gov/content.asp?content_id=212&menu_id=68
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ٚا٠نب رقت ِغبػٟ اٌؾىِٛخ الاِش٠ى١خ ٚثؾشاوخ . ٚرؾغ١ٓ اٌظشٚف الا١ِٕخ ٚرط٠ٛش اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ
ِغ اٌؾىِٛخ اٌؼشال١خ ثبرغبٖ ص٠بدح فبػ١ٍخ دٚساٌّغزّغ اٌّذٟٔ ٚخٍك اعٛاء ٚظشٚف ِلائّخ فٟ ر٠ٕٛغ طشق 

ط٠ٛش ّٚٔٛ الالزقبد ٚص٠بدح ِقبدس اٌذخً ِغ رط٠ٛش اٌمطبػبد اٌّّٙخ ٌٍجٍذ ِضً اٌزؼ١ٍُ ٚاٌقؾخ ٚرٍج١خ ر
.الاؽز١بعبد اٌجؾش٠خ  

 
ٚاْ فىشح اٌجشٔبِظ ٠غت اْ رقُّ ػٍٝ اعبط رٛف١ش ادٌخ ِٚؤؽشاد رذي ػٍٝ اِىب١ٔخ ٔغبػ اٌّؾشٚع ثؾىً 

رُ اخزجبس٘ب اٚ رٕف١ز٘ب ثبٌغبثك فٟ ِغزّؼبد ٚثٍذاْ  فّضلا ِّىٓ الاعزؼبٔخ ثجّشاِظ اٚ فؼب١ٌبد لذ. وج١ش
اخشٜ لش٠جخ ِٓ ظشٚف اٌجٍذ اٚ اٌؼًّ ػٍٝ رمذ٠ُ ثشاِظ رمَٛ ثزط٠ٛش اٚ رمذ٠ُ ل١ّخ ِنبفخ ٌجشاِظ ِٛعٛدح 

 افلا الاعزّشاس ثزٕف١ز ثشاِظ وبٔذ لذ لؾممذ ٚرؾمك ٔزبئظ ا٠غبث١خ ٍِّٛعخ
 
 

ٍَت عهى تحمٍك الاْذاف ٔتطبٍك خطت انعًم انمذسة ٔالايكا –انتخطٍط نهبشَايج    4.2
 انًشسٕيت

اْ طٍت الا٘زّبَ ػٍٝ اٌزمذ٠ُ ٌٍّٕؼ ٠غت اْ ٠ىْٛ ل٠ٛب ِٓ خلاي رمذ٠ُ ٚفف ٚامؼ ػٓ و١ف١خ ِغبّ٘خ 
اٌجشٔبِظ اٌّمزشػ ثزؾم١ك الا٘ذاف اٌّشعٛ اٌٛفٛي ا١ٌٙب ٚاْ وً فؼب١ٌخ ِٓ فؼب١ٌبد اٌّؾشٚع ٠غت رٛمؼ 

. خطخ ػًّ رزنّٓ خطٛاد اٌّؾشٚع امبفخ اٌٝ اٌمذسح اٌٍٛعغز١خ ٌٍّٕظّخ ٠ٚغت اْ ٠ىْٛ ٕ٘بن. ٚرفقً
ٚػٍٝ . ٠ٚغت ِشاػبح اْ الا٘ذاف ٠غت اْ رىْٛ طّٛؽخ ٚلبثٍخ ٌٍم١بط ِٚٓ اٌّّىٓ رؾم١مٙب اٞ أٙب ٚالؼ١خ

اٌّزمذ١ِٓ اْ ٠مذِٛا خطخ ؽٙش٠خ ٌفؼب١ٌبد اٌّؾشٚع ؽزٝ ٠زُ ِٓ خلاٌٙب و١ف١خ ػًّ اٌّؾشٚع اٚ اٌجشٔبِظ 
ٚا٠نب ٠غت اْ ٠ؾزٛٞ طٍت الا٘زّبَ ثبٌزمذ٠ُ ػٍٝ إٌّؼ رٛم١ؼ . ٓ اعً اٌٛفٛي اٌٝ الا٘ذاف إٌّؾٛدحِ

ٚفٟ ؽبٌخ اْ اٌّؾشٚع اٚ اٌجشٔبِظ عٛف ٠ؼًّ ِغ ؽش٠ه ِؾٍٟ . و١ف١خ ػًّ اٌجشٔبِظ ِغ اٌؾشوبء ا١ٌّّٙٓ
ٙب اٌٝ ٚصاسح اٌخبسع١خ اٞ ِٓ داخً اٌجٍذ فبْ رٌه ٠زطٍت عٍت ِزوشح رؼبْٚ ِغ اٌؾش٠ه اٌّؾزًّ ٚرمذ٠ّ

ٚا٠نب ٠غت ػٍٝ اٌّزمذ١ِٓ ثزمذ٠ُ ٚفف ػٓ اٌّٙبَ اٌزٟ ٠زنّٕٙب . الاِش٠ى١خ وٛاؽذح ِٓ اٌّزطٍجبد
٠ٚغت . ٌزٕف١ز خطٛاد ِٚٙبَ اٌجشٔبِظ( إٌّظّخ ٚاٌؾش٠ه اٌّؾزًّ ) اٌّؾشٚع ٚرؾذ٠ذ ِغؤ١ٌٚخ وً طشف 

ػًّ اٌجشٔبِظ ف١ٗ ِٚٓ ُ٘ اٌفئخ اٌزٟ ٠غزٙذفٙب ا٠نب اْ ٠زنّٓ ِمزشػ اٌؼًّ ثزؾذ٠ذ اٌّىبْ اٌزٞ عٛف ٠زُ 
اٌجشٔبِظ ِٚبٟ٘ اٌّؼب١٠ش اٌزٟ ٠زُ ِٓ خلاٌٙب اخز١بس اٌّؾبسو١ٓ فٟ فؼب١ٌبد اٌجشٔبِظ ثبٌنبفخ اٌٝ رٛم١ؼ 

ِٓ عٙخ اخشٜ فبْ ِمزشػ اٌؼًّ ٠ؾت اْ ٠ؾذد اٌقؼٛثبد اٌزٟ . اٞ رفبف١ً اخشٜ راد فٍخ ثبٌجشٔبِظ
. ٚاػذاد خطخ طٛاسئ ٌّٛاعٙخ رٍه اٌزؾذ٠بد ٚاٌزغٍت ػ١ٍٙب٠ّىٓ اْ رٛاعٗ رٕف١ز اٌؼًّ   

 

الاستذايت –انتاثٍش    4.3  

اْ طٍت الا٘زّبَ ثبٌزمذ٠ُ ػٍٝ إٌّؼ ٠غت اْ ٠زنّٓ خطخ ٌلاعزذاِخ ٚاٌزٟ ِٓ خلاٌٙب ٠زُ ٚفف اٌزبص١ش 
الاعزذاِخ اٌم٠ٛخ ِغ اٌؼٍُ ثبْ خطخ . الا٠غبثٟ ٌٍّؾشٚع ٚػٓ و١ف١خ اعزّشاٖ ؽزٝ ثؼذ أزٙبء فزشح إٌّؾخ

٠غت اْ رؼىظ ػٍٝ اْ الاصبس الا٠غبث١خ اٌّزشرجخ ػٍٝ رٕف١ز اٌجشٔبِظ عٛف رذَٚ ٌٛلذ ط٠ًٛ ثغل إٌظش 
اٞ أٙب رغزّش ؽزٝ ثذْٚ دػُ ِبٌٟ ِٓ اٌّبٔؾ١ٓ, ػٓ اعزّشاس إٌّؾخ اٞ  

 

ٔانتمٍٍى انشصذخطت   4.4  

ِٓ خلاي رمذ٠ُ ٔجزح عشد٠خ ػٓ اٌى١ف١خ اٌزٟ اْ طٍت الا٘زّبَ ثبٌزمذ٠ُ ػٍٝ إٌّؼ ٠غت اْ ٠ىْٛ ِىزّلا 
ٚاْ اٌّؾبس٠غ اٌزٟ رؾقً ػٍٝ اٌّٛافمخ الا١ٌٚخ ػٓ طٍجبد . ع١ؼزّذ٘ب اٌجشٔبِظ فٟ ِزبثؼخ ٚرم١١ُ اٌّؾشٚع

ٚاٌزٟ ٟ٘ ) ا٘زّبِٙب ٚرٕزمً اٌٝ ِشؽٍخ رمذ٠ُ ِمزشػ اٌؼًّ اٌىبًِ ع١ىْٛ ػ١ٍٙب رمذ٠ُ خطخ ٌٍّشالجخ ٚاٌزم١١ُ
ِفقٍخ ِج١ٕخ ػٍٝ ِب ِج١ٓ ادٔبٖ( ًعضء ِٓ ِمزشػ اٌؼّ  



12 | P a g e  

 

 
ٚاٌزم١١ُ ِققّخ ع١ذا ٠ؼزجش ِٓ افنً اٌطشق ٌزٛص١ك اٌزمذَ اٌؾبفً  اٌشفذاْ دػُ ِمزشػ اٌؼًّ ثخطخ 

ِغ اٌؼٍُ ثبْ ٔغبػ اٌّشالجخ ٚاٌزم١١ُ ٌٍّؾشٚع ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌزبٌٟ. فٟ اٌؼًّ ٚل١بط إٌغبػ اٌّؤًِ ٌٍجشٔبِظ  
 

 ىً ٚامؼ الا٘ذاف ٚاْ اٌّؾشٚع ع١زّىٓ ِٓ رؾم١مٙب اْ رىْٛ خطخ اٌّؾشٚع لذ ؽذدد ثؾ
 خلاي فزشح إٌّؾخ

 ٌٗ اْ رىْٛ ٕ٘بن ػلالخ ٚػ١ٍّخ سثط ث١ٓ فؼب١ٌبد اٌّؾشٚع ٚالا٘ذاف اٌغزشار١غخ 
 
 

  اْ رىْٛ ٕ٘بٌه ِؤؽشاد ٌزم١١ُ الاداء ٚاٌزٟ رزنّٓ اٌفئخ اٌّغزٙذفخ ٚاٌزٛل١ذ اٌضِٕٟ ٌٍفؼب١ٌخ
غت فزشاد ص١ِٕخ ِؼ١ٕخ ٚاٌزٟ ٠ّىٕٙب ل١بط ِب ارا وبٔذ فؼب١ٌبد ٠ٚىْٛ ٘زا اٌّؤؽش اداح ٌٍم١بط ؽ
 اٌّؾشٚع رغ١ش ثبلارغبٖ اٌقؾ١ؼ

 
ٚرم١١ُ ل٠ٛخ ِٓ ؽبٔٗ اْ ٠م١١ُ وبفخ فؼب١ٌبد ٚا٘ذاف اٌّؾشٚع ٚاٌّزنّٕخ اٌفزشح  سفذاْ ٚعٛد خطخ 

الاداء ٟ٘ ػجبسح ػٓ ٚاْ ِؤؽشاد رم١١ُ .  اٌض١ِٕخ ٌىً فؼب١ٌخ ٚاٌفئبد اٌّغزٙذفخ ٚاٌّؼٍِٛبد ٌىً ِؤؽش
ادٚاد ٠زُ ِٓ خلاٌٙب ِلاؽظخ اٌزمذَ اٌؾبفً ٌٍّؾشٚع ٚل١بط دسعخ ٔغبػ اٌفؼب١ٌبد اٌّمزشٔخ ثم١بط اٌزؾمك 

ٚاْ ِؤؽشاد الاداء ٠غت اْ رشوض ثؾىً ِجبؽش ػٍٝ . ِٓ اْ  ا٘ذاف اٌّؾشٚع لذ رُ اٌٛفٛي ا١ٌٙب
.بئظ اٌّزشرجخ ػٍٝ رٛف١ش ٘زٖ اٌخذِبداٌخذِبد ٚإٌّزغبد اٌزٟ لبَ اٌّؾشٚع ثزٕف١ز٘ب ِٚبٟ٘ إٌز  

 
اْ ٚصاسح اٌخبسع١خ الاِش٠ى١خ رٛفٝ ثبْ ٠مَٛ اٌّزمذَ ثزن١ّٓ ٚفف ٚامؼ ػٓ اٌطشق اٌزم١ٕخ ٚاٌف١ٕخ 

اٌم١بَ ثؼ١ٍّخ ) اٌزٟ ٠زُ اعزخذاِٙب ثبٌّؾشٚع ٚاٌغزشار١غ١بد اٌزٟ رغزخذَ فٟ عّغ اٌّؼٍِٛبد ِضً 
اْ ٚصاسح اٌخبسع١خ الاِش٠ى١خ رزٛلغ اْ ٠مَٛ (. ؽٍمبد إٌمبػ, اٌّمبثلاد, اٌّغٛؽبد الا١ٌٚخ ٚاٌخزب١ِخ

اٌّغزف١ذ ِٓ إٌّؾخ ثؼ١ٍّخ ِزبثؼخ اٌّؾزشو١ٓ اٚ اٌؾشوبء ٌٍجشٔبِظ ٚلذسرُٙ ػٍٝ الاعزغبثخ اٌٝ الاِٛس 
, إٌزبئظ اٌّزؾممخ ٔز١غخ ٌٍّؾشٚع, دسعخ اٌشمب ػٓ اٌجشٔبِظ, ػٍٝ عج١ً اٌّضبي, اٌّزؼٍمخ ثؼ١ٍّخ اٌزم١١ُ

اٌزبص١ش الا٠غبثٟ ػٍٝ اٌّؤعغبد ٚإٌّظّبد اٌزٟ , غ١١ش ثبٌّٛالف ٚاٌغٍٛن ٚاٌّٙبساد ٔز١غخ ٌٍّؾشٚعاٌز
اخ١شا ٠غت ػٍٝ اٌّزمذ١ِٓ اْ ٠مِٛٛا ثزن١ّٓ عذٚي صِٕٟ ٌخطخ اٌّشالجخ ٚاٌزم١١ُ . ػًّ اٌّؾزشوْٛ ثٙب

.اٌزٞ ع١ؼزّذٚٔٙب  
 

اٌٝ ِىزت ؽؤْٚ اٌؾشق ( وً صلاصخ ؽٙٛس)ق١ٍخ ػٍٝ اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ إٌّؼ اْ ٠مِٛٛا ثبسعبي رمبس٠ش سثغ ف
ِٚٓ أٗ . الادٔٝ ػٍٝ اْ رؾزٛٞ ٘زٖ اٌزمبس٠ش ػٍٝ خلافخ لاُ٘ اٌّخشعبد ٚإٌزبئظ خلاي اٌفزشح اٌّزوٛسح

ٚا٠نب ٠غت اْ . ِٓ اٌنشٚسٞ اْ رىْٛ ٘زٖ اٌزمبس٠ش ِمزشٔخ افلا ثخطخ اٌّشالجخ ٚاٌزم١١ُ اٌّؼذح ِغجمب
ٛؽبد ٚالاعزج١ٕبد امبفخ اٌٝ ِؼٍِٛبد الارقبي أٛ رىْٛ ِؾفٛظخ ِٚغغٍخ رىْٛ وبفخ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّغ

ِٚزٛفشح ٌلاسعبي اٌٝ ٚصاسح اٌخبسع١خ الاِش٠ى١خ ؽ١ٓ طٍجٙب ثؼذ صلاس ع١ٕٓ ِٓ أزٙبء اٌّؾشٚع ػٍٝ الً 
.رمذ٠ش  

 

سٍشة انًُظًت انزاتٍت ٔسجهٓا ٔلذستٓا     4.5  

ؽ١ش ٠غت اْ . اْ ٚصاسح اٌخبسع١خ الاِش٠ى١خ عزنغ ثبلاػزجبس خجشح اٌّزمذ١ِٓ ٚلذسرُٙ ٚأغبصارُٙ اٌغبثمخ
٠شوض طٍت الا٘زّبَ ثبٌزمذ٠ُ ػٍٝ إٌّؼ اٌغغً اٌّؤعغبرٟ ٚاٌخجشح اٌزٟ ٠ّزٍىٙب اٌّزمذَ ثبٔغبػ ٚ اداسح ِٕؼ 
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ِغ . ػٍٝ ػبرمٗ خلاي فزشح رٕف١ز ِؾبس٠غ عبثمخ عبثمخ  ِزنّٕزخ اٌزضاَ الاخ١ش ثبٌّزطٍجبد ٚاٌزمبس٠ش اٌّلالبح
.اٌؼٍُ ثبْ اعزخذاَ اٌّؤعغبد ٌّٛظف١ٓ ٚلذساد ِؤعغبر١خ ع١ذح ِٕٚبعجخ ِٓ اعً رؾم١ك الا٘ذاف اٌّشعٛح  

 

انتكانٍف      4.6  

اْ اٌّقبس٠ف الاداس٠خ ٚ٘بِؼ اٌشثؼ ِغ اٌّقبس٠ف الاخشٜ وبٌشٚارت ِٚقبس٠ف اداس٠خ اخشٜ ٠غت اْ 
ؽ١ش اْ ثشٔبِظ إٌّؼ . أ ِغز٠ٛبرٙب ٚاْ رىْٛ وبفخ ثٕٛد ٚرفبف١ً ا١ٌّضا١ٔخ مشٚس٠خ ِٕٚبعجخرىْٛ فٟ اٚط

ٚا٠نب فبٔٗ ِٓ . اٌغٕٛٞ ٌٍّؾبس٠غ اٌّمبِخ فٟ اٌؼشاق ٚغ١شٖ ِٓ اٌذٚي ٠غت اْ ٠ىْٛ ثؾذٚد غ١ش ِجبٌغ ف١ٙب
ب١ٌف اٌزٟ ٠ؾزبعٙب رٕف١ز اٌّفنً اْ ٠ىْٛ اٌّزمذ١ِٓ ٌٍّؾبسوخ فٟ دفغ رىب١ٌف ِؾبسوخ اٞ اْ ٠غبّ٘ٛا ثبٌزى

اٌّؾشٚع عٛاء وبٔذ ِجبٌغ ٔمذ٠خ اٚ رٛف١ش خذِبد اٚ ِٛاد ِغ اٌؼٍُ ثبْ ٘زا الاِش ع١ىْٛ ِفنً عذا ٌذٜ 
 اٌّزخققْٛ فٟ ِشاعؼخ ػشٚك اٌّزمذ١ِٓ

 
 ٌٍّض٠ذ ِٓ اٌّؼٍِٛبد ٚالاعزفغبساد ٠شعٝ ص٠بسح اٌشاثط الاٌىزشٟٚٔ اٌزبٌٟ
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