HUMANITY IN ACTION - FRANCE

..OU COMMENT DEVELOPPER EN FRANCE
UN CONCEPT AMERICAIN DANS LE CADRE
D’'UN PARTENARIAT TRANSATLANTIQUE..




Déroulé




Définir HUMANITY IN ACTION

e Que fait HIA?

O Programmes d’éducation et d’échanges sur les questions de
diversité dans les démocraties

e Qui est HIA?

o Une fondation américaine, 501C3

O Une organisation internationale, 6 bureaux en Europe et aux
Etats-Unis

O Une association Loi 1901
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Senior Fellows in Action: Empowering At-Risk Youth with INTERESTED IN APPLYING TO THE 2010
Photography SUMMER FELLOWSHIP PROGRAMS?

HIA | October 16, 2009 - 1 week 1 day Applications will be available soon for the 2010 Humanity
in Action Summer Fellowship programs.

In June and July 2009, HIA Senior Fellow Beth Rossi led a participatory

photography project with 22 at-risk youth in the Cambodian province of

Battambang as part of her internship with Legal Aid of Cambodia (LAC). LAC is a

Cambodian-run NGO that provides free legal services to poor people in civiland ~ WHO WE ARE

criminal cases and conducts human rights outreach and education in the

pravinces.

Read more

HIA United Kingdom Group Publishes Summer 2009
Newsletter

HIA | October 4, 2009 - 2 weeks & days

The HIA United Kingdom Group's summer newsletter is now available. The
newsletter highlights how HIA Senior Fellows, in the UK and internationally, are
initiating projects of education and action in service of human rights.

HIA believes that an important test of a genuine
democracy is how it treats its minority groups. It also
believes that the commitment to democratic values and
the protection of minorities cannot be taken for granted
today in the United States and Europe.

Read more

Therefore, HIA creates educational programs that seek

. . . L. to instill moral responsibility for the protection of
Senior Fellow Kanishk Tharoor Rebukes India's Politics minorities in a new generation of social, cultural, and

on Rape political leaders by:




Un peu d’Histoire - 1




Humanity in Action-France : une filiale?

e Sur le plan juridique
O Association Loi 1901
O Composition du Conseil dAdministration

e Sur le plan des programmes
O Priorités thématiques
O Questions de style

e Sur le plan financier
o L’accord de co-financement
o La trésorerie




WHO WE ARE

HIA believes that an important test of a genuine democracy is how it treats its
minority groups. It also believes that the commitment to democratic values and
the protection of minorities cannot be taken for granted today in the United States
and Europe.

Therefore, HIA creates educational programs that seek to instill moral
responsibility for the protection of minorities in a new generation of social,
cultural, and political leaders by:

* Engaging student leaders in histories of resistance to institutionalized
violations of minority rights in democratic countries

* Promoting the growth and development of young professionals dedicated to
protecting human dignity and the rights of minorities

* Building a multi-national, intergenerational network of present and emerging
leaders in diverse professional fields who share these commitments

HIA currently works with university students and young professionals in
Belgium, Bosnia and Herzegovina, Denmark, France, Germany, the Netherlands,
Poland, the United Kingdom, the United States, and Ukraine.



QUI SOMMES-NOUS?

Fondée en 2005, Humanity in Action - France est une association qui organise des
activités d’éducation et d’échanges sur les questions de droits de 'homme, de
diversité, et d’égalité des chances en France, rassemblant autour de ces sujets
jeunes, professionnels, experts, et associatifs. Travaillant avec un réseau
d’associations sceurs aux Etats-Unis et en Europe, elle propose également chaque
été des programmes internationaux formant des étudiants venus de France et des
Etats-Unis a ces thématiques, dans une perspective historique, comparative, et
tournée vers 'action de terrain.

Abordant des sujets liés a la mémoire, au vivre ensemble, a la lutte contre les
discriminations et a la représentation de la diversité, Humanity in Action - France
congoit et anime des rencontres qui rapprochent des acteurs venus d’horizons
divers et de pays différents, favorisant ainsi un débat riche et productif sur ces
questions, au sein d’institutions publiques, d’entreprises, et de différents cercles
de la société civile.

En préparant des séminaires, des ateliers ou des formations en partenariat avec
des acteurs spécialisés, elle entend également sensibiliser des jeunes publics a ces
questions, et former des étudiants qui souhaitent développer leurs connaissances

et compétences dans le domaine sur le long terme.



'autonomie: pour ou contre?

e Succes:

O 6 programmes

o 750 Senior Fellows / 6 associations indépendantes

O Programmes de stage (environ 250 participants)

O 10 millions de dollars / 1,8 en Europe

o Intérét de la Fondation Ford / Sollicitations des Senior fellows
e [imites:

O Propriété intellectuelle

o Capacités administratives. Equipes sous tension.

O Nouvelles perspectives d’élargissement: quelle est la bonne formule?

= Evolution organique, opportuniste. Implantation locale. Format commun, grande
liberté d’application. Peu de liens juridiques contraignants, mais une grande
interdépendance: recrutement, & financement

= Difficultés des programmes francais, polonais et US
O Recette du succes = Frein a la croissance?




Le tournant des 10 ans

e Mise en place du comité stratégique:
O Mission
O Administration
o Solidarité financiere
O Prise de décision

e Recommendations au Board
O Internationalisation & intégration
O Représentation des Senior fellows
O Développement dans la durée

e Création d’'un echelon intermédiaire de management
O Centralisation(budgets, communication, boards)
O Travailler avec et pour le réseau
O Lever des fonds a une autre échelle




(Draft - 7/6/07)
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Et aujourd’hui?

e Nouveaux programmes/nouveaux pays
e Opportunités Européennes

e Perspectives en France

e Difficultés financieres

e Deux scénarios envisageables:

o + d’intégration internationale
O + d’autonomie des programmes




Quelles lecons pour d’autres organisations?

e Concepts venus d’ailleurs - a quelles conditions?
O Ownership du concept par Board local
o Expliciter différences culturelles - €litisme, role du Board,
rapport aux pouvoirs publics, droit social, responsabilité en
propre du Président etc.
e Co-financement - quelles modalites?
O Investissement
O Programmes ou structures
O Diversification des sources
O Rainy-Day Fund

¢ Transparence, gouvernance, confiance.
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