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I Perspectivas del Sector Privado

Concesiones en Costa Rica

La Concesion es un eficiente modelo para que el Estado se
complemente con el Sector Privado.

La Concesidon es una figura juridica por el cual el Estado transfiere
por un tiempo determinado al sector privado la ejecucion vy
explotacion de determinadas obras publicas de infraestructura o la
prestacion de determinados servicios publicos, mas no la
propiedad de los mismos.

La siguiente documentacion legal debe ser revisada para
determinar la necesidad de derogatorias, modificaciones, reformas
o la incorporacion de nuevos cuerpos legales:

1. Legislacion Institucional Marco
2. Ley de Concesiones o Contratos

3. Cuerpos legales para la actividad (Puertos, Aduanera,
Ambiental, Laboral)
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I Perspectivas del Sector Privado

Concesiones en Costa Rica

La implementaciéon de las reformas requeridas para establecer las
reglas y roles del sector publico y privado involucra tres categorias
fundamentales:

Alinear
Marco \—ega\

Redefinir
Autoridades
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Ejemplos de Beneficios en Modelos Exitosos:

En Colombia, al liberar del sector publico los elementos
portuarios laborales en combinacion con una transferencia de la
mayoria de los servicios portuarios al sector privado se obtuvo
una importante y rapida mejora en la productividad, reduccion
de costos y un estimulante retorno para los concesionarios.

COLOMBIA - PUERTO DE CARTAGENA MEIORAS DE RENDIMIENTO DESDE CONCESION ANO 1994

PARAMETROS DE CALIDAD COLPUERTOS (1993) SPRC (2003)
Tiempo de espera Buques Portacontenedores 10 dias menos de 2 horas
Costo Real por Movimiento 5984 5224
Muelle Ocupado 90% 50%
Productividad Bruta por Hora 7 mov/bugue hora 52 mov/bugue hora
Horas laborables diarias 16 24

Tiempo de operacion Bugue Portacontenedores 72 horas 7 horas
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Ejemplos de Beneficios en Modelos Exitosos:

En Argentina, las mejoras resultantes del proceso de concesion de
las operaciones de la terminal de Buenos Aires han sido dramaticas.

- Cambios positivos en el puerto.

 Reducciones importantes en los <costos de los fletes
maritimos/oceanicos.

- Productividad laboral casi cuadruplicada

- Volumenes se elevaron cerca de un 50%

ARGENTINA.- PUERTO DE BUENOS AIRES INDICADORES DE RENDIMIENTO

INDICADOR DE RENDIMIENTO ANTES 1993 1996
Carga (en miles de toneladas) 4.000 6.000 11.000
Contenedores {en miles de TEU s) 300 540 1.150
Costo por Contenedor Import (5 por tonelada) 450 120
Estadia promedio full container 2.5 1.5
Capacidad (miles de conetendores por afio) 400 1.000
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APM Terminals, Portsmouth Virginia,
EEUU

e 2004 Inicio Construccion - 2004 (antes)

» Diciembre 2007: Entrd en operacion
« 2.1 mill TEU de capacidad

e 118 Ha

e 1220 m de muelle

e 6 Gruas Portico
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APM Terminals, Algeciras, Espana

2009
4 Ha de patio 60 Ha de patio
2 gruas poérticas 19 gruas porticas
70,000 movimientos 2 millones de movimientos.
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APM Terminals, Salalah, Oman
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2006
Situado en Oman
5 puestos de atraque, 2,2 kildometros de muelle
25 Gruas Pértico
Manejo mas de 2,6 milloes de TEU y 1.500 buques por afio
Capacidad de 4,5 millones de TEU
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Terminal de Contenedores de Moin (conceptual)

TERMINAL PETROLERO /
OIL TERMINAL

ROMPEOLAS SUR /
SOUTHERN BREAKWATER

CAMINO DE ACCESO EXISTENTE /
/ EXISTING ACCESS ROAD
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Edificio BN

81,8 m
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Caracteristicas de la TCM
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Compromiso con las mejores practicas
de sostenibilidad

Creemos en la participacion activa en las comunidades en las que nos manejamos.
Creemos en trabajar por un medioambiente mas limpio y asegurar las normas de
salud y seguridad en nuestras oficinas e instalaciones en todo el mundo.

Kim Fejfer, CEO de APM Terminals,

“Nuestra estrategia es minimizar nuestro impacto al medio

ambiente en nuestras operaciones diarias, en todas nuestras
terminales y en cualquier nueva oportunidad de negocios que
queramos alcanzar”
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