Maykl Qrin: “Azarbaycan Birlosmis

Statlarin yaxin dostu vo vacib strateji
tarafdasidir’ — MUSAHIBO

“Azarbaycanda an sevdiyim musiqi novii mugamdir, sevimli yemayim qutabdir”

“Bu Olkada yasamagima ¢ox sadam va xiisusan da, olkanin simalindak: daglart gazmakdan
zovq aliram”

I SEKTOR FACEBOOK QRUPUNUN USAID-IN AZORBAYCANDAKI MISSIiYA
DIREKTORU MAYKL QRINO (MICHAEL GREENE) UNVANLADIGI SUALLARA
CAVABLAR (Informasiya dastayi femida.az vo qhtxeber.az saytlaridir)

Nadir Adilov: Hormatli conab Qrin, Sizi III Sektor Facebook qrupunda salamlayiriq. ITI Sektor
nimayandslarinin dovatini gobul edorok bu debatda istiraka raziliq verdiyiniz ii¢lin Sizo
minnatdarhigimizi bildiririk. USAID Azarbaycanda Votondas Comiyyati va digar sahalora
yonalik layihalarinin keyfiyyatli hoyata kecirilmasine gora Siz minnatdarliq edirik.

CAVAB:

Tosokkiir edirom, conab Adilov, Azarbaycanda 3-cli sektor — vatondas comiyyatinds bu ciir
miihliim dialoqda istirak etmok xosdur. Mons itinvanlanmis ¢coxlu sayda maraqli suallara cavab
vermomisdon 6nco qeyd etmok istoyirom ki, ABS-1n Beynolxalq inkisaf Agentliyinin (USAID)
Azarbaycan xalqi ilo amokdasligi hagqinda malumat bizim veb sohifomizds -
http://azerbaijan.usaid.gov. — yerlosdirilir. Homginin forumdaki biitiin dostlarimiz1 USAID-in
Sohifasing — http://www.usaid.gov/ — daxil olmaga dovat edirik. Burada USAID haqqinda daha
¢OX molumat alds etmak olar — biz kKimik, biz no edirik, biz harada faaliyyat gostaririk, naticalar,
nailiyystlar va statistik molumatlar, habelo daha global soviyyado — Xabarlor vo malumatlar.

Google-1n tarclima instrumenti vasitasilo USAID soahifasinin azarbaycan dilina torciimasing
baxmag olar, lakin gobul emok lazimdir ki, homin torciimo geyri-mikommaoldir.

http://translate.google.com/translate?hl=en&sl=en&tl=az&u=http%3A%2F%2Fwww.usaid.qov
%2F

Nadir Adilov: Sualim beladir: Neca diisiiniirsiiniiz USAID ABS QHT-lorinin vo sirkatlorinin
istiraki olmadan miioyyon Layihalarin icrasinda Azarbaycan QHT-lorine yaxin zamanlarda
birbasa dostok vermoayi diistiniirmii ? Digar sualim iso bundan ibaratdir ki, Azarbaycan QHT -lori
USAID torofindon dostoklons bilacok hor hansi iri hocmli Layiholorin icra olunmast iigiin tolob
olunan etimad vo soffafliq imicini gazana biliblormi? Cavablariniza gora 6ncadon minnatdaligimi
bildirirom.

CAVAB:


http://translate.google.com/translate?hl=en&sl=en&tl=az&u=http%3A%2F%2Fwww.usaid.gov%2F�
http://translate.google.com/translate?hl=en&sl=en&tl=az&u=http%3A%2F%2Fwww.usaid.gov%2F�

Inkisaf programlarmin idars edilmosi ii¢iin USAID tarafindon ABS QHT-lorin vo sirkatlorinin
colb edilmosi sualina golinco, USAID Azarbaycan votondas comiyyati togkilatlarinin
tosabbiislorini dostoklomokdon qiirur duyur. Yardim mexanizmlorinin genis ¢esidino texniki
yardim, tolimlor, logistika dostoyi vo sub-qrantlarin verilmosi daxildir. Yiiksok ixtisash
Azorbaycan QHT-lorinin birbasa maliyyslosdirilmasi hom do miioyyan votondas comiyyati
togokilatlarina votondas comiyyati sektorunun digor istirak¢ilar {igiin resurs olmaga imkan vers
bilor.

Biz birbaga Azorbaycan QHT-lori ilo igslomaya istiinliik veririk. Lakin, ABS hokumatinin
ayirdig1 maliyyonin istifadosine dair ABS ganunlarina riaysti tomin etmok iizro inzibati,
idaroetma va texniki yiik, habela hesabatlarin hazirlanmasi va audit, bunlar hamisi agi1g1 desak,
COX Gatin ola bilor. Buna gora, programin miqyasini vo miirokkobliyini nozare alaraq biz
Azaorbaycan QHT torofdaslarimizin {izoring diison yiikii azaltmaga calisiriq vo bazi layiholorin
icra vo idars edilmosi tigiin ABS QHT vo sirkatlorini colb edirik.

Bundan olave, homin ABS QHT va sirkatlori biitiin diinyada olds etdiklori genis tocriiba asasinda
texniki bilik va bacariglari ilo boliismoklos tohfs vermis olurlar. Lakin biz Azarbaycan toskilatlar
ilo bir basa islomayo tstiinliik verardik. Boliigmok istadiyim yaxs1 xobar odur ki, bazi yerli
toskilatlar artiq yiiksok soviyyali inzibati, idaroetmo vo texniki bacariglar aldo ediblor vo bu,
onlara amokdasliq miiqavilalori va/va ya birbasa qrant mexanizmlari vasitasilo USAID-don
birbasa maliyyo almaga imkan verir.

Azorbaycan QHT-lorinin miixtalif sektorlarda proqramlara daha ¢ox rohbarlik etmok arzusu basa
diistilondir vo buna cavab olaraq bildirmok istayirom ki, USAID QHT-lorin institusional
bacariglarini artirmaq vo birbasa maliyys ala bilmalorini miimkiin etmok maqsadilo (yoni onlar
kifayat qodor strukturlagdirildiqgda vo ABS maliyyasini alib miivafiq qanunlar vo qaydalara
uygun, habelo lazimi soffafligla faaliyyat gdstors bildikdo) xiisusi olaraq inkisaf namina Yerli
Bacariglarin Qurulmasi (Building Local Capacity for Development) lizorinda diqqati
comlogdiron yeni proqramlar hazirlayir.

9li Farzaliyev: Conab Qrin, Sizi salamlayiriq. Belo bir sualim var. Azarbaycan Votondas
Comiyyati vo ABS Votondas Comiyyati arasinda hansi oxsar vo forqli xiisusiyyatlori qeyd
edordiniz. Bu giin Azarbaycanda QHT sektorunun siyasilogmasi problemlari geyd olunur. Bu
ABS-da da belodirmi, QHT-lar iqtidar, miixalifat vo miistaqillora boliiniirlormi?

CAVAB:

Baxir Siz “siyasilosma” deyands no nozords tutursuz. Har bir soxsin miioyyan siyasi baxiglari
var, lakin ogor QHT 6ziinii hagigaton miistaqil va bitaraf (qeyri-siyasi) kimi tagdim edirsa, homin
soxsi baxiglar vo siyasi iistiinliiklor idealda qorazsiz va pesokar (“pesokar” soziinlin popular torifi
hom texniki bacariga malik va etik olmaqdir) faaliyyat gostoron QHT-nin mistaqilliyini
etibardan salmamali vo ya tohliiko altina atmamalidir. Monim 6lkomds do konar soxlor tiglin hor
hans1 soxsin baxislart vo qosuldugu toskilat arasinda giiclii bagliliq oldugunu miisahido etmok
geyri-adi hal deyil. Lakin birinci (soxsi baxislar va siyasi debatlarda vaotondas movqeyi ils istirak)
sonuncunun (garazsiz vatondas comiyyat kimi foaliyyat) tizorins kdlgo salmamali vo ya tohrif
etmomolidir.



Digar torafdan, istonilon 6lkada — social-igtisadi mixtaliflik, fikir azadligina gars1 doziimliilik
prinsiplari tizorinds qurulmus 6lks olan va “ictimai maraq” doguran masalalar tizra canli vo
bozon qizgin miizakiralor aparilan ABS-da da homginin — vatondas comiyyati vakilliyi va siyasi
partiya platformalari vo aktivizm arasinda sorhad bazon geyri-aydin olur. Iqtisadi inkisaf
modellari, sohiyyas islahatlari, tohliikasizlik, votondas azadliglari vo digar saholords siyasatin
formalagmasi votondag comiyyati toskilatlarinin debatlarina giivonir. Eyni zamanda bu miistoqil
rol siyasi partiya platformalarina va secki naticolorina tosir gdstormaya calisan qanuni votondas
horokatlari, xiisusi maraqlar tizorindo qurulmus birliklor va siyasi ittifaglar arasinda miibarizonin
qurbanina g¢evrils bilor. Lakin masolo vatondas comiyyati togkilatlarinin miitlaq olaraq
“mixalifot” vo ya hokumats “bagli” olanlara bélmak deyil; bir ¢oxlart h6kumat “lehins vo ya
oleyhino” olmalari iizorinds deyil, miioyyon masalalar tizerinde ugurla diqqgatlorini comlasdirir,
Vo neytral, qorazsiz, habelo diqqotlo arasdirilmis dolillor gatirorok xiisusi ictimai maraq doguran
tokliflor iroli stirtirlor.

Qisaca desok, ABS QHT-lori hokumatin gabul etdiyi tonzimloyici sonadlari shats eds va tosviq
edo biloar, vo ya oksino radd eds vo qarsi dura bilor. Bizim imidimiz (toassiiflor ki, homisa
dogrulmayan) odur ki, vatandas comiyyati siyasi togviqat movqelarini siyasi partiya vo ya $0Xso
bagliliq, yaxud xiisusi maliyyo maraqlari {izorinds deyil, miistoqil, ciddi va qorozsiz tohlillor
Uzorinds quracaq. Biz homiss tiziiliriik ki, imumi siyasot iizro dialoq “qara piara” ¢evrilir, yoni
ayri-ayri soxslor tizorine lazimsiz hiicumlar, hansilar ki, mosalalorin hoalling gatirocok ideyalar
otrafinda votondas miizakiralorindon yayindirir.

Votondas comiyyati togkilatinin “siyasilosmis” adlandirilmasi vo ya dogrudan belosina ¢evrilmosi
homisa toassiif doguran haldir. Lakin siyasat (politics) va tonzimlayici sonadlar (policy)
anlayislar on inkisaf etmis demokratik 6lkolordo, o climlodon ABS-da qacilmaz olaraq
qarigdirilir. Bir gox 6lkslorda, o climlodon Azarbaycanda QHT-lorin dovlstin iqtisadi va sosial
siyasatina dair ciddi milli dialoqu s6vqlondirmak cohdlarinin radd edilmasi vo “siyasi” kimi
giymotlondirilmasi toassiif hissi dogurur, ¢iinki mana ela galir ki, bu, votandas comiyyatinin
demokratik funksiyalarinin basa diisiilmomosi demokdir, yoni onlarin rolu siyasi debatlara vo
hakimiyyatin hoyata kecirilmosina yardimgi1 olmaqdir, onlarin bir hissasi olmaq deyil.

Khanlar Agalarov (Xanlar Agalarov): Conab Qrin, biz do bu gozal togabbiiso dostok verarok
virtual debatin qonag1 kimi istiraka raziliq verdiyiniz {i¢iin sizo minnotdariq. Monim sualim
USAID-in gonclorlo bagl olan foaliyyati ilo alagedardir. Umumiyyatlo, USAID torofindon
gonclorin dastoklonmasi, ganclars yonalik layihalorin hayata kegirilmasi istiqgamatinds hansisa
yeni tagabbiislor nozards tutulurmu? Ganclar, xiisusila da talobalor USAID-in bu sahods hoyata
kecirdiyi hansi layiholordon bohrolona bilarlor? Cavabiniz ii¢ilin ovvalcodon tosokkiirlor.

CAVAB:

USAID Amerika xalginin bels bir fikrini tomsil edir ki, golocayi formalagdirmaq vo 6yronmasina
kdmok etmak ti¢iin goncliys yatirimlar etmok vo comiyyatin yaxsiliga dogru doyismoasina tohfa
vermasi iiclin ona imkanlar yaratmaq lazimdir. Hazirda davam edon vo golocokds kegirilmasi
planlasdirilan bir ne¢o proqram 6lkonin galacayini formalasdirmagq isindo miivafiq sokilds istirak
etmolori tigiin goncloro kdmoklik gostormok masasolorilo mosguldur vo mosgul olacagq.



USAID gonclorls va gancler toskilatlari ils isloyan ilk agentliklordon biri olmusdur va bu
foaliyyatlor 2010-cu ildo Counterpart International toskilatinin icra etdiyi Votondas Comiyyati
Layihosi vasitoesilo aparilirdi. Azarbaycanda yerli gonclar toskilatlarinin saymin artmasini nazora
alarag, USAID-in Azarbaycan Missiyasi onlara giiclonmokdo komak etmok va bu vosaitlor
vasitoasilo onlarin istirak¢iligini artirmaq mogsadini hadof gotiirmiisdii. Bu foaliyyat 7 koalisiyada
birlogsmis 22 toskilat1 saoforbar eds bildi. Bu koalisiyalar 6lks rayonlarina sofarlor edir vo
ganclarlo sosial sabakolosma, bloq faaliyyati, ictimai vokillik, hokumatls dialoq ve digor
masalaloar iizrs i apariridi. Bu koalisiyalar Azorbaycanin 32 rayonunda 6z foaliyyotlorini
baslamaga miivoffoq oldular. Onlar ayalatlords 3500 goncls vo qadinla, eloca do 180 QHT ilo
olaga qurdular. Talim paketlarinin 500-don ¢ox niisxasi ¢ap edilorak kond yerlorinds yasayan va
tolimlordas istirak edan gonclors paylanildi. Koalisiyalar bloq saytlarini neca yaratmaq vo
saxlamagla bagli texniki yardim gostordilor. Bu layiha ¢argivasinds tolimlondirildikdon sonra
oyalatlordon olan ganclar tarafindon taqriban 40 yeni bloq va internet sayt1 yaradildi. Layiho yeni
bas galdiran lider gonclor vo qruplara stimul verdi vo onlara 6z bacariqlarini yeni naslo 6tiirmoyo
imkan yaratdi.

Daha bir layiho hal-hazirda Milli Demokratiya Institutu tarafindon hoyata kegirilir vo Bakida vo
Olkonin miixtalif bolgalarinds yeni gonc liderlors bilik v bacariglar verilmasini hadafloyir.
Togriban 150 gonc faal tolimlondirilmis vo icmalarinda liders ¢evrilmalori ticlin lazimi
bacariglarla tomin edilmisdir.

Galacak layihalors qaldigda isa, hiiquq fakiiltalorinin talabalari praktikant qisminds yeni
Azaorbaycan Hiiquq Konsorsiumu layihasindon yararlana bilor vo onun vasitoasilo 6zlorinin
praktiki hiiquq bacariqlarin1 vo milli vo beynalxalq insan hiiquqlar vasitalari barada biliklorini
artira bilorlor.

Bundan slava, USAID yeni 2 illik program hazirlamaq mogsadilo hal-hazirda BP sirkati vo
Amerika-Azarbaycan Ticarot Palatasi (AMCHAM) ila galisir. Bu program 100-don gox
universitet tolabasine an ylksok saviyyali beynoalxalq vo yerli sirkotlords pesokar praktika
kegmok imkanlar1 yaradacaq. (Magsadimiz odur ki, hamin talabslorin 50%-1 qadin olsun.)
Yaxin illordo gonclors istirakciliq imkanlar1 veron foaliyyotlor USAID-in programlarinin daimi
komponenti olacag.

Elnur Karimli: Coanab Qrin, Sizi bu qrupda gérmokdon ¢ox sadiq. USAID-nin Azorbaycandaki
islahatlara dostok vermasi hansi zaruratdon dogur? Bu vacibdirmi?

CAVAB:

Azarbaycan Birlosmis Statlarm yaxin dostu va vacib strateji torafdasidir. Ikitrorafli
omokdasligimizin ti¢ miithiim sahasi enerji, regional tohliikosizlik, demokratik vo iqtisadi
islahatlardir. Biz bu saholordo milli togobbiisloro dostok vermoklo omokdasliq edirik, ¢linki ¢ox
inaniriq ki, demokratiya vo insan hiiquqlarina hrmat ¢or¢ivosindos hoyata kegirilon milli inkisaf
dayaniqli iqtisadi artim vo rifah ii¢lin on yaxs1 perspektivlor agir vo homginin Azarbaycanin
uzunmuddatli sabitliyi li¢iin osas amildir. Demokratik v iqtisadi islahatlar Azarbaycan xalqi
uciun, elaco do ABS ilo strateji torafdasliq tiglin faydalidir.



Aida Shixlinskaya: Manim QHT olmasa da, bir ne¢o sualim var. Istirakima icazo verilss, mon
do 2 sual vermak istoyirom. 1) ITo cioBaM BaImx IUIUIOMATOB M MTOCIOB, aMEPHKAHCKHE TPAHThI
MOTYT MOJIYYHTh TOJILKO HEMApTUWHBIC, HE3aBUCUMBIC U HEMIPABUTEILCTBEHHBIC OpraHU3aIiH.
Ho B Azep0aiimkaHe 4acTo pyKOBOJIUTEIN OOIIECTBEHHBIX OPraHU3aIlii, KOTOPHIE HOCSIT
MOJINTUYECKUX B3TIISABI, MOTYT TOJMYYUTh aMEPUKAHCKUH TpaHThl. Kak BB MOXKETE 3TO
00bsacHuTH? 2) Kak BbI {ymaeTe, CKOJIBKO JIET MoHaa00uTes azepOaimxanckum HITO, uToOs
CTaTh MOJHOCTHIO He3aBUCUMBbIMH? Criacu00.

CAVAB:

Sizin birinci sualiniz ABS grantlarinin alinmas ti¢iin meyarlar mévzusuna toxunur, bels ki,
dediyiniza gora, bu, vatandas camiyyatinin funksiyasinin siyasilosmasi ehtimalina aiddir. Bu
sual bundan avval Oli Farzaliyevin verdiyi suala oxsayir. Man sadaca onu slavs etmoak istardim
ki, USAID-in missiyast QHT-lorla islomayi vo onlara mustaqil vo dayanigl toskilatlar olmaga
komok etmoakdir ki, onlar milli inkisafa 6z téhfalorini vera bilsinlor. Hor bir 6lkada hor bir
vatondas ganun va beynalxalg migavilalora uygun olaraq mulki va siyasi hiquglardan istifado
etmok hiiququna malik olmalidir. Eyni zamanda, agar hor hansi vatondas comiyyati toskilatinin
rohbari 0z togkilatini bitarof va texniki baximdan obyektiv bir togkilat kimi tomsil etmoayi segirsa,
homin VCT-in rahbarinin na daracads geyri-siyasi olmasini va ya bu ciir gobul edilmasini
muoayyan etmok lazimdir. Biz bu clr moasals ilo ABS-da da mibarizs aparirig, “obyektiv” siyasat
islahatlarini tablig edon VCT-in he¢ do hamis siyasi qlvvalarls slagesi olmayan toskilatlar kimi
goabul edilmir. Bu baximdan, bazi QHT-larin siyasat islahatlar1 ilo bagli mesajlarinin geyri-siyasi
kimi gobul edilmasins onlarin igtidara va ya muxalifato bagli olmasi ilo bagl: raylor mane olur.
Vacib olani odur ki, soxsi siyasi nazar nogtasini VCT resurslarinin istifadesindan ayr: tuta
bilasan, ¢linki hamin resurslar siyasi deyil, ictimai maraglara xidmot etmalidir.

Sizin ikinci sualinz daha ¢atindir, yani Azarbaycan QHT-larinin tam mistoqil vo maliyys
cohatdon dayaniqli olmasi tigiin na gadar zaman lazim ola bilar. Miustaqillik “disiincs torzi,
galbin mazmunu va etik ruhdur”, halbuki maliyys dayanighg: saglam institusional
guclandirmanin planlasdirilmasi, yaxsi biznes modeli, habels ylksak saviyyali va ardicil sosial
marketing bacariglar: talob edir. Bizim bu maliyys ilinin sonlari iigiin baslayacagina timid
etdiyimiz nisbhaton yeni programlarimizdan biri 4-illik Inkisaf namino Yerli Bacariglarin
Qurulmasi Layihasidir. Bu layiha Azarbaycan QHT-lorina daha yiiksak saviyyali toskilati
potensiala va bacariglara nail olmaqgda yardim gostaracok. Bu potensial va bacariglar iss 6z
ndvbasinds onlarin dayamqli olmasi perspektivlarini guclondiracok. Biz Azarbaycanda artiq
kifayat qodor glcli vo mistaqil QHT-larin olmasint gérmokdan momnunug va har yeni il onlarin
sayinin daha da artmasi meyllori vardir.

Sahib Mammadov: Canab Maykl Qrin, Sizi Vatondas Comiyyatinin FB grupunda gérmakdan
cox sadam. Mon ABS Beynolxalq inkisaf Agentliynin foaliyyati ilo tanisam vo bu qurum tomsil
etdiyim togkilatin asas partnyorlarindadir. Sualim bir gadar soxsi xarakterlidir. Man ABS da
Dovlat Departamentinin programi ¢argivasinds (QHT-lords liderciliyin inkisafi) olarkon
miisahids etdim ki, bu 6lkads az gala bittin insanlar Galirsiz toskilatlara ianalar verir va ya belo
togkilatlarda konuallt kimi faaliyyat gostorir. Bu baximdan bilmak istardim ki, 1. Siz ns vaxtsa
golirsiz toskilatlarda konullilik etmisinizmi? 2. Siz bels togkilatlara 6z galirlorinizdan iana



verirsinizmi va agar verisinizsa bu hansi nov togkilatdir (dini, ekoloji, insan huiquglarint mudafia
edon va s.)? Cavablariniza gors avvalcadan togokkir edirom.

CAVAB:

Seviniram ki, bu sual verdiniz. Bels diisiintirom Ki, siz manim QHT-lara verdiyim saxsi
ianalorimdan daha ¢ox QHT-larin mustaqilliyinin mimkin olmasini geyd etmokds maraglisiniz
Vo bu ABS-da islayir, ¢tinki ¢coxlu sayda insan QHT-lards kondilli kimi galisir vo ya onlara 6z
tohfasini verir.

Zonnimca ABS-da insanlarin QHT-lara ianalor vermasinin an yaxsi tosviri Vahid Federal
Kampaniyadir (Combined Federal Campaign (CFC)). Bu kampaniyaya ABS-1n bir milyon
federal hokumot iscilari hor il 6z tohfasini verir. Bu togkilat 1961-ci ildo togkil edilmisdir. Onun
magsadi federal hékumat isgilarinin QHT-lara tohfa vermasini asanlasdirmagdan ibaratdir. Bu
program vasitasilo ianalor gabul eds bilon bitiin xeyriyys toskilatlarinin siyahisi har il darc edilir
(bu il Gglin miayyan edilmis 4000-don artiq taskilatin adlarint gérmak tgtin bu links daxil olun
http://cfcgno.org/2011charitylisting.pdf). ano vermak istoyan iscilor ya illik mablagi birdon
0daya, ya da hamin moblagin aylar tizra bolinarok onlarin maaslarindan ¢ixilmasi: sxemini se¢a
bilorlor. Bunu tam olaraq internet vasitasilo etmok mimkunddr. 1961-ci ildon bu yana federal
hokumat iscilari bu fonda $7 milyarddan ¢ox vasait kdglrlblor. 2011-ci ildo, ianalarin hacmi
$281 milyon olmusdur. Siyahidan gérdiyuniiz kimi, segcim Ugtin istanilon ndv togkilat vardur.
Onlardan bazilori daha siyasi yonumli, digarlari isa daha ¢ox humanitar yonumlidir, masalon
siginacaq toskil edan, evsizlari evls tomin edan vo ya yoxsul yaxud evsiz insanlara yardim edon
toskilatlar.

Vahid Federal Kampaniyaya ianalor kocuran soxslor tigln istanilon magsad vo ya maraglara
qullug edan toskilat moévcuddur. Illar 6nco monim hayat yoldasim vo mon gorara aldiq ki, har il
xeyriyya magsadi G¢in har birimiz 2 togkilat segacayik. O, adston daha ¢ox humanitar togkilat
secir, man isa ictimai vokilliklo mosgul olan togkilatlar se¢irom; mosalon, gadin hiiquglar
ugrunda faaliyyat gostoran toskilatlar (970-ci sahifads Qadin Fondu tgiin Milli Tagkilata baxin)
va yaxud ekologiya sahasinds galisan toskilatlar (98-ci sohifods Ekologiyanin Qorunmasi
Fonduna baxin]. Kénulltluys galdikda: son 20 il arzinds biz yalniz ¢ox gisa middst arzinds
Birlosmig Statlarda yasamisiq, lakin har ikimiz bu muddatlor zamani ianalor verdiyimiz
togkilatlara bonzoar togkilatlarda kondllilik etmisik. ©gar siz bir milyon federal hokumat iscisinin
na tigiin ianalar vermoasini daha yaxsi basa diismak istayirsinizsa, Vahid Federal Kampaniyanin
50-ci ildénumunin geyd edilmasi ilo bagh hazirlanmis video materiala bu links daxil olmagla
baxa bilarsiniz — http://www.heartlandcfc.org/_root/#2011 opm_video.

Ilgar Qasimov: Conab Maykl Qrin, Sizi debatda salamlamagdan memnunan. Sualim iso belodir:
USAID-in Azarbaycanda vatondas comiyyati quruculuguna verdiyi tohfalari danmaq olmaz. Bu
istigamatda xeyli iglor gorilub. Lakin, manim gonastima gora 2007-2008-ci illardon baslayan
umumdinya maliyys bohrant USAID-in 6lkomizds hayata kecirdiyi layihalara do tasirsiz
Otiismoayib. Siza gorea, imumdinya maliyys bohran1 Azarbaycanda USAID-in isina ciddi tasir
edirmi va yaxud Siz elo hesab edirsiniz ki, Azorbaycan dovlsti 6zi QHT-ro maliyys yardimini
artirmagla galocokds Sizi bu sektorda tam avazloyas bilar?


http://www.heartlandcfc.org/_root/#2011_opm_video�

CAVAB:

Conab Qasimov, man Sizin sarhiniz tgun tasakkir edirom va man do iimidvaram ki, burada
vatondas comiyyatinin inkisafina tasir eds bilmisik. Bizim azalan bidcomiza galincs iss, bali, bu
bir hoagigatdir ki, bir gox basga donorlar kimi ABS hokumati do 6z dovlat biidcasini balansa
gotirmok cuin son illards bir sira agir kasrlor etmisdir. Noaticads, USAID-in diinyanin bir ¢ox
Olkalarinda 6z programlarini azaltmag mocburiyyatinds gqalmisdir. Toasuflor olsun ki,
USAID/Azarbaycan homin talab olunan kasrlordon gaca bilmamisdir. Baxmayaraq ki, ikitorafli
miinasibatlorimiz gox glcludir va Azarbaycan toskilatlarinin ¢ox yaxsi isina dastok vermok
bizim U¢un bir sarafdir, bizim comiyyatimizds va hokumatimizds bazi qlvvalor iddia edirlor ki,
orta-galirli 6lkaya bu godar yardim edilmomalidir. Azarbaycan hokumati son illordo QHT-lors
xeyli dostok ayirmisdir va biz cox umid edirik ki, névbati illords Azarbaycan igtisadiyyati
genislandikca bu dastok daha da artacagdir. Eyni zamanda, basa disiirtik ki, Hokumat biittin
VCT-lara investisiya etmayi ¢atin vo lazimsiz (ABS-da oldugu kimi) bir is kimi saya bilar,
xususi ilo 0 QHT-lara ki, mahiyyat etibarilo 6zlarinds tam mistaqil olmag: vo maraglarin
togqqusmamasini ehtiva edirlar, ¢linki dévlot organlarina va mulki proseslors torafsiz vatondas
nozaratini hoyata kecirirlor. Buna gors do, biz VCT-lori maliyys davamliligina nail olmalari tigiin
dayisik manbalori va fondlar: 6zlinds comloasdiran biznes modellardon istifads etmays ¢agiririq.

Ramil Iskandorli: Hormatli conab Qrin, Sizco demokratiyanin va ganunun aliliyinin bargorar
olmasi tigtin hliqugsiinaslarin rolu nadan ibaratdir? USAID tacriibasinds hliqugstinaslarla is tizra
hor hansi bir 6lkado ugur hekayasi ila boliisa bilarsinizmi?

CAVAB:

Bu sual duinya Uizra demokratiya va hiiququn aliliyi tegsabbislorina dair mihiim va aidiyyati olan
sualdir. Suala gora tosokkir edirom. Bir sira cagdas elmi todgigatlar toskilatlanmis demokratik
miuzakiralorin yeni formalarinda hliqugstinaslarin artmaqgda olan rolundan bshs edir. Masalan,
Corctaun Universitetinin Hiquqg Markazinin professoru Kari Menkel-Midou bu suala 2004-ci
ildo 6z “Mosgvaratci Demokratiyalarda Hiiqugsiinaslarin Tokamdil edon Rolu” (“The Lawyer’s
Evolving Roles in Deliberative Democracy”) aragdirmasinda cavab axtarmisdir.
(http://scholarship.law.georgetown.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1178&context=facpub).

Yaqin ki, mibahisalorin halli sahasindaki darin tacriibasine asaslanaraq, professor Menkel-
Midounun tadgigat: hiqugstinaslarin roluna dair ananavi konsepsiyalardan kanara ¢ixan, lakin
xususan da huqugstinaslar tarafindan hoyata kecirilmays daha uygun ola bilon bir sira “yeni”
funksiyalardan bohs edir. Huqugstinaslarin konstruktiv va dinc demokratiya va hiququn aliliyi
sahasindaki islahatlarin éninds durdugu muxtalif 6lkalorde USAID-in olds etdiyi tacriibaya
asason, biz musllifin asagidaki fikri ilo razilasiriq ki: “huqugstinaslar: vakillar va ya “konflikt
toroadanlar” kimi deyil “konsensus yaradanlar” kimi nazardon kegirmok hals dos bir gadar ananays
zidd olsa da, bu, somarali hiiqugsiinaslarin etmali oldugu muhdm bir funksiyadir.”

Dinya izra miisahidalarimiza asason, biz muollifin fikri ils razilasiriq ki, “htiqugsiinaslar ictimai
gaydaya nail olmaq Uzrs vasitagilor kimi ¢ixis eds, dinc yanast mévcudolmaya, ictimai
harmoniyaya va, hatta on yaxsi halda, sosial adalsto imkan veran razilasdirilmis, asaslandirilmis
Vo yaradici (problemi hall edan) saziso nail olmaga kdmok eds bilarlor” va “agor demokratik



istirak¢1liq ictimai gayda vo sosial adalsto nail olmaqgda bir vasitadirsa, hiiqugsiinaslar bu
prosesda muhdm rol oynaya bilarlor, amma albatts bu rollar snonavi/adi hiiqugi tomsilgilik
rolundan fargloana bilor. Hiqugstinaslar (lobbigilik, razilagdirilmig gayda yaratma va ictimai
maraglarin midafiasi kimi) demokratik istirakgiliq tadbirlorinds partiyalari va ya gruplar: tomsil
edo bilarlar, lakin onlar hamginin bu proseslorin istigamatlondirilmasinds xlisusan rol oynaya
bilorlar. Yaqin ki, bu bir gadoar fargli yonimlu tanzimloayici normalar va slava talim va tohsil
formalari tomin edilmoklo mimkiinddr.

Yeni tonzimlayici gargivonin inkisafi tigiin metodologiyalar tagdim etmoak va Universitetlorin
hiiquq fakultalori vo Vokilllor Kollegiyalarina pesokar va ictimai-toassubli hiiqugstinaslarin yeni
naslinin talim va tohsillo yetisdirilmasi (bir daha geyd edim ki, “texniki sorista” va bundan olava
“etik” davranisa malik olma bizim “pesokar” anlayisinin torkib hissaloridir) USAID-in
demokratiya va huiququn aliliyi Gzra islahat programlarinin bir goxunun asas magzini toskil edir.

USAID-in demokratik proseslarin va higuqun aliliyinin keyfiyysti baximindan dayaniglh
naticalara nail olmus ugurlu demokratik idaragilik programlarinin oksariyyatinds biz program
icrasinin énunds yuksak intellektli, vatonparvar, mustaqil va son doracs etik hiiqugsiinaslarin
oldugunu goriarik. USAID-in dinya tizrs hiiquq sistemlarini va hiiqugun aliliyinin
guclandirilmasi tagabbisslarini dastokloyan programlarinin ugurlar: burada sadalamaq tgln
oldugca ¢oxsaylidir. Bununla bels, adliyys islahatlar: sahasinds alds olunmus tacriibs va toklif
olunan yanasmalar barads bir faydali moalumat manbayi il bu saytda tanis olmaq olar:
http://pdf.usaid.gov/pdf _docs/PNACMO07.pdf. Bu manbas ingilis dilinds olan, USAID-in texniki
nasri — “Moahkomalarin mustaqilliyi va garazsizliyinin inkisafi ti¢iin baladci”-dir.

Rafiq Abdullayev: Canab Qrin, USAID-in maliyyslasdirdiyi layihalara baxdigda malum olur ki,
oksar hallarda eyni qurumlar tokrar-tokrar muxtalif layihalora maliyys dastayi (qrant) alirlar.
Buradan comiyyat tictin bels bir sual ¢ixir: USAID Azarbaycanda INKISAF PROSESLORINI
dastoklayir, yoxsa ayri-ayr: SOXSLORI vo QURUMLARI?

CAVAB:

Diistintrom ki, USAID-in an gucla taraflorindan biri do bltiun yardim programlarimizin mimkdan
godar soffaf, ragabatli tender vasitasilo hoyata kegirilmasidir. Lakin o da bir hagigoatdir ki, 6ton
illar arzinds bazi togkilatlar USAID-dan bir negs dofa grant almislar ki, bu da gisman onunla izah
olunur ki, hamin togkilatlar artiq bizimls is tocriibasino malikdirlor va avvalki layiholordon bizim
vasaitlori somarili sokilda xarclays bildiklarini siibut ediblar va bu cahastdan bizimls he¢ zaman
islomomis togkilatlarla mugayisada tittinliklori var. Texniki potensial vo maliyys idarsedilmsi,
mihasibat ucotu, habelo daxili idarsetmoaya nozarst parametrlori bizim secim meyarlari
arasindadir.

Biz anlayiriq ki, bizimla avvallar islomayan togkilatlar: bu, ruhdan sala bilor. Ona gora, bizdon
birbasa maliyys dostayi almalar: {igiin biz indi daha ¢ox yerli togkilatlarin potensialinin
artirilmasi yoninds mogsadli sokilda ¢alismalar apaririq. Bizim yeni (BLCD) programi VCT-
larin boyuk bir grupu ils isloyacak ki, mévcud imkanlar ancaq Kicik bir grup ixtisash toskilatlar
uctin mohdudlasmasin. VCT-lara somarali ragabat muhitinds istirak etmokds yardim etsok,
distintrdk ki, “ixtisash togkilatlardan” konarda galanlar da bizdan grantlar ala bilocaklor.


http://pdf.usaid.gov/pdf_docs/PNACM007.pdf�

Aynura Babayeva: Canab Qrin, Sizi bu debatda gérmokdon sadig. Azarbaycanin ictimai rayinds
bels bir fikir mévcuddur ki, beynalxalq toskilatlar grantlart mixalifot vo mixalifyonlti QHT-lors
verir. Bu dogurdanmi beladir? Hokumatlo amokdasliq edon QHT -larlo USAID-nin
minasibatlori barads na deys bilarsiniz?

CAVAB:

Bunun dogru olmadigini séylomok imkanini mona verdiyiniz tgln Siza 6z togokkirimi
bildirirom. Man masalanin diizgiin goyulmasinin tarafdartyam. USAID 6z grantlarin:
togkilatlarin texniki bacariglar: asasinda vermaya tistiinlik verir vo QHT-lori “hdkumatyonli” vo
ya “muxalifyonli” reputasiyaya malik olmalar: ehtimalina gora bélmir. Biz “hékumatydnli”
adlandirilan QHT-larls da birgs ¢alismisiq va bizimla birgos isloyan biitin QHT-lara hokumatloa
samarali, somimi va konstruktiv slagslor saxlamali oldugunu tosviq edirik.

Biz 2007-2009-ci illor arasinda anti-korrupsiya layihasinin hayata kecirilmasinds Avropa
Surasint maliyyslasdirmisik. Biz hamginin 2006-c1 ildo ©dliyys Nazirliyi il birge
ganunvericilik bazasini inkisaf etdirmis va eyni nazirliys tohvil vermisik, niisxasini isa Milli
Moaclisa vo Prezident Aparatina taqdim etmisik. Ictimaiyyat ticlin ag1q olan bir nego program
tosvirlarindan do goracoksiniz ki, biz taskilatlara muxtslif sektorlarda hékumatlos birgs galismag:
tovsiya edirik.

Programin elan sartlori ilo yaxindan tanis olsaniz géracaksiniz ki, konstruktiv minasibatlori
axtarmayan (ciddi alagalar gln sortlor toklif olunan zaman), dialoq teklifindan imtina edoan, 6z
miuvafiq sektorlarinda vazifali soxslor va ya mivafiq dovlat idarslori ilo amokdashqdan yayinan
votondas comiyyati toskilatlari, USAID-in grantlar tizro misabigsalarinda 6zlarini ¢cox olverissiz
vaziyyato salirlar. Olbatts ki, dialoq ikitarafli bir prosesdir va biz anlayiriq Ki, sorait har zaman
torofdaglara istadiyi keyfiyyatli dialoga izin vermir. Eyni zamanda, biz h6kumatin ¢oxsaxali
QHT-lar ilo sivil va garsiligl hdrmatls zongin dialog qurmag, onlara yetismok va onlarla birgs
calismaq cohdloarini ylksak giymatlondiririk va somimi garsilayirig.

Bizim ham hokumatla “amokdasliq” edon hom do etmayan QHT-loro baxdigimizda
tokmillosdirilmali bir sahs varsa bu da ondan ibaratdir ki, he¢ ds biitin QHT-lor professional
nozarato imkan yaratmirlar (grant verilmozdan avval aparilan inzibati vo maliyya
sertifikatlasdirilmasi, audit yoxlamalari va soffafliq standartlari) ki, bu da 6z névbasinds onlarin
USAID-in ©mokdasliq Migavilasi va Qrant tigiin tenderlarinda rogabatli sokilds istirak etmasino
imkan vermir. Biz daha ¢cox QHT-nin bu yiksak standartlara cavab vermasini gérmok istordik.

Parvin Abbasov: Hormatli conab Qrin, Sizca Azarbaycanda USAID-in layihalarini dastoklodiyi
toskilatlardan daha ¢ox hansilar imidlori dogruldub? Basga sozlo desok, USAID daha gox hansi
togkilatlarla islomakdon mamnun galib. Litfon diplomatik cavab vermayin, konkret ad (vo ya
adlar) ¢okin. ©Ovvalcadon togokkiir ediram.

CAVAB:

Diinyaya baxdiqda biz har bir boyiik donor togkilatinin ham ugurlarinin, hom dos ugursuzluglarin
gora bilarik, vo burada USAID istisna deyil. Dayaniql inkisaf ¢atin bir prosesdir vo he¢ da biitiin



programlar nazards tutulan biitiin magsad va naticalors nail olmur (miixtalif soboblardon). Lakin
biz USAID-in Siyasi Proseslor, Parlament layihosi, Votondas Comiyyati, icma Inkisafi, Hiiququn
Aliliyi, Soffafliq voa Medianin inkisafi kimi ugurlu layihalorin tarix¢asi ils vo onlarin icrasinda bir
sira cofakes Azarbaycan VCT-lorils torafdas kimi galigdigimiza gors foxr eds bilarik. USAID bu
illar arzinds o qoadoar ¢oxlu taskilatlar ila ¢alismisdir ki, onlarin har hansi birini segib ayrica
toronniim etmok ¢atindir. Birco onu deya bilorom ki, bu vozifods oldugum 6ton il arzindo
Soffafliq Azarbaycan, UMID va SMDT kimi toskilatlarla birga calismaq va onlarin Azarbaycan
xalqi tigiin gordiiklori boyiik islori izlomok mono boylik zovq verir.

Mehriban Zeynalova: Conab Qrin, III sektorda Sizi xos gérdiik. Sualim bir az foarqli sepkido
olacaqdir. Azarbaycanda I11 sektor rohbari olsaydiniz foaliyystinizi nadon baslayardiniz vo nayi
doyismok istordiniz? Sizcoa Azarbaycan QHT-i daha ¢ox tesir giiciine malikdir, yoxsa sterotiplor
Vo sosial psixoloji durum? Siz sevarak yasayirsiniz yoxsa diistinarak sevirsiniz? Togokkiirlorimi
catdiriram avvalcadon.

CAVAB:

Xanim Zeynalova, salam va togokkiir edirom. Diisliniirom ki, on miihiim doayisikliklor QHT -lorin
daha asan faaliyyatini tomin edacok hiiquqi v tanzimloyici bazaya edilmalidir. Masolon, QHT-
lorin geydiyyati ilo bagli bazi prosedurlar hala da g¢ox ¢asdiricidir, vaxt aparandir vo agor somimi
desam, bir ¢oxlar1 torafindon milli inkisaf giindsliyindo QHT-lorlo amokdasliq etmak tigiin
yaradilan korpii kimi deyil, maneslor yaradan vasitalor kimi qobul olunur. Man masalon bilirom
ki, maliyys hesabatlarinin verilmasi qaydalar1 bazi, xiisusan do kigik toskilatlar ti¢iin gox
¢atindir. Man vergi qanunvericiliyina elo dayisikliklor edordim ki, QHT-lora maliyys ayirmaq
hom 6zal sirkatlora, hom do fordlors maddi baximdan sorfali olsun. Vo an asasi, agar mon I11
sektorun “rohbari” olsaydim, ¢oxlu vaxt vo enerjimi ona sarf edordim ki, insanlar anlasinlar ki,
bltun vatondaslar 6lkonin demokratik inkisafinda istirak eds bilmasi ti¢iin Azarbaycanda gevik
votondas comiyyatinin olmasi no qodar vacibdir.

Zaur 9liyev: Salam, conab Qrin. IIT Sektorun layihasinds ilk xarici qonaq qisiminds istirakiniza
g6ra minnotdaram. Umid edirom bundan sonra USAID vo Azarbaycan QHT-lorinin birgo
omokdasligi daha da siiratlonacokdir. 1) Siz miisahibalorinizin birinds gqeyd etmisiniz Ki,
Azorbaycan neft golirlorindon elo do asili deyil, ancaq eyni zamanda digor miisahibonizdo
demisiniz ki, Azarbaycan ohalisinin 40 faizi kond tosarriifatinda isloyir. Ancaq bu sahanin
istehsal1 UDM-nin comi 6 faizini toskil edir. Bunlara neca izah vers bilorsiniz? 2) Sizin
Azorbaycan hokumoti ilo omokdashiginizi aligslamaq lazimdir. Bu iso albottdo ki xaricdoki bazi
“toskilatlarin” qinagi ils iizlosir. Onlar 6z yazilarinda USAID-in humanitar deyil, getdikco daha
cox siyasi toskilat oldugunu bildirilor. Sizco USAID neca bir toskilatdir? 3) Nazirlor Kabinetinin
“xarici geyri-hokumat togkilatlarinin filial vo niimayandsliklorinin dévlat gqeydiyyati ilo alagodar
yeni qaydalar1” USAID vo onun partnyor togkilatlarinin igino neco tosir edir? 4) Siz
Azaorbaycanda demok olara biitiin saholorlo omokdasliq edirisiniz. Fikiriniczo, hansi sahado daha
cox iraliloyis var? Bank, sohiyys yoxsa tohsil? 5.) Somimi etiraf etsoniz ¢ox sevinorom:
Azorbaycanin hansi cohatlorine gora bayanirsiniz? Matbaximizds hansi toami, hanst musiqimizi
Vo hansi adstlorimizi daha ¢ox sevirsiniz?

CAVAB:



Salam, conab Oliyev. Birinci sualiniza dair demoak istoyirom ki, haradasa Azorbaycanin neft
golirlorindon asili olmadigini dediyimdon amin deyilom. Ona gors ki, kifayyat qodor aydin
mosaladir ki, belo asililiq var (ola bilsin ki, UDM-in 80 faizina qadar). Bhalinin 40 faizinin,
UDM-in yalniz 6% -ni taskil edon kond tosarriiffat: sahosindo ¢alismasi barado statistika hagqda
molumatim yoxdur. Bu roqgomlordon bels qonaoto goalirom ki, toassiif ki, neft vo qaz sonayesi 61k
ohalisi ii¢lin ¢oxsayli is yerlori togkil etmir vo kond tosorriifatinda daha ¢ox is yerlori vardir,
amma bu is yerlori yliksak galir alds edilmasini tomin etmir. Bizim iqtisadi inkisaf layihalorimiz
vasitasilo biz minlarls fermerlors tolim kegirik vo yeni texnologiyalar togdim edirik ki, fermerlor
daha ¢ox vo daha yiiksok doyorli mohsullar istehsal etsinlor v ailalarinin golirlorini artirsinlar.

Bizim Azorbaycan Hokumati ilo omokdagligimiz barada: biitiin diinyada oldugu kimi USAID
burada da hokumatlo mimkiin godor yaxindan omokdasliq edir. Xalglarinin tomsilgilori
gismindo, yerli hokumatlora 6zlarinin miiayyanlasdirdiklori magsadlara nail olmaqda komok
etmok dayaniqli inkisafa nail olmanin on yaxs1 yoludur. Bu sadaco inkisaf sahasindo gabaqcil
praktikadir vo USAID-in “siyasi togkilat” olmasi demok deyil.

QHT-larin geydiyyati prosesi barados fikirlorim: Bizim bir ne¢o beynalxalq QHT torafdaslarimiz
hal-hazirda yeni qeydiyyat prosesbrindon kegmokdadirlor. Baxmayaraq ki, bu, vaxtalan vo bazon
casdirici bir prosesdir, biz imid edirik ki, torafdaslarimiz tezliklo ugurla geydiyyatdan
kegacoklar.

Kicik va ya bdyiik ugurlar biitiin sahalards sldo olunub, amma man hesab edirom ki, sizin qeyd
etdiyiniz saholor arasinda yaqin ki, an ugurlusu bank sektorudur. Biz bir ¢ox illor 6zal banklar va
eloca do Azarbaycanin Moarkozi Banki ilo islomisik, vo timidvaram ki, ham do miioyyan qodor
bizim yardimimiz sayasindo 6lkodo bank sektoru nisboton daha giiclii, mohkom vo yaxsi
tonizmlonan saha hesab olunur.

Yekun olarag geyd etmoak istoyirom ki, Azorbaycanda yasamagima ¢ox sadam va xiisuson do,
0lkanin simalindaki daglar1 gozmokdon z6vq aliram. Bu yaxinlarda Zaqatala vo Qax bdlgalorinda
olmugdum. Cox gozsl idi. Monim sevimli yemoyim qutabdir. Xanimim vo mon Qaxda olarkon
evinds qaldigimiz fermer ailasinin qonaq etdiyi qutablar indiys kimi yediyimiz on dadli
qutablardir. Mon caz, hozin musiqini bayandiyimdon, Azarbaycanda on sevdiyim musiqi novi
mugamdir.

Mabhira Omirhiiseynova: Conab Maykl Qrin, Sizi xos gordiik. Siza bir necao sualim olacaq: Tk
olaraq geyd edim ki, qadin hiiquglarinin 6no ¢okilmasi istigamotindo miihiim islor goriirsiiniiz.
Bu giin necs hesab edirsiniz, 6lkanin ictimai-igtisadi, siyasi hayatinda qadin hiiquqlarinin va
gender borabarliyinin inkisaf etdirilmosi yetorincadirmi? ikincisi, Qadin toskilatlarinin hansi
saholords layihalor icra etmoasini maslohat gorardiniz? Vo nohayat sonuncu sualim, kegan il Sizin
toskilat 50 illiyin qeyd eladi. Bu 50 ildo hans1 ugurlu islorinizi misal gostora bilorsiniz? Bizim
togkilat gadinlarin problemlari ilo masgul olur. Biz da Sizinlo amokdasliq etmoak istordik, lakin
qaydalariniz vo sortloriniz ¢ox agirdir. Miimkiindiir bu istigamotdo doyisiklilklor edasiniz.

CAVAB:



Tosokkiir edirom. USAID gadin hiiquqlar1 va gender baraborliyi mosalaloring ciddi yanasir. ABS
Dovlat Katibi Hilari Klinton inkisaf mogsadlori kontekstinds diizgiin olaraq qeyd etmisdir ki,
“Qlobal inkisaf mogsadlorimiza nail olunmasi talab edacok ki, gender barabarliyi vo qadinlarin
salahiyyatlondirilmasi istigamatinda soylarimizi siiratlondirak. Oks halda, silh va toraqqi stise
dam ortliyune malik olacaq.”

Onun kinays ilo dediyi, qadinlarin 6z tosdiglonmis qabiliyyatlori vo xidmatlori sayasindo
comiyyatdos yiiksok mdvqelora galxmasina mohdudiyyat qoyan, o gériinmoyan “siiso dam”
barads sozlori, USAID-in “Gender barabarliyi vo Qadinlarin Salahiyyatlondirilmasi Siyasati”-no
giris sozlori kimi xidmaot edir. (Qeyd olunan sonodlo asagidaki tinavanda tanis olmaq olar:
http://transition.usaid.gov/our_work/policy planning_and_learning/documents/GenderEqualityP

olicy.pdf)

Sizin birinci, “g0rilon islor yetarlidirmi”, sualiniza cavab olaraq demak istoyirom ki, istor sohbot
ABS-dan, istor do Azarbaycandan getsin, hor bir halda gadinlarin barabarliyi tizrs islomak tigiin
resurslar he¢ zaman yetorli gériinmiir. Bels ki, hala do goriilocok daha ¢ox islor vardir. Bununla
bels, biz ¢ox sadiq ki, Azarbaycanda, ABS-da oldugu kimi, bu sahads har iki toraf, hom vatondas
comiyyati, hom do hokumat, alavas digqots ehtiyac olmasi barads razilasirlar. Bu sobobdon,
USAID-in programlari, bizim siyasotlo yanasi, diizgiinliik barodo inam hissimizs uygun olaraq
caligir ki, gender barabarliyini yeni proqramlara daxil etsin.

Qadin togkilatlarinin hansi sahalordo layihs icra etmolori barads sualiniza goldikdo, iimid edirom
Ki, bu, bir cox sektor vo saholari ohats etmalidir vo (bizim siyasotimiz vurguladigi kimi)
asagidakilara xiisusi nazor yetirmaklo hayata kecirilmalidir:

. Iqtisadi, sosial, siyasi vo modeni sferada resurslar, sorvot, imkanlar vo xidmatlora ¢ixis,
onlar Uzarinds noazarat vo onlardan faydalanmaq sahasinds gender borabarsizliyinin azaldilmast;

. Gender zomininds zorakiligin azaldilmasi vo onun fardlara vo icmalara zararli tosirlorinin
azaldilmasi;
. Qadinlarin va qizlarin 6z hiiquglarindan istifads etmok, 6z miigoddoratlarint miioyyon

etmak vo moaisotds, icmalarda vo comiyyatds gorarlarin gobuluna tosir etmok imkanlarinin
artirtlmasidir.

Sizin USAID-do grantlar Uzrs hiiquqi vo digar tonzimlayici toloblorin yorucu olmasi barado
geydiniz artiq yuxarida qeyd olunan suallar vo cavablarda iinvanlanmisdir. Bununla bels, bir
daha tokrarlamagq istoyirom ki, somimi olaraq iimid edirom ki, Azarbaycan Hiiquq Konsorsiumu
vo BLCD proqramlar1 vasitosilo texniki dostok, tolim vo digor resurslar oldo edon votondas
comiyyati qurumlart arasinda qadinlarin baraborliyi masalolori istiqgamotinds ¢alisan toskilatlar
da olacagq.

Nazir Quliyev: Canab Qrini salamlayiram. Bir sualim va bir toklifim var. Sual: tomsil etdiyiniz
toskilat Azarbaycanda usaqlarin hiiquglarinin miidafie olunmasi v usaqlarin problemlarinin hall
olunmasi ilo masgul olan QHT-lar ti¢iin ndvbati illords hansi proqramlarin icrasini nozards tutur?
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Toklif: Sizdon xahis edirom ki, miinasib bir vaxtda QHT-larls ayrica bir goriis kegirasiniz. Goriis
ya foal QHT-lor vo ya QHT Alyans/Koalisiyalarin tomsilgilari ilo ola bilar. Tosokkiirlor.

CAVAB:

2004-cu ildon baslayaraq 2011-ci ilo godor USAID 4.2 milyon dollarliq biidcasi olan “Xiisusi
ehtiyaci olan usaqlara icma-asasl dostok™ layihasini maliyyalosdirmisdir. ABS QHT-si olan
Usaglarin Xilasi (Save the Children) togkilati torofindon icra olunmus bu layiho Azorbaycanda
toxminon 44000 usaga vo 13000 riskli ailoys ailo dostoyi, reabilitasiya Vo yonlondirici xidmatlor
toqdim etmisdir. Layihonin miiddati arzindo Azarbaycanin bolglarinds — Goranboy, Siivelan,
Mingagevir, Agdam, Saatli, Sabirabad, Hacigabul, G6y-g6l, Zagatala, Qabala, Zordab vo
Ismayillida — 12 Usaq va Ailolors Dastok Moarkazlori yaradilmisdir. Sadalanan bélgalarin ohalisi
895000 olmagla Azarbaycanin iimumi ohalisinin toxminan 10%-ni toskil edir. Layiho hossas
tobagodon olan usaq vo ailolorin miidafiosi lizro xidmatlorin asas modelini yaratmigdir vo
institusionallagdirilmis qaygiya miinasibotds ailo-asasli alternativlor togdim etmisdir.

Layihado istirak/xidmatlor {igiin Markazlorin benefisiarlari ehtiyaclara asaslanan segim prosesi
vasitasilo miioyyon edilmislor. Hokumaotin Usaq vo Ailslora Dastok Markazlarine oxsar xidmatlor
yaratmaq imkanlairni gliclondirmoklo, (institusionallagdirmaya) icma-osash alternativlors ¢ixis
tomin etmok {i¢iin bu proses yaradilmisdir. Layiho lizro osas torofdaslar Tohsil Nazirliyi vo onun
nozdindaki De-instiitusionallasdirma va Usaqglarin Miidafiasi Departamenti, Omok vo Ohalinin
Sosial Mudafiasi Nazirliyi, homginin Aila, Qadin va Usaq Problemloari {izro Dovlat Komitasi
olmusdur.

Azorbaycan Hokumaoti torafindan usaq hiiquqlar1 vo miidafiesi masalolorine nozarat ii¢lin mandat
verilmis olan Ails, Qadin vo Usaq Problemlori tizra Dovlot Komitasi o zamandan bari bu 12
Moarkozin idara edilmasini 6z lizarine gotiirmiisdiir vo, belalikls, usaqlarin rifahi sisteminin
islahatlarina doyor verilmasini niimayis etdirmisdir.

Bundan slavs, bu ilin sonuna gadar baglanmasi nazardas tutulan yeni bir layiho — Azarbaycan
Hiquq Konsorsiumu (AHK) layihasi ¢ox giiman ki, usaq hiiquqlarina dair masoalolora davamli
diggat yonoltmak tiglin imkanlar toqdim edacak.

Nailo Ismayilova: Conab Qrin, Virtual Debatda istirakiniza goro tosokkiir edirom. Miimkiinso
izah edordiniz, Sizin tomsil etdiyiniz toskilat partnyorlarini neca segir vo onlart segorkon daha
cox hans1 keyfiyyoatlors iistiinliik verir? Bu birinci sualim. ikinci sualim iso belodir ki, USAID
onun maliyya dastayi ils indiys qodor hoyata kecirilmis layihalorin yazilisindan, ya layiha
bitdikdan sonra siza togdim olunan hesabatlardan, yoxsa layihalorin naticalorindon razi qalib?
Sonuncu sualim: Bildiyimo gors Siz eyni togkilatlarla islomoyo iistlinliik verirsiniz. Amma
monco, Vatondas Comiyyatinin daha parlaq sokilds inkisaf etmasi tigiin hor bir QHT-nin maliyys
dastayina ehtiyaci var, tabii ki, sohbat aktiv QHT-don gedir. Bir donor tagkilatinin rahbari olaraq
bu masalani neca qiymatlondirirsiniz? Soraiti daha da miinbitlogdirmak miimkiindiirmii?
Cavablariniza gora togokkir edirom.

CAVAB:



Xanim Ismayilova, birinci sualiniza golinco, yerlosdirdiyimiz hor bir grant elaninda qrant
alanlarin se¢imi zamani nozors alinan keyfiyyotlor vo gqiymotlondirmo meyarlar1 aydin gostorilir.
Sizin ikinci sualiniz yuxarida miizakira olunan va cavabi verilon eyni mosololors yonalmis
oldugu gériiniir. Umid edirom ki, oavvalki cavablar bizim siyasotimiz, tocriibamiz,
standartlarimiz, habelo daha ¢ox QHT-lorin grant ala bilmasina yonalmis galacok
togobbiislorimizi (moasalon BLCD) lazimi sokildo izah etmisdir. Tosokkiir edirom.

Razi Nurullayev: Hormatli Qrin! Qeyd edim ki, USAID-in siiar1 “From the American people”
¢ox xosuma galir. Qisa, lakonik va planet dolu mana. Cox istardim ki, USAID-in
Azorbaycandaki faaliyyati do lakonik va ¢ox aydin olsun. Balks do mans belos galir ki, USAID
Azaorbaycanda ¢ox miirokkaob bir quruma ¢evrilib. Hotta deyordim ki, votondas comiyyati do
USAID-Is digar beynolxalq toskilatlarla amokdasliq tigiin etdiklori canfagsanligi da etmirlar. Siz
neca diisiiniirsiiniiz? Manim s6zlorimda haqigat varmi? No etmok olar ki, USAID daha ol¢atan,
daha lakonik, daha aydin vo colbedici olsun? Cavablariniza gors sizo dorin togokkiiriimi
bildirirom!

CAVAB:

Conab Nurullayev, mon raziyam ki, bizim siiarimiz qisa vo monahidir. Biz calisiriq ki, bizim
programlar, habels tagkilati strukturlarimiz va talablorimiz do aydin vo manali olsun.
Azorbaycanda biz homiso votondas comiyyatinin yaninda olmusuq, vo bizim ¢oxsayli
layiholorimiz an azi bazi toskilatlarin bizimls islomok istoklorina dolalat edir. Bozi digor
toskilatlardan forqli olaraq, bizim proqramlarimizi hoyata kegiron torofdaslarimiz tigiin daha ¢ox
toloblorimiz var, lakin homin toloblor iiclin aglabatan osaslar var. Biz homisa ¢alisiriq ki, istonilon
sektorda olan programlarimiz konkret vo davamli naticolor aldo etsinlor (oks halda biz onlar1 niya
hoyata kegirmoliyik?). Homginin bizim USAID vasaitlorina dair hesabatliligla bagli ciddi
toloblorimiz var ki, hor hansi proqrama ayrilan biitiin resurslar homin prorqamlarda naticalorin
alda edilmasi magsadils diizgiin istifads olunsun. USAID-in maliyyslosdirdiyi programlarin
keyfiyyati ilo foxr edirom. Proqramlarin yiiksok keyfiyyati miioyyan daracads do
torofdaslarimizdan gozlodiyimiz yiiksok standartlarla baglidir. Bu qodor Azarbaycan QHT-Sinin
USAID grantlar1 vo/va ya texniki, tolim vo ya digor formada yardim alan USAID torofdasi
statusu ugrunda rogabaot aparmast mani ruhlandirir.

Koniil Agayeva: Conab Qrin, bu debata qatilmaginiz Sizi QHT-lorin géziinds ucaltdi.
Gordiiyilinliz kimi haminin iirayi dolu imis. Conab Qrin, Azarbaycanda olan donorlarin rohbarlori
ya QHT-lorin togobbiisii ilo, ya da onlar 6zlarinin magbul bildiyi QHT-lorlo goriisiirlor. Siz niya
buzu sindirmayasiniz? Toklif ediram ki, boyiik bir zal icaroys gotiiriib, QHT-lorlo goriis
kecirasiniz. Agiq qap1 va agiq sohbat. On azindan 400-500 QHT qatilar. Olbatto, biitiin suallara
cavab vermok imkaniniz ola bilmoaz. Amma, 10-15 sual bir cavabda comlons bilar. Oxsar suallar
¢ox olur. Sonra sizin yolunuzu digorlori do davam etdirar. Yaxsi haldir ki, QHT-lora Dovlot
Dastoyi Surasinin sadri conab Azay Quliyev belo goriislor kegirir vo onu ¢ox tadbirlordo goriib
s0ziimuzl deys bilirik. Xahis ediram ki, toklifimi garibgiliys salmayasiniz vo stimullasdirici bir
cavabiniz olsun ki, bu sualimdan dogan mahiyysti Sizo daha effektiv vo inandirict formada
togdim edim! Yoni belo goriisiin mahiyyatini vo lazzimliligini siibut eds bilim. Stimullasdirici
cavabinizi gozloyirom! ©vvalcadon togokkiirlor!



CAVAB:

Xanim Agayeva, agiq dialoq yaxs1 bir hal olsa da, mon 400-500 QHT-nin dialog tgun bir zala
toplanmaginin mohsuldar olacagina omin deyilom. Eyni zamanda, ogor somimi desom, kegcmisdo
bozi fordlar va togkilatlar bu ciir genis forumlar1 “dialoq” yox, “monoloq” etmoak vasitasilo
0zlarins “xal toplamaq” vo kéhna problemlari qaldirmaq tgln istifads etmislor ki, bu da moanali
vo mohsuldar dialoq masolosindon ¢ox uzaqdir. Balks do, kicik qruplarda goériismok har sektorun
0zUno yonalmis problemlorini miizakira etmok {i¢iin daha yaxsidir vo biz sonra albatto ki, bu
innovativ onlayn forumlar kimi diger mokanlarda 6z miizakiralorimizi davam etdira bilarik.
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