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Dios se fija en las manos limpias, no en las llenas.

— Publio Ciro, sigloIa.C.

La corrupcién es un problema que amenaza a las instituciones publicas y privadas
—y ha perjudicado el progreso social y econédmico — desde los tiempos antiguos.

Actualmente un principio bien establecido es que los gobiernos no pueden com-
batir por su cuenta la corrupcién. El sector privado y la sociedad civil deben estar
activamente comprometidos en poner ante la luz la prictica del soborno y frenar
la corrupcién. Los gobiernos nacionales y locales han estado trabajando con las
empresas y la sociedad civil para lograr que las transacciones publicas se practiquen
de una manera transparente y honrada. Muchos gobiernos también se han aso-
ciado con empresas y grupos no gubernamentales para mejorar la transparencia en
industrias vulnerables a la corrupcién. Esas iniciativas han resultado en el uso mds
eficiente y eficaz de los fondos publicos.

Los ciudadanos privados y las organizaciones no solamente pueden servir como
vigfas para la accién gubernamental, sino también pueden desempefar un papel
decisivo en la promocién de la integridad en el 4mbito de sus propias esferas de
influencia. Este principio estd consagrado en la Convencién de las Naciones Uni-
das contra la Corrupcién (UNCAC), el tratado de mds amplio alcance interna-
cional, casi universal, contra la corrupcién — ratificado por 158 paises y la Unién
Europea —. La cobertura amplia, con medidas preventivas y punitivas, provisiones
para la cooperacién internacional y la devolucién de las ganancias de la corrup-
cién, ademds de un mecanismo para supervisar la aplicacién del tratado, hacen de
la convencién una poderosa arma contra la corrupcién nacional y transnacional.

Este nimero de eJournal USA— “Asociados contra la corrupcién” — muestra
una amplia gama de perspectivas sobre los beneficios y desafios de las asociaciones
publico-privadas, y de la cooperacién internacional, en la lucha contra la cor-
rupcién. También presenta ejemplos concretos sobre cdmo esas asociaciones son
utilizadas con efectividad. Esperamos que esta publicacién genere debates, ideas
y medidas destinadas a ampliar la gama de posibilidades en la cooperacién para
frenar la corrupcién.

— Los editores
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Asociaciones exitosas contra la corrupcién

IMedios, sociedad civil y negocios, unirse! 5

| Traficantes y contrabandistas, frenados 6 |
Los combatientes contra el crimen cooperan a
través de las fronteras 8 | ILas ONG se suman
al combate! 10 | Los negocios quieren cero-
tolerancia 12 | Los periodistas investigadores
muestran la suciedad y atizan el calor 14

| lAtrapado! Una galeria de sinverguenzas,
timadores y ladrones 16 |

PENSAR EN GRANDE

ASOCIARSE PARA HACER

NEGOCIACIONES IMPECABLES

John D. Sullivan, director ejecutivo,

Centro Internacional de la Empresa Privada

El sector privado — tanto como perpetrador y victima
de la corrupcién — debe ser parte de cualquier
estrategia eficaz contra la corrupcion.

Los caricaturias enfrentan a la corrupcién
Alguna vez una imagen vale mil palabras. Los
caricaturistas de todo el mundo son aliados
valiosos en el combate en favor de sociedades
limpias y honestas. Algunos ejemplos de su
trabajo para apreciarlo. 18|
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ASOCIARSE
PARA

MPECABLES

a corrupcién es un problema
tan extendido que ningtn
grupo, organizacién o pais
puede abordarlo por si solo. La
proliferacién de esta préctica en todo
el mundo es evidente en las cifras
reportadas anualmente por el Banco
Mundial, que aun estimadas conser-
vadoramente, revelan un total de un
billén de délares en pagos por sobor-
nos y entre 20 y 40 billones de délares
en pérdida econédmica sostenida por
paises en desarrollo o en transicién.
El impresionante auge del crimen
organizado transfronterizo, con el
apoyo de la corrupcién, imprime un
cardcter mds urgente a la adopcién de
medidas concertadas por las partes
interesadas en todos los niveles.

Es por ello que las alianzas
que aplican

Gobierno+ sector privado+ sociedad civil

NEGOCIACIONES

los conocimientos y recursos de todos
sus asociados son un componente
esencial en la lucha contra la corrup-
cién. Los objetivos anticorrupcion
de las alianzas internacionales, y de
la coalicién de las partes interesadas
en cada pais, como son los gobiernos,
el sector privado y la sociedad civil,
tienen mayor probabilidad de éxito
que los esfuerzos emprendidos por
cuenta propia.

LOS GOBIERNOS
NECESITAN ASOCIARSE

Los convenios internacionales, tales
como la Convencién de las Nacio-
nes Unidas contra la Corrupcién y la
Convencidn de la Organizacién para
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Por John D. Sullivan

Cooperacién y Desarrollo Econémi-
cos (OCDE) para Combatir el Co-
hecho, propician las condiciones
para la formacién de alianzas entre
los gobiernos de los paises signatarios
y las instituciones multilaterales. Las
convenciones contra la corrupcién
pueden ayudar a los paises a alcanzar
un consenso sobre los actos de cor-
rupcidén y a facilitar el intercambio
de pricticas Sptimas, en tanto se
ejerce presion en los gobiernos para
que cumplan sus compromisos con-
tra la corrupcién.

La cooperacién internacional eficaz
requiere que cada pais traduzca sus
objetivos  anticorrupcién en  politi-
cas concretas en la prictica. Muchos

Dejar de dar vueltas al circulo:
conferencia del CIPE
realizada en Mosct en 2010.
Cortesia de CIPE

gobiernos intentan superar las barreras burocrdticas que
separan los diversos organismos que trabajan en la lucha
contra la delincuencia y la corrupcién. Algunos paises han
tomado medidas concertadas y esfuerzos coordinados con
otros paises para combatir la corrupcién en el plano inter-
nacional. Para ello es necesaria una mayor cooperacién den-
tro del gobierno, entre los gobiernos y en todos los niveles.

No obstante, las reformas contra la corrupcién no se pu-
eden dejar tnicamente en manos de los gobiernos. La par-
ticipacién de organizaciones de base comunitaria es indis-
pensable. Para ello se pueden crear inicialmente coaliciones
ad hoc que lleven a cabo reformas especificas y que luego se
pueden disolver para que las partes asociadas alcancen sus
objetivos particulares. Sin embargo, son las relaciones sos-
tenibles entre los asociados las que hacen més consecuentes
sus medidas anticorrupcién y un frente comun contra la
corrupcién, algo que se debe tener en cuenta. Los medios
sociales electrénicos pueden ayudar a los asociados a man-
tenerse conectados y bien informados, y llegar al publico
en general.

Los grupos dentro de organizaciones no gubernamentales
internacionales que luchan contra la corrupcién, como
Transparencia Internacional (TT) e Integridad Global, estdn
en una posicién ideal para tomar la iniciativa. Sin embargo,
aunque el alcance de estos grupos es internacional, sus re-
cursos suelen ser escasos. Las instituciones multilaterales
pueden ayudar. Con este fin, el Instituto del Banco Mun-
dial (WBI), entidad asociada a TT desde 2007, el Centro
para la Empresa Privada Internacional (CIPE), Siemens y
otros grupos empresariales y de la sociedad civil se aunaron
para establecer el sitio www.fightingcorruption.org, que
ofrece una gufa con fuentes y herramientas para tomar me-
didas colectivas. Este portal en la Web fomenta las medidas
concertadas entre las empresas y otras partes interesadas a
fin de mejorar la transparencia, la integridad y la rendicién
de cuentas de los proyectos comerciales, y ofrece material
informativo, incluyendo directrices y précticas dptimas.

REDUCIR LA CORRUPCION PARA
HACER NEGOCIOS

El sector privado, que es tanto causante como victima del
problema de la corrupcién, debe ser un factor de cual-
quier solucién eficaz. El CIPE recluta
la ayuda de instituciones privadas para
combatir la corrupcién. Reconoce
2 que la corrupcién es un problema
®© que radica en las instituciones, que
Z\rg tiene la doble modalidad de oferta
’E’;\ y demanda, y que sélo se puede
. rectificar mediante los esfuerzos
Q‘Y? coordinados de las multiples
X _0<“ Sy PR interesadas.
. .._4/5/1/54
LRy
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LOS PAISES MENOS CORRUPTOS

NUEVA ZELANDA
DINAMARCA

SUECIA

LOS PAISES CON MEJORAS EN SU DESEM-

PENO CONTRA LA CORRUPCION
ARGENTINA
ETIOPIA

Fuentes: Tl y Global Integrity PERU

Las reformas en el terreno de la demanda atienden las
condiciones sistémicas que propician las oportunidades de
corrupcién, como son las leyes y regulaciones poco claras o
un c6digo tributario demasiado complicado. En Armenia,
el CIPE y una ONG local establecieron una coalicién de
asociaciones empresariales, cdmaras de comercio y ONG
como motor impulsador de la lucha contra la corrupcién.
Esta coalicién formulé recomendaciones sobre politica
impositiva y promovi6 la participacién de legisladores y
funcionarios de hacienda publica en el didlogo sobre las re-
formas contra la corrupcion. La puesta en prictica de estas
reformas efectué una reduccién en los gastos incurridos por
las empresas para satisfacer las demandas de pago de las
autoridades por concepto de agilizacién de trdmites, con
la consecuente merma de actos de corrupcién y un mejor
clima de negocios en Armenia. En Rusia, el CIPE colaboré
con otras 17 coaliciones regionales de asociaciones empre-
sariales para realizar gestiones en apoyo de 138 modifica-
ciones a las leyes regionales, muchas de las cuales trataban
sobre la prevencién de la corrupcién. De igual manera,
CIPE y la Confederacién Colombiana de Cdmaras de Co-
mercio (Confecdmaras), realizaron acciones conjuntas con
otros grupos locales que ayudaron a mejorar la transparen-
cia de los trdmites de adquisicién de bienes y servicios por
el gobierno.
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En lo referente a la oferta, las empresas privadas pueden  La clave del éxito de las alianzas anticorrupcién es la creacién

aplicar reformas como son el fortalecimiento de la gober-  de mecanismos institucionales para el intercambio de infor-

nabilidad empresarial o la puesta en efecto de cédigos de macién y de consulta sobre normas de politica entre los fun-

ética que motiven una mayor transparencia. La cooperacién cionarios de gobierno y los actores en el sector privado y en la

entre las partes interesadas del sector privado es esencial para sociedad civil. El objetivo de ello es promover el didlogo y el

alentar a las empresas a que compartan pricticas dptimas y entendimiento mutuo que dard a todas las partes interesadas

las apliquen a sus operaciones. Un ejemplo que ha tenido una voz en la formulacién de las reformas y en la bisqueda

alcance mundial es la iniciativa llamada Principios Empre-  de las soluciones. Solo entonces podrdn las partes interesadas

sariales para Contrarrestar Sobornos, establecida en 2002 de Jos gobiernos, de las empresas privadas y de la sociedad

por muchas partes interesadas y liderada por TI. Estos prin- iyl aunar fuerzas para combatir eficazmente la corrupcin.

cipios ya han sido adoptados por muchas de las principales )

Jobn D. Sullivan, Ph.D., es director ¢jecutivo del Centro Interna-

cional para la Empresa Privada, una de los cuatro institutos con-
entes del Fondo Nacional para la Democracia, y afiliada sin

Jines de lucro de la Cdamara de Comercio de Estados Unidos. B

empresas como punto de partida para el desarrollo de sus
propias politicas y procedimientos antisoborno, y motivado
la creacién de otras como la Iniciativa de Asociacién contra
la Corrupcién lanzada por el Foro Mundial Econémico.

FOMENTAR LA CONFIANZA

Uno de los principales retos para todas las gestiones de las
alianzas que combaten la corrupcién es construir confianza
mutua entre sus participantes y plataformas que soporten el

didlogo constructivo. La importancia de los foros internacio-
Las opiniones expresadas en este articulo no reflejan necesariamente los

nales para la promocién de la confianza se deberd comple- res exf ‘ ¢ ‘
puntos de vista ni las politicas del gobierno de Estados Unidos.

mentar con las medidas emprendidas por cada pafs.

' ‘Es ! . . .

liuiny o =
Si, nosotros también estamos contra la corrupcion: manifestacién realizada en el afio 2011 en Bangkok, organizada por

grupos empresariales.
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Los gobiernos en la linea frontal

Por Louise Shelley

La delincuencia organizada no puede operar sin la corrup-
cién de funcionarios. Las organizaciones dedicadas a la
delincuencia transnacional necesitan “comprar” a funcio-
narios de aduana, funcionarios fronterizos y algunas veces
a funcionarios consulares para facilitar el trafico de drogas
o de seres humanos, el contrabando de armas de fuego u
otras actividades ilicitas.

Lidiar con la delincuencia transnacional es inherente-
mente dificil porque las organizaciones delictivas son cada
vez mds globalizadas y los sistemas juridicos son naciona-
les en lo que respecta a su alcance. Los grupos criminales
transfronterizos aprovechan su habilidad de segmentar
sus operaciones a través de paises en que se aplican leyes
y reglamentaciones diferentes. Las diferencias entre las
leyes nacionales dificultan fomentar la cooperacién inter-
nacional para investigar a las organizaciones criminales y
aprehender y procesar a sus cabecillas.

Las redes delictivas se han tornado muy méviles y expertas
en cuanto a mercados y tecnologfa, y retan a los gobiernos
a tenetles el paso. Después de los ataques terroristas el
11 de septiembre , el gobierno de Estados Unidos dedicé
enormes recursos para enfrentar la delincuencia transna-
cional al combate contra el terrorismo. Estas dos amenazas
con frecuencia estdn conectadas por medio de las finanzas,
la logistica y las comunicaciones. Pero las conexiones
entre ambas no fueron reconocidas inicialmente y eso
permitié que las diversas formas de delincuencia transna-
cional, como el tréfico de narcéticos, de armas y de seres
humanos; el comercio en bienes falsificados; el lavado de
dinero y la delincuencia transfronteriza medioam-

biental se expandieran rdpidamente. En 2011,
la Casa Blanca anuncié por primera vez la
Estrategia para Combatir la Delincuencia

£

Transnacional

Organizada.

Esta es-

tra::(gia institucionaliza muchas-pricticas que ya existi-
eron, hace que sean ptiblicas e intenta aumentar la coordi-
nacion entre las agencias gubernamentales pertinentes. Es
un intento de lidiar con las diversas formas de delincuen-
cia transnacional de una manera més ordenada y seria.

Muchos otros paises son también conscientes de la grave-
dad de la amenaza; algunos sufren las consecuencias de la
delincuencia transnacional mds profundamente que Esta-
dos Unidos. Algunos no responden por falta de recursos;
otros estdn inmovilizados por la corrupcién. Pero para
muchos, la delincuencia transnacional es de alta prioridad.
Una ilustracién de esto es Europol, la agencia de la Unién
Europea responsable del intercambio de

informacién sobre actividades delicti-

vas, la que estd firmemente compro-
metida a enfrentar el problema.

Sin embargo, a pesar de los

pesar 27%
grandes esfuerzos internacionales del 70 el
. ro ;
para implementar la Conven- ’Utgin;:ls,f,to
., . . 0
cién de las Naciones Unidas sobre 9lobal

la  Delincuencia Transnacional,
aprobada hace més de una década,
queda todavia mucho por hacer.
Lidiar con la delincuencia transna-
cional y la corrupcién relacionada no
s6lo significa un reto para las autori-
dades de ejecucién de la ley, sino
para toda la sociedad y para la
comunidad empresarial. Requi-
ere la vigilancia de parte de los medios

de comunicacién, una sociedad civil involucrada, e
una comunidad empresarial responsable y buena gober-

nancia en todos los niveles. H

Louise Shelley, doctora en filosofia, es catedriticay
directora del Centro de Terrorismo, Delincuencia
Transnacional y Corrupcion del Colegio de Politica
Piblica de la Universidad George Mason.

Las opiniones expresadas en este articulo no necesariamente

reflejan los criterios o politicas del gobierno de Estados Unidos.

Arriba: Policias fronterizos revisan un camion en la frontera alema-
na-polaca en una operacion realizada en mayo de 2007 contra el
tréfico de seres humanos. Izq. i Dijeron que llevaban pollos? Una
operacién realizada por seis paises de Europa en mayo de 2007
en contra del trafico de seres humanos. ©AP Images
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TRAFICO DE SERES HUMANOS

contra

PROBLEMA:

Segun una hoja informativa de la Casa Blanca, en 2010, veintinueve de los sesenta y tres
principales grupos de narcotraficantes identificados por el Departamento de Justicia de
Estados Unidos tuvieron conexiones con organizaciones terroristas.

LA SOLUCION: seguir al dinero

En 2010, después de una investigacion de dos afios, las autoridades colombianas y
estadounidenses desmantelaron una organizacién de narcotraficantes que se extendia desde
Colombia hasta Panama, México, Estados Unidos, Europa y el Oriente Medio. La mayoria de las
R 5 drogas originaban con las FARC, un grupo
. designado por Estados Unidos como
terrorista en Colombia, y se logré seguir
el rastro de algunas de las ganancias,
que pasaban por una red de expatriados
libaneses, para financiar a Hezbollah,
otro grupo designado como terrorista
por Estados Unidos. El principal lavador
del dinero en la conspiracion, Chekry
Harb, conocido también como “Taliban”,
actué como intermediario central entre
las  organizaciones  narcotraficantes
latinoamericanas y los grupos radicales
en el Oriente Medio.

B 2 Wk' LA M |
Los conocemos por sus adormideras: la policia de Colombia en
un operativo anti-narcéticos cerca El Silencio. ©AP Images

PROBLEMA:

TRAFICO DE SERES HUMANOS es la
segunda actividad delictiva de mas rapido
crecimiento en el mundo después del
trafico de drogas, segin el Departamento
de Justicia de Estados Unidos. Es una
industria criminal mundial de 32 mil
millones de délares, senala el Centro
Nacional de Recursos contra el Trafico de
Seres Humanos.

PROBLEMA:

La oficina de drogas y crimen de las
Naciones Unidas estima el mercado
mundial de armas de fuego ilicitas en 170
millones y 320 millones de délares por
afno. Algunos grupos terroristas recurren
al CONTRABANDO DE ARMAS DE
FUEGO para armarse y para financiar
sus actividades.

LA SOLUCION: cooperacién

LA SOLUCION: investigaciones conjuntas internacional

En febrero de 2011, agentes federales
de Estados Unidos disolvieron una banda
de reclutamiento de esclavos sexuales en
Houston, Texas. Diez personas, incluyendo
ciudadanos mexicanos y hondurefios, fueron
arrestadas y acusadas y nueve mujeres
fueron rescatadas. Los arrestos concluyeron
una investigacion de tres anos realizada por
la Alianza de Rescate del Trafico de Seres
Humanos, organizacién compuesta de
autoridades federales, estatales y locales,
incluyendo el Departamento de Estado de
Estados Unidos.

In fall 2009, containers shipped from
Asia to Europe came under extra scrutiny
as customs officials from 13 Asian and
27 European countries collaboratively
targeted suspicious shipments. Officials
impounded 30 containers and seized
more than 65 million counterfeit
cigarettes and other pirated items.
The joint investigation identified 89
individuals or companies involved in
counterfeiting.

CONTRABANDO DE ARMAS DE FUEGO
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Interpol estima que el valor del

— que origina
mayormente en Asia sudoriental y en Africa
— es de diez a veinte mil millones de ddlares
por ano.

En mayo de 2010, fuerzas y agentes policiales
de Botswana, Namibia, Sudéafrica, Swazilandia,
Zambia y Zimbabwe irrumpieron en mercados
y tiendas en el sur de Africa, en una redada
coordinada de Interpol contra el tréfico ilegal
de fauna silvestre. Funcionarios de ejecucién de
la ley localizaron y clausuraron una fabrica ilegal
de marfil, confiscaron cerca de cuatrocientos
kilogramos de marfil y cuernos de rinocerontes
y arrestaron a cuarenta y una personas. La
informacién obtenida durante el operativo
ayudé a identificar rutas de contrabando
adentro y afuera de Africa.

La Asociacién de Naciones del Sudeste Asiatico
(ANSA) dirige la red de aplicacion de la ley
sobre la fauna silvestre méas extensa del mundo,
la que depende del intercambio de informacion
en la region.

por seis naciones africanas en contra del trafico de fauna
silvestre decomisé 1.700 kilos de colmillo de glefantes.
©AP Images

Jaime Mercado, México

El comercio mundial de productos
falsificados se valora entre 250 y 600 mil
millones de ddlares por afno. Los grupos
terroristas y paramilitares con frecuencia
recurren a ese comercio para obtener
fondos.

En el otono de 2009, contenedores
embarcados en Asia con destino a Europa
fueron sometidos a escrutinios especiales
cuando funcionarios aduaneros de trece
paises asiaticos y veintisiete paises europeos
colaboraron en examinar embarques
sospechosos. Los funcionarios confiscaron
treinta contenedores y decomisaron mas
de sesenta y cinco millones de cigarrillos
falsificados y otros articulos pirateados. La
investigacion conjunta identificé a ochenta
y nueve personas o compaiiias involucradas
en la falsificacion.

Los traficantes fallan: las autoridades de Estados Unidos
decomisaron en 2011 armas de fuego que iban a ser llevadas
de contrabando a México. ©AP Images




Aplicacion de la ley

NO HAY ESCONDITE PARA

Por Christopher Connell

La corrupcién no conoce fronteras y los problemas relacio-
nados con la corrupcién preocupan a paises ricos y pobres

por igual.

“No se puede tratar esto sefialando con el dedo al mundo en
vias de desarrollo”, dijo Adrian Fozzard, director de la Ini-
ciativa de Recuperacién de Bienes Robados, un proyecto de
las Naciones Unidas y el Banco Mundial. Los empresarios
que pagan sobornos por ganar concesiones y contratos en
paises en desarrollo con frecuencia son de paises mds ricos,
y las ganancias producidas con la corrupcién muchas veces
retornan a sus centros financieros, dijo.

EL BRAZO LARGO DE LA LEY LLEGA
MAS LEJOS

Las autoridades encargadas de aplicar la ley reconocen cada
vez mds que no pueden combatir el soborno ni el desfalco
sin la cooperacién de sus contrapartes en el extranjero: estos
dias el brazo largo de la ley debe extenderse allende los océa-
nos, las fronteras y las jurisdicciones. Dos leyes internacio-
nales bésicas -- la Convencién de 1997 de la Organizacién
para la Cooper-

ESta d OS U n id OS acién y Desar-
’ i llo Econémi
actla agresivamente [misasie

para  Combatir
contra el soborno RN e -

Servidores Publi-

corporativo, pero
muchos otros paises SRR

cos  Extranjeros

de 2003 de las
Naciones Uni-
das Contra la Corrupcién (UNCAC) -- han dado a las
agencias encargadas de aplicar la ley las bases juridicas
para realizar sus gestiones anticorrupciéon mds alld de sus

no lo hacen.

fronteras nacionales.

Las autoridades nacionales, como la Oficina Federal de
Investigacién (FBI) de Estados Unidos, Scotland Yard de
Gran Bretafia y la Comisién Independiente contra la Cor-
rupcién de Hong Kong, no son las tnicas que siguen los

EL DINERO

Cuando las Agencias Legales Cooperan

rastros a funcionarios empresariales corruptos y a los lideres
que saquean los tesoros nacionales. Abogados privados,
como el suizo Enrico Monfrini, participan también en la
lucha. Presentan casos civiles para recuperar las ganancias
de la corrupcién. James Maton, un litigante comercial
en Londres, ayudé a Nigeria a recuperar 120 millones de
délares de los miles de millones que Sani Abacha robé du-
rante sus cinco afios como dictador y que habfa ocultado en
cuentas bancarias en el Reino Unido.

Maton, un socio de la firma juridica de Edwards An-
gell Palmer & Dodge LLE sefalé que los juicios civiles
para recuperar bienes algunas veces proceden aun cu-
ando las investigaciones de los delitos se estancan. En
el caso de Abacha, “tuvimos una ayuda enorme de las
autoridades encargadas de aplicar la que realizaron la
investigacién”, afiadié.

En Estados Unidos, las agencias del gobierno colaboran a
combatir el soborno y la cleptocracia. La FBI mantiene
toda una brigada dedicada a investigar violaciones de la Ley
de Pricticas Corruptas en el Extranjero, de 1977, que de-
clara ilegal sobornar a un funcionario extranjero para lograr
un acuerdo comercial.

“Es una gestién colectiva enorme”, dijo la agente especial de
FBI, Debra LaPrevotte.

Cuando Siemens AG, el gigante de ingenierfa alemdn, ad-
mitié que pagaba en forma rutinaria sobornos para obtener
contratos a nivel mundial, LaPrevotte obtuvo comproban-
tes bancarios que demostraron que 1,2 millones de ddlares
fueron al hijo del ex primer ministro de Bangladesh, quien
los escondié en una cuenta en Singapur registrada bajo las
iniciales de sus hijos menores. Gracias a la cooperacién de
las autoridades estadounidenses, alemanas y de Singapur, la
cuenta fue bloqueada.

CUANDO NO SE EJECUTA
LA LEY DEBIDAMENTE

El Departamento de Justicia de Estados Unidos persigue
vigorosamente los sobornos empresariales, pero muchos
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(New York Times en base a fuentes del Departamento de Justicia

Rainer Ehrt, Alemania

otros pafses no lo hacen. En 2011, Transparencia Interna-
cional, un organismo de control anticorrupcién, vio “poca o
ninguna aplicacién de la ley” en més de la mitad de los paises
signatarios de la convencién sobre antisoborno de la OCDE.

Sin embargo, UNCAC ha aumentado la presién sobre las
naciones signatarias. Una vasta mayorfa concuerda ahora en
las normas a que deben atenerse los funcionarios publicos y
las empresas. Robert Leventhal, quien dirige las iniciativas
de anticorrupcién y gobernancia en el Departamento de
Estado, dijo que “el reto consiste ahora en trabajar con los
paises para poner estas normas en practica’.

Con el mecanismo de monitoreo de UNCAC instalado,
y el primer grupo de paises siendo evaluado, las posibi-
lidades de mejoras estdn aumentando, dijeron funcionarios
estadounidenses. W

Christopher Connell es un redactor independiente.

Las opiniones expresadas en este articulo no reflejan necesariamente los
puntos de vista ni las politicas del gobierno de Estados Unidos.

MIS MANOS ... IESTAN LIMPIAS!

CARA A CARA
CON LA JUSTICIA

Arriba: un retorno no muy feliz: el ex-dictador
“Baby Doc” Duvalier fue acusado de corrupcion y
robo luego de regresar a Haiti en 2011. Medio:
Zamri lderus, gerente general de Sime Darby, una
compania de Malasia, fue acusado por corrupcién
en 2010. Abajo: El ex-ejecutivo de Siemens, Rich-
ard Siekaczek escucha el veredicto en un caso de
soboerno, en Munich en 2008
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De negocio a negocio

EL PODER DE LA

ACCION COLECTIVA

de las empresas

Mientras trabajaba en Sudéfrica a co-
mienzos de su carrera en Flour, una
firma de ingenieros con sede en Texas,
Alan L. Boeckmann descubrié que la
corrupcién era simplemente una parte
en la manera de hacer negocios. “Me
prometi a mi mismo que si alguna
vez estaba en una posicién en la que
podia hacer algo sobre este problema,
lo harfa”, dijo Boeckmann en un dis-
curso en 2008.

Cumplié su promesa en 2003 cuando,
siendo entonces el presidente de Flour,
ayudd a fundar la Partnering Against
Corruption Initiative (PACI o Inicia-
tiva de Asociacién contra la Corrup-
cién) como parte del Foro Econémico

Mundial en Davos.

Esta iniciativa mundial fue creada por
compafifas, para las compafifas, para
ayudarlas a combatir colectivamente
contra la corrupcién.

TOLERANCIA CERO PARA
LA CORRUPCION

Las compafias que procuran contra-
tos del gobierno son particularmente
vulnerables a la corrupcién, puesto
que con frecuencia los funcionarios
del gobierno les piden que paguen
sobornos para conseguir los contratos.

Aduana

I_IZ Customs

Douane

Algunas tratan de
conseguir ventajas
injustas mediante
el soborno y como
resultado una bue-
na parte de ellas ha
sido envuelta en
escdndalos en afios
recientes. Pero las
compafifas  tam-
bién son victimas
de la corrupcién.
Segin las Nacio-
nes Unidas, la cor- /
rupcién aumenta
el costo de hacer
negocios en un
promedio de hasta

Windows muestra su sistema Windows 8, pero no sus estrictos
controles internos contra la corrupcion. ©AP Images

Por Lisa Armstrong

a3

J

el 10 por ciento.

Esta es una de

las razones que inspiraron a los presi-
dentes de Flour y de otras compa-
fifas del sector mundial de ingenieria
y construccién, que manejan un
ndmero de contactos del gobierno, a
iniciar PACIL. Los presidentes de 19
compafifas firmaron en 2003; en la
actualidad PACI tiene 168 compa-
fifas miembros en todo el mundo,
incluidas  Microsoft ~ Corporation,
The Coca-Cola Company y Ernst
& Young.

Cuando las empresas se in-
corporan a PACI tienen que
desarrollar un programa e
instituir en toda la compafifa
una politica de tolerancia
cero contra la corrupcién. Por
ejemplo, en Microsoft todos

Paga o te muerdo: muchas
veces se pide en las aduanas

> un soborno a las empresas
que comercian internacionalmente.
©Shutterstock Images
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los empleados, vendedores y directo-
res deben cumplir con las leyes anti-
corrupcién de los paises en los que la
empresa hace negocios. Los miembros
de PACI también se ayudan entre ellos
en la implementacién y cumplimiento
de los programas contra la produccién.

“Es ficil escribir un programa y publi-
carlo en un sitio web o en un tablero,
pero es mucho mds dificil inculcarlo
en una compaififa’, dijo Arcthur Wa-
sunna, director de PACIL. “No sélo
ayudamos a las compafifas a escribir el
programa, sino que también hacemos
que las compaiifas que ya han avan-
zado en el camino ayuden a las que se
incorporaron recientemente”.

HACE FALTA
UNA ASOCIACION

Las compafifas también toman la
iniciativa para encabezar acciones
contra la corrupcién en las que par-
ticipan gobiernos, organizaciones no

Un buen nombre vale oro. El hombre més rico del mundo, el mexicano Carlos Slim,
firma una declaracién de buena gobernabilidad. ©AP Images

gubernamentales (ONG), organismos
donantes y la prensa. Este método
conocido como “accién colectiva’ es
promovido por el Instituto del Banco
Mundial, las Naciones Unidas y otras
organizaciones. Por ¢jemplo, la ONG

Transparencia México, el secretario
de Seguridad Publica de México y las

compafifas participantes en licitaciones

publicas concertaron un pacto de in-
tegridad y designaron un supervisor
externo para asegurar que el proceso
de licitacién de servicios de seguro de
propiedades fuese transparente y justo.
Y en Nigeria, una asociacién entre
grandes empresas, varias ONG y un
organismo del gobierno certifica que
las compaiifas participantes cumplen
los principios de integridad
y transparencia.

PACI estd trabajando ac-
tualmente en un programa
piloto con el gobierno
anfitrién de un gobierno
asidtico donde a las empre-
sas les pedfan sobornos para
que pudieran pasar sus pro-
ductos por la aduana.

“Ofrecimos  varias ideas:
pago de un salario digno
[por parte del gobierno] a
los oficiales aduaneros, lo

Karim Rathor, Pakistan
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Es facil escribir
un programay
publicarlo en un
sitio en la Web o
en un panel de
noticias, pero es
mucho mas dificil
aplicarlo en una

compania.

cual reducirfa su propensién a pedir
sobornos, y la computarizacién del
sistema de aduanas”, dijo Wasunna.

Los miembros de PACI creen que las
empresas, los gobiernos y las orga-
nizaciones, trabajando juntas, pueden
reducir dramdticamente la corrupcién
en todo el mundo.

“Descubrimos que ciertamente hay
maneras de echar luz sobre la corrup-
cién donde ella existe y de comenzar
a presionar en los lugares apropia-
dos”, dijo Lee Tashjian, vicepresidente
de Flour para asuntos corporativos.
Agregé que las compaiifas PACI y sus
asociados han hecho una buena labor
en la eliminacién de la corrupcidn,
pero que obviamente atin queda tra-
bajo por hacer. B

Lisa Armstrong es una

escritora independiente.

Las opiniones expresadas en este articulo no
reflejan necesariamente los puntos de vista ni

las politicas del gobierno de Estados Unidos.




Periodismo de investigacion

REPORTEROS DENUNCIAN LA CORRUPCION

TRABAJANDO EN GRUPO O SOLOS

En 2010, siete reporteros asignados en Europa Orien-
tal, los Balcanes y Estados Unidos se dieron a la tarea
de informar sobre los paraisos fiscales extraterritoriales.
Su labor de investigacién fue organizada por el Proyecto
de Reportajes sobre el Crimen Organizado y la Corrup-
cién (OCCRP), una red de periodistas investigadores y
medios de difusién de Europa Oriental y Asia Central.
Los periodistas, que se hicieron pasar por hombres de
negocio que querfan evadir el fisco, destaparon toda una
industria al servicio de delincuentes, y de empresarios y
politicos corruptos dispuestos a utilizar los parafsos fis-
cales como frentes para el blanqueo de dinero, la eva-
sién de impuestos y el contrabando de armas de fuego y
de estupefacientes.

Estos siete reporteros se cuentan entre cientos de peri-
odistas en todo el mundo que investigan asuntos que
otros no pueden o no quieren estudiar a fondo. Depen-
den de su trabajo encubierto y de fuentes que prefieren
mantenerse en el anonimato para sacar a luz publica las
tramas politicas, las pricticas de los negocios turbios y

todo tipo de actos de corrupcidn.

David Kaplan cree que el

P -5

Los periodistas de Sri Lanka protestaron en agosto de 2007 contra su
gobierno por hostigar e intimidar a reporteros que denunciaban tramas

de corrupcion. ©AP Images

BALCANES
OCCIDENTALES

W—'
1decada 6

ha informado

haberse visto

expuesto al
soborno en relacién
con un funcionario
publico. (UNODOC)

periodismo  investigador
sirve particularmente bien
para disuadir el soborno y
la malversacién de fondos.
Kaplan es un periodista in-
vestigador y redactor espe-

cial de OCCRP.

“Es mucha la corrupcién
que se puede evitar si se
sabe que hay alguien vigi-
lando”, dijo Kaplan en una
presentaciéon de un estudio
sobre la cobertura medidtica
de la corrupcién. Sin em-
bargo, en algunos paises, el
denunciar la  corrupcién
a través de los medios de
informacién puede ser peli-
groso. Los reporteros que
informan sobre corrupcién
son a menudo perseguidos,
hostigados, golpeados, de-
tenidos o asesinados. Una

quinta parte de los 812 reporteros asesinados entre 1992
y 2010 trabajaban en articulos que trataban “exclusiva-
mente sobre la corrupcién”, segin revela el estudio de
Rosemary Armao, ex reportera y profesora de periodismo
en la Universidad Estatal de Nueva York en Albany. Sin
embargo, y a pesar de la intimidacién, los periodistas
investigadores estdn en la vanguardia de la lucha contra
la corrupcién. Entre 2007 y 2011, de los ocho galardo-
nados con el Premio Integridad que otorga Transparencia
Internacional a distinguidos activistas contra la corrup-
cién, tres eran periodistas.

LOBOS SOLITARIOS

Los reporteros investigadores han sido, histéricamente, op-
eradores de tipo “lobo solitario”, explica Gerard Ryle, direc-
tor del Consorcio Internacional de Periodistas de Investig-
acién (ICIJ). Mientras menos personas sepan del asunto
que ocupa al periodista, menor la probabilidad de que
alguien revele prematuramente la informacién y mayor la
posibilidad de que sea publicada, agregé. Muchos report-
eros independientes han destapado actividades delictivas y
de corrupcién, entre ellos Attotage Prema Jayantha en Sri
Lanka y David Leigh en Reino Unido.

Este tipo de periodista puede encontrar aliados entre los
reformadores del gobierno, ciudadanos activistas, empresa-
rios interesados en la competencia leal y los grupos no gu-
bernamentales tales como Transparencia Internacional o la
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Fundacién Sociedad Abierta. Sin embargo, estos relatores
son mds eficaces “cuando trabajan independientemente”,
afirma Armao. “Necesitan sentirse libres para seguir alld
hasta donde la investigacién les lleve sin preocuparse de
enredos o alianzas entre sus ‘asociados’ y el blanco de su
labor investigadora”, agreg la profesora Armao.

Los periodistas pueden recibir ayuda de aliados que les pro-
porcionan informacidn, les sugieren fuentes, les dan apoyo
a su trabajo y, en muchos casos, hasta defienden sus hal-
lazgos frente a la negacién del gobierno o de las empresas,
pero siempre que sus ofertas de colaboracién sean libres de
ataduras y condiciones, agregé Armao.

investigacion en el Reino Unido sobre lavado de dinero por
funcionarios estatales de Nigeria. ©AP Images
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Sin embargo, segtin Ryle, este
tipo de unidn es ventajosa para
los reporteros investigadores
Les aporta la “protecciéon de
un grupo y hace posible se
asesoren con gente mds ex
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declaré haber

PAGADO

en 2010 una coima
a un funcionario
gubernamenta. (AFP)

perimentada’, explicé él. Es
por ello que su organizacién
fomenta la colaboracién entre
periodistas de distintos paises. “Pero se debe considerar
cada caso individualmente”, afiadié Ryle.

Los equipos de ICIJ, formados entre tres y veinte reporteros,
han dejado al descubierto el contrabando por las empresas
tabaqueras multinacionales y han investigado carteles mili-
tares privados, empresas de asbestos y grupos cabilderos del
cambio climdtico. Para el proyecto sobre el contrabando
de tabaco, el consorcio se asocié a OCCRP poco después
del éxito de su reportaje sobre parafsos fiscales. A pocas
semanas de su publicacién en 2011, un importante asesor
sobre evasién de impuestos descubierto en el informe fue
arrestado y juzgado, y su asociado fue obligado a suspender
sus operaciones.

Andrzej Zwaniecki es redactor de la Oficina de Programas
de Informacién Internacional del Departamento de Estado
de Estados Unidos. B

— Andrzej Zwaniecki

eJournal USA 15



Cuando la CORRUPCION
se enfrenta a la JUSTICIA

LA “MADRE” DE LOS ESCANDALOS
CORPORATIVOS

Siemens AG, la empresa multinacional dedicada a varias
4reas de la ingenierfa y con sede en Alemania, admitié haber
malversado tanto como 1.300 millones de euros en una elab-
orada trama de soborno y comisiones ilegales para obtener
contratos en todo el mundo. Entre 2002 y 2006, utilizaron
dinero para fines ilicitos, llevaron registros contables falsos
y entregaron maletas repletas de dinero para sobornar a
funcionarios en Argentina, Bangladesh, China, Irak, Israel,
Libia, México, Nigeria, Rusia, Venezuela y Vietnam.

En diciembre de 2008, Siemens acordé pagar a las autori-
dades de Estados Unidos y Europa la suma de 1.600 millones
de ddlares por concepto de multas, una cifra tan inaudita
como el niimero y el alcance de las investigaciones interna-
cionales sobre las fechorfas cometidas por Siemens. Los or-
ganismos de Estados Unidos cooperaron estrechamente con
la Oficina del Fiscal de Munich para entablar causas judicia-
les, y los fiscales alemanes se beneficiaron de la cooperacién
de sus homélogos en Grecia, Italia y Suiza. Ahora Siemens
AG es una empresa que se ha colocado a la vanguardia de la
gobernabilidad empresarial responsable.

PERDER EN EL CASINO DE LOS LADRONES

En Las Vegas, la meca de la ludopatia, la suerte le sonrié
al principio a dos ex gerentes del banco nacional Bank of
China Ltd. Frecuentaban las salas de juego para realizar el
blanqueo de 485 millones de délares que habfan sustraido de
una sucursal del banco en Guangdong, provincia al sur del
pais, a mediados de la década del 2000. Habian canalizado
los fondos a través de corporaciones falsas en Hong Kong y
de bancos en Canad4 y Estados Unidos, y luego huyeron a
Estados Unidos.

Pero, a la larga, la ley dio con el paradero de Xu Chaofan
y de Xu Guojun en Las Vegas. En mayo de 2009, un tri-
bunal federal de Estados Unidos les sentencié a mds de 20
afios en prisién por fraude financiero y otros delitos. China
y Hong Kong ayudaron a las autoridades de Estados Unidos
mediante la presentacién de pruebas y acceso al testimonio
de declarantes.

¢QUIEN SE LLEVA EL BOTIN?

Estando en posesién de méds de 5.000 millones de délares
robados, el general Sani Abacha llegé a ocupar uno de los
primeros cinco puestos de la lista de Transparencia Interna-
cional; es decir, que se le consideraba como uno de los lideres

mundiales mds corruptos de nuestros tiempos. Abacha
goberné Nigeria desde 1993 hasta su muerte en 1998. En
2002, 1.000 millones de délares regresaron al caudal publico
de Nigeria como resultado de un acuerdo extrajudicial con la
familia Abacha. En 2005, un total de 505 millones de délares,
que permanecfan en un limbo juridico en Suiza, fueron
devueltos por el gobierno de ese pais a Nigeria después de
que un abogado suizo recurriera a una tictica innovadora
que rompid el estancamiento en las negociaciones. El Re-
ino Unido, Liechtenstein, Luxemburgo y otras entidades
devolvieron 700 millones de délares como consecuencia de
otros trdmites juridicos. Los grupos no gubernamentales de
Suiza y Nigeria trabajaron con sus respectivos gobiernos para
garantizar que los fondos recuperados se destinaran al desar-
rollo de Nigeria.

ROBAR A LOS POBRES

A juzgar por los gastos de Arnoldo Alemdn, quien pagd
46.609 por una fiesta en Coral Gables, Florida, se dirfa que
era el dirigente de una nacién rica. En realidad, entre 1997
y 2002, Alemdn fue presidente de Nicaragua, una de las na-
ciones mas pobres del mundo. Aleman saqued 100 millones
de délares del tesoro de su pais, segiin Transparencia Inter-
nacional. Después de ser acusado en Nicaragua de delitos
de corrupcidn, los gobiernos de varios paises congelaron sus
cuentas bancarias. La investigacién realizada por Estados
Unidos siguié la pista del dinero robado hasta bancos de
Estados Unidos e inversiones inmobiliarias. En 2004, las
autoridades estadounidenses decomisaron y transfirieron
alrededor de 2,7 millones de délares de los activos del ex
presidente y los devolvieron al gobierno de Nicaragua. Los
fondos se destinaron a proyectos de educacién.

MENTIRAS, SOBORNOS Y VIDEOCINTAS

En la década de los 90, Vladimiro Montesinos, jefe del Ser-
vicio Nacional de Inteligencia de Perd, era el cabecilla de una
red de corruptos que se dedicaba al trfico de drogas, la venta
de armas y otras actividades transgresoras de la ley. Una gran
parte de sus ganancias, proveniente de sus tramas ilegales, se
blanqueaba en parafsos fiscales y se transferfa a bancos fuera
del pafs. La suerte de Montesinos qued$ echada cuando se
le filmé mientras sobornaba a un legislador de la oposicidn,
imdgenes que luego fueron transmitidas por una estacion lo-
cal de televisién. Montesinos huyé de Perd en 2000.

Mis tarde, en 2001, Montesinos fue capturado por las auto-
ridades venezolanas, en colaboracién con organismos de apli-
cacién de la ley de Estados Unidos y de Perd, y sentenciado
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por un tribunal peruano. Varios paises, entre ellos Estados
Unidos, Suiza, las Islas Caimdn, Luxemburgo y México,
cooperaron para seguir la pista y encontrar los activos roba-
dos. Gracias a estos esfuerzos conjuntos, el recién gobierno
elegido de Perd fue capaz de recuperar mds de 185 millones
de ddlares.

HAWALA INTERNACIONAL

Una red “hawala’, que es un sistema informal de transfer-
encia de fondos, era el eje de una operacién de lavado de
dinero con base en Maryland y Washington. Saifullah Ran-
jha, Abdul Rehman y otros utilizaban esta red para blan-
quear el capital obtenido del narcotréfico y del contrabando
de cigarrillos.

Luego de cuatro afos de investigar clandestinamente las cu-
atro diferentes tramas delictivas de este grupo que operaba
en todo el mundo, Ranjha, Rehman y 37 de sus asociados
fueron arrestados por autoridades de Estados Unidos. En
2007, se les formulé cargos por lavado de dinero, soborno
de funcionarios publicos y por un caso de financiacién de
actividades terroristas. Las autoridades de Australia, Bélgica,
Canadd, Espafa, Holanda y Reino Unido ayudaron a los or-
ganismos de aplicacién de la ley de Estados Unidos durante
el curso de esta investigacién.

En 2008, Ranjha se declaré culpable de participar en una
conspiracién para blanquear dinero y ocultar la financiacién
de actividades terroristas, y fue sentenciado a 110 meses de
céreel. Para febrero de 2009, 23 otros acusados se habfan
declarado culpables de tomar parte en una o més de estas
tramas ilicitas. H

— Andrzey Zwaniecki

DINEROS RECUPERADOQOS
DE LA CORRUPCION
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Arriba: El hombre de familia, el presidente nigeriano Sani
Abacha permitié6 a sus familiares y amigos saquear los fon-
dos publicos. Medio: El presidente Bolafios, de Nicaragua,
recibié los fondos que fueron recuperados de un ex-funciona-
rio de gobierno, y decomisados por Estados Unidos. Abajo:
El ex-jefe de los servicios de inteligencia del Perd, Vladomiro
Montesinos, fue enjuiciado en Lima, acusado de corrupcién.



Cristian Herrero, Espafa / Suiza

Usama Ela Abull, Egipto

LOS CARICATURISTAS p—— ... DESARROLLO?
DENUNCIAN LA CORRUPCION

Los caricaturistas de todo el
mundo han tratado el tema  Oleg Loktyev, Rusia
de la corrupcién — con re-
sultados que hacen pensar.
Las caricaturas publicadas
en este nimero fueron elegi-
das entre las semi-finalistas
de la Competencia Global
de Caricaturas Editoriales,

organizada por el Centro
Internacional de Empresas
Privadas (CIPE), y se publi-
can por cortesia de CIPE.

Patrick Rabehoavy, Madagascar

Basca Gergely, Hungria

.. ME PUEDE USTED
REVELAR CUAL ES LA RAIZ
DE LA CORRUPCION?

'O MAESTRO, USTED QUE
" HA MIRADO EL FONDO

LY CUANTO
HAY PARA M
POR ES07T
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Gautama Polanki, India Alexander Kaminsky, Moldova
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Ruslan Valitov, Kyrgyzstan

Vahe Nersesian, Armenia
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RECURSOS
ADICIONALES
(EN INGLES)

GRUPOS, CENTROS Y PROGRAMAS DEDICADOS A COMBATIR LA COR-
RUPCION Y A LA BUENA GOBERNABILIDAD:

[=]g: % =]

Anti-Corruption and Transparency Working
Group of Asia-Pacific Economic Cooperation
(APEC), an intergovernmental body created to
coordinate the implementation of anti-corruption

conventions and measures and to promote related
collaboration across the APEC region.

bttp:/ | wwm.apec.org/ Groups/ SOM-Steering-Committee-
on-Economic-and-Technical-Cooperation/ Working-Groups/
Aunti-Corruption-and-Transparency.aspx

Center for International Private Enterprise, a
policy research institute that works to foster
market-based democratic institutions and improve
governance through transparency and accountability.

bitp:/ [ www.cipe.org/ abont

Deauville Partnership, a G8 initiative that promotes
economic development, job creation, anti-corruption
and open government in the Middle East and North
Africa.

bttp:] | www.imf-org/ external/ np/ dm/ 2011/ 091011 htm

Financial Action Task Force (FATF), an intergov-
ernmental body devoted to the development and
promotion of policies against money laundering and
the financing of terrorism.

bitp:/ | www.fatf-gafi.org/ pages/ 0,2987,

G20 Anti-Corruption Working Group, an
intergovernmental body established to implement
the G20 Anti-corruption Action Plan adopted at the
2010 G20 summit.

bttp:/ | www,g20.0rg/ en/ sherpas-track [ corruption

Global Integrity, an international nongovernmental
group that champions transparent and account-
able governments with the help of research and
technologies.

bttp:/ | wwm.globalintegrity.org/

Global Witness, an international nongovernmental
group that campaigns against conflict, corruption
and environmental and human rights abuses related
to natural resource industries.

bttp:/ | www.globahwitness.org/

International Consortium of Investigative
Journalists, a global network of reporters who col-
laborate on in-depth investigative stories on
transnational crime, corruption and other
sensitive topics.

http:/ | www,publicintegrity.org/ investigations/ icij/

OECD - Anti-Bribery Convention, all things
related to the Convention on Combating Bribery

of Foreign Public Officials.

http:/ | wwm.oecd.org/ department/ 0,3355,

Open Government Partnership,

an intergovernmental effort to make
governments more transparent, effective
and accountable.

http:/ | www.opengovpartnership.org/ abont

Transparency International, a global
anti-corruption nongovernmental group
that publishes countries’ corruption rankings
and organizes a biannual international anti-
corruption conference.

bitp:/ | www.transparency.org/

United Nations Office on Drugs and Crime,
seeks to foster multilateral partnerships against
transnational organized crime and corruption.

http:/ | www.unode.org/

World Bank — Governance and Anti-Corruption,
a Bank-related policy, research and information
resource on anti-corruption and good governance.

hitp:/ [ web.worldbank.org/ WBSITE | EXTERNAL/
TOPICS/ EXTGOVANTICORR/ 0,,menuPK:3036107
n ~pagePK:149018 ~piPK:149093~theSitePK:3035864,00.
bl

E =1 World Economic Forum’s Partnering Against
Corruption Initiative, a program designed to
consolidate private-sector efforts to fight corruption,
shape related regulations and facilitate exchange of
best practices among companies.

E i bttp:/ | www.weforum.org/ issues/

partnering-against-corruption-initiative
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El deporte fortalece a las comunidades

Lea el proximo numero de eJournal USA dedicado completamente
a los deportes!

Muchos jovenes atletas suefian con convertirse en superestrellas en su deporte
favorito, aunque el hacer mucho dinero en las grandes ligas no es todo lo que los
deportes pueden lograr. En Estados Unidos los deportes tienen un rol muy importante
en la vida comunitaria, dejando lecciones valiosas como ser la disciplina, el trabajo en
equipo y la tolerancia, que ayudan a los jugadores a triunfar dentro y fuera del campo.



