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“Бог смотрит на чистоту рук, а не на их щедрость”.

—  Публилий Сир, I век до н.э.

Коррупция – это проблема, которая с древних времен поражает государственные и частные 
учреждения, препятствуя экономическому и социальному прогрессу.

В настоящее время положение о том, что правительства не могут бороться с коррупцией 
в одиночку, – это хорошо устоявшийся принцип. Частный сектор и гражданское общество 
должны принимать активное участие в разоблачении взяточничества и пресечении коррупции. 
Национальные и местные органы власти работают с деловыми кругами и гражданским 
обществом, чтобы гарантировать, что государственные закупки осуществляются прозрачным и 
честным образом. Многие правительства также вступают в партнерские отношения с бизнесом 
и неправительственными организациями в целях повышения транспарентности в отраслях, 
склонных к коррупции. Эти инициативы привели к более действенному и эффективному 
использованию государственных средств.

Частные лица и организации могут не только выполнять функции контроля за действиями 
правительства, но также играть важную роль в обеспечении честности в рамках своих 
сфер влияния. Этот принцип закреплен в Конвенции ООН против коррупции (КПК), почти 
универсальном (ратифицирована 158 странами и Европейским союзом) и наиболее 
всеобъемлющем международном антикоррупционном договоре. Широкий охват превентивных 
и карательных мер, положения о международном сотрудничестве и возврате доходов от 
коррупции и механизм контроля за выполнением договора делают его мощным оружием в 
борьбе против коррупции на национальном и транснациональном уровнях.

В этом выпуске электронного журнала eJournal USA “Партнерства против коррупции” излагается 
широкий спектр взглядов на преимущества и проблемы государственно-частных партнерств и 
международного сотрудничества в борьбе с коррупцией. В нем также предлагаются конкретные 
примеры эффективного использования таких партнерств. Мы надеемся, что эта публикация даст 
толчок дискуссиям, идеям и действиям, направленным на расширение спектра возможностей 
для сотрудничества в борьбе с коррупцией.

 — Редакция
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ПОЧВА ДЛЯ РАЗМЫШЛЕНИЙ

ПАРТНЕРСТВА ЗА ЧИСТЫЙ БИЗНЕС.   
АВТОР: ДЖОН САЛЛИВАН, ИСПОЛНИТЕЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР ЦЕНТРА МЕЖДУНАРОДНОГО 

ЧАСТНОГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА (CIPE).

Частный сектор как провокатор и в то же время как жертва коррупции должен стать 

частью любой антикоррупционной стратегии.

Успешные партнерства против коррупции:

СМИ, гражданское общество и бизнес работают в тандеме!  2 
| Преграда на пути наркоторговцев и контрабандистов  5 | 
Сотрудничество по борьбе с преступностью вне границ  6 | НПО 
вступают в бой! 10 | Компании требуют «нулевой терпимости»  
12 | Журналисты-расследователи откапывают компромат и 
накаляют обстановку 14 | Busted! Пойманы с поличным: Галерея 
мошенников, жуликов и воров  18 |

Художники-карикатуристы обличают коррупцию
Иногда лучше один раз увидеть, чем тысячу раз 
услышать. Карикатуристы всего мира являются 
важными партнерами в борьбе за чистое, 
честное общество. Наслаждайтесь плодами их 
работы  18 |

Sam
andariin Tsogtbayar, M

ongolia

В ДОПОЛНЕНИЕ
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К
оррупция – слишком сложная 
проблема для того, чтобы какая-
либо группа, организация или страна 
могла справиться с ней в одиночку. 

О глобальном распространении коррупции 
свидетельствуют сделанные Всемирным 
банком консервативные оценки ежегодной 
суммы взяток, выплачиваемых по 
всему миру (1 триллион долларов), и 
экономических потерь вследствие 
коррупции, которые несут развивающиеся 
и находящиеся на переходной стадии 
страны (20-40 миллиардов долларов в 
год). Взрывной рост транснациональной 
организованной преступности, которому 
способствует коррупция, придает еще более 
неотложный характер совместным усилиям 
различных заинтересованных лиц на 
всех уровнях.

Таким образом, 
п а р т н е р с т в а , 

опирающиеся на компетентность и ресурсы 
всех партнеров, играют существенную 
роль в глобальной борьбе с коррупцией. 
Антикоррупционные цели, преследуемые 
международными партнерствами, а также 
коалициями заинтересованных сторон 
внутри государств, таких, как органы власти, 
частный сектор и гражданское общество, 
имеют больше шансов на успех, чем 
усилия, предпринимаемые отдельными 
заинтересованными сторонами, 
действующими самостоятельно.

ПРАВИТЕЛЬСТВАМ НУЖНЫ 
ПАРТНЕРЫ
Международные соглашения, такие как 
Конвенция ООН против коррупции и 

Конвенция Организации 

экономического сотрудничества и развития 
(ОЭСР) по борьбе со взяточничеством, 
помогают создавать условия для 
партнерств между правительствами стран-
участниц и многосторонними институтами. 
Антикоррупционные конвенции могут 
помочь обеспечить консенсус против 
коррупции и позволить этим странам 
обмениваться передовым опытом, 
одновременно оказывая давление на 
правительства, чтобы они выполняли свои 
обязательства по борьбе с коррупцией.

Для того чтобы международное 
сотрудничество было эффективным, в 
конечном счете каждая страна должна 
претворять общие антикоррупционные 
цели в конкретные меры и их исполнение. 
Многие правительства пытаются 

ПАРТНЕРСТВА 
ЗА ЧЕСТНЫЙ

БИЗНЕС Джон Салливан

Давайте не будем ходить вокруг да около: 
Антикоррупционная конференция в Москве, 

организованная в 2010 году Центром 
международного 
частного 

предпринимательства. 
Courtesy of CIPE

Правительство + Частный сектор + Гражданское общество
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преодолеть бюрократические стены, разделяющие различные 
ведомства, задействованные в мероприятиях по борьбе с 
преступностью и коррупцией. Некоторые страны участвуют 
в международном сотрудничестве и координируют свои 
антикоррупционные усилия с другими. Необходимо еще более 
тесное внутри- и межправительственное сотрудничество на всех 
уровнях.

Взять на себя ведущую роль в состоянии международные 
неправительственные антикоррупционные группы (НПО), такие 
как Transparency International (TI) и Global Integrity. Но, несмотря 
на глобальный масштаб их деятельности, им часто не хватает 
ресурсов. Например, Институт Всемирного банка (WBI) наладил 
в 2007 году партнерство с TI, CIPE, Siemens и другими группами 
гражданского общества и бизнеса, чтобы создать всеобъемлющий 
ресурс для совместных действий – сайт www.fightingcorruption.
org. Этот сайт пропагандирует меры по улучшению прозрачности, 
честности и подотчетности бизнес-проектов, принимаемые 
деловыми кругами вместе с другими заинтересованными 
сторонами, и предоставляет сопутствующие информационные 
материалы, в том числе руководящие принципы и передовые 
методы.   

УМЕНЬШИТЬ КОРРУПЦИЮ, ЧТОБЫ ПОМОЧЬ 
БИЗНЕСУ
В любом эффективном решении должен участвовать частный 
сектор, который выступает одновременно и как часть проблемы 
коррупции, и как ее жертва. Центр международного частного 
предпринимательства (CIPE) работает над тем, чтобы заручиться 
поддержкой частных учреждений в борьбе с коррупцией. CIPE 
признает коррупцию институциональной проблемой, имеющей 
такие аспекты, как спрос и предложение, которую можно решать 
только совместными усилиями многочисленных заинтересованных 
кругов.

Реформы в части спроса затрагивают системные условия, 
создающие возможности для коррупции, такие как неясные законы 
и нормативные акты или усложненные налоговые кодексы. В 
Армении CIPE и местная неправительственная группа учредили 
коалицию предпринимательских объединений, торговых палат и 
НПО, ставшую главным двигателем борьбы с коррупцией. Коалиция 

выработала рекомендации по налоговой 
политике и вовлекла законодателей и 

налоговиков в диалог о реформах. 
Реализация этих реформ уменьшила 
связанные с налогами издержки для 

предприятий, такие как требования 
вознаграждения чиновниками за 

помощь фирмам, что помогло 
Армении уменьшить 

коррупцию и улучшить деловой климат. 
В России, работая с 17 региональными 

к о а л и ц и я м и д е л о в ы х 

ассоциаций, CIPE провел кампании, связанные со 138 изменениями 
в региональном законодательстве, многие из которых были 
направлены на предотвращение коррупции. Аналогичным образом 
CIPE и Колумбийская конфедерация торговых палат (Confecámaras) 
совместными усилиями с другими местными группами помогли 
улучшить прозрачность в системе государственных закупок 
товаров и услуг.

В области предложения частные предприятия могут внедрять 
такие реформы, как укрепление корпоративного управления или 
введение кодексов этики, стимулирующих усиление прозрачности. 
Сотрудничество между заинтересованными сторонами из 
частного сектора необходимо для того, чтобы побудить компании 
обмениваться передовыми методами и внедрять их в свою работу. 
Одним из примеров, получивших значительное распространение 
в мире, служат “Деловые принципы противодействия взяткам”, 
которые были разработаны в 2012 году по инициативе 
многочисленных заинтересованных организаций во главе с TI. С тех 
пор эти принципы были взяты на вооружение многими ведущими 
компаниями для оценки своих мероприятий и процедур по борьбе 
с взяточничеством и повлияли на разработку других инициатив, 
таких как инициатива Всемирного экономического форума 

“Партнерство против коррупции”.
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УКРЕПЛЕНИЕ ДОВЕРИЯ
Одна из главных проблем для всех партнерских антикоррупционных  
мероприятий – создать взаимное доверие между участниками и 
платформы для конструктивного диалога. Для укрепления доверия 
важны международные форумы, но они должны дополняться 
действиями внутри стран.

Ключ к успешным антикоррупционным альянсам – создание 
институциональных механизмов для обмена информацией и 
политических консультаций между государственными должностными 
лицами и субъектами из частного сектора и гражданского общества. 
Цель этой работы – стимулировать взаимный диалог, дающий всем 

заинтересованным сторонам возможность 
участвовать в выработке реформ и поиске 
решений. Только тогда правительства, 
частные предприниматели и активисты 
гражданского общества смогут объединить 
силы для эффективной борьбы с коррупцией.

Д-р Джон Салливан – исполнительный 
директор Центра международного 
частного предпринимательства 
(CIPE), одного из четырех основных 
институтов Национального фонда 
демократии (NED) и филиала Торговой 
палаты США.

Мнения, которые высказываются в статье, не обязательно отражают 
взгляды или политику правительства США.

П
авел Кучински, П

ольш
а

Баска Гергели, Венгрия

Ралли против коррупции в Бангкоке (Таиланд) в сентябре 2011 года было организовано при участии представителей частного 
сектора. ©AP Images
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Луиза Шелли

Организованная преступность не может существовать без соучастия 
коррумпированных чиновников. Транснациональным преступным 
синдикатам необходимо “покупать” таможенников, пограничников, 
а иногда и консульских работников для облегчения незаконного 
оборота наркотиков и торговли людьми, контрабанды оружия и 
прочих видов криминальной деятельности.

Борьба с транснациональной преступностью по самой своей сути 
представляет немалые трудности, поскольку криминальные 
группировки все чаще орудуют в глобальном масштабе, в то время 
как в каждом государстве действует своя собственная система 
правосудия. Трансграничные преступные организации, оперируя в 
разных странах одновременно, получают выгоду от того, что в них 
действуют разные законы и правила. Различия в национальных 
законодательствах затрудняют международное сотрудничество и 
мешают расследованию деятельности криминальных группировок, 
аресту и судебному преследованию их лидеров.

Криминальные сети приобрели исключительную мобильность 
и достигли высокой компетентности в вопросах рыночных 
механизмов и технологий, вследствие чего правительствам нелегко 
угнаться за ними. После террористических нападений 11 сентября 
2001 года правительство США перебросило на борьбу с терроризмом 
огромные ресурсы, ранее предназначавшиеся для противостояния 
транснациональной преступности. Эти две угрозы нередко связаны 
между собой в плане финансирования, логистики и коммуникаций, 
но их связь не сразу удалось вскрыть, что способствовало быстрому 
развитию всевозможных разновидностей транснациональной 
преступности, таких как незаконный оборот наркотиков и 

оружия и торговля людьми, торговля контрафактными 
товарами, отмывание денег и трансграничные 

экологические преступления. В 2011 году Белый дом 
выступил с первой в своем роде национальной 

Стратегией борьбы с 

транснациональной организованной преступностью, которая 
институционализирует многие уже существующие механизмы, 
выводит их на государственный уровень и обеспечивает более 
высокий уровень координации между соответствующими 
правительственными ведомствами. Эта стратегия представляет 
собой попытку более упорядоченно и серьезно повести борьбу с 
различными формами транснациональной преступности.

Многие другие страны также отлично представляют себе 
серьезность этой угрозы; некоторые из них страдают от 
последствий транснациональной преступности еще более 
остро, чем Соединенные Штаты. Но одни страны не в состоянии 
принять вызов из-за нехватки ресурсов, другие парализованы 
коррупцией. Однако для многих необходимость 
борьбы с транснациональной преступностью 
является одним из главных приоритетов. В 
качестве примера можно назвать Европол 

– агентство Европейского союза по сбору 
разведывательной информации о 
преступности, которое демонстрирует 
твердую приверженность решению этой 
проблемы.

Однако, несмотря на немалые 
международные усилия по проведению 
в жизнь Конвенции ООН против 
транснациональной организованной 
преступности, принятой более десяти 
лет назад, еще очень многое 
предстоит сделать. Борьба с 
транснациональной преступностью 
и сопутствующей ей коррупцией – задача 
не только для правоохранительных органов, но также 
для общества в целом и бизнес-сообщества. Она требует 
бдительных СМИ, активного гражданского общества, сознающего 
свою ответственность делового сообщества и добросовестного 
государственного управления на всех уровнях. 

Луиза Шелли – преподаватель университета и директор 
Центра борьбы с терроризмом, транснациональной 
преступностью и коррупцией при Школе государственной 
политики Университета Джорджа Мейсона.

Мнения, которые высказываются в статье, не обязательно 
отражают взгляды или политику правительства США.

ТРАНСНАЦИОНАЛЬНАЯ 
ПРЕСТУПНОСТЬ –
вызов для всех

Фото вверху: А что это у вас в заднем кармане брюк? Совместная американо-
таиландская операция против контрабанды наркотиков, проводившаяся 
в  Сиамском Заливе в июне 2002 года. Фото слева: Так они утверждают, что 
перевозят живую птицу? Европейская операция с участием шести стран по 
предотвращению торговли людьми (май 2007 г.) ©AP Images

2009

 трлн. 
«отмытых» 
долларов

2.7% 
мирового ВВП

СОПОСТАВИМЫ С 

$1.6
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Правительства на линии фронта
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ПРОБЛЕМА:

В 2010 году 29 из 63 крупнейших групп, занимающихся  НЕЗАКОННЫМ ОБОРОТОМ НАРКОТИКОВ, выявленных 
Министерством юстиции США, были связаны с террористическими организациями, как сообщалось в информационном бюллетене 
Белого дома.   

РЕШЕНИЕ: По следам денег

В 2010 году после двухлетнего расследования колумбийские и американские власти вывели из строя организацию, занимавшуюся 
оборотом наркотиков, щупальца которой простирались из Колумбии в Панаму, Мексику, США, Европу и на Ближний Восток. 

Большая часть наркотиков поставлялась через 
колумбийскую группировку FARC, которую США 
считают террористической, а часть прослеженных 
вырученных средств – через сеть ливанских 
эмигрантов и использовалась для финансирования 
другой группировки, также причисляемой США к числу 
террористических организаций, – “Хезболла”. Ключевой 
отмыватель денег в этой схеме Чекри Харб по кличке 

“Талибан” выступал в качестве главного посредника 
между латиноамериканскими организациями торговли 
наркотиков и ближневосточными радикальными 
группировками.
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ПРОБЛЕМА:

ТОРГОВЛЯ ЛЮДЬМИ  является вторым самым 
быстрорастущим видом преступной деятельности 
в мире после торговли наркотиками, по данным 
Министерства юстиции США. Это глобальная 
преступная индустрия с оборотом в 32 млрд. долларов, 
сообщает Ресурсный центр по торговле людьми.

РЕШЕНИЕ: Совместные расследования

В феврале 2011 года федеральные агенты США 
ликвидировали сеть сексуального рабства в Хьюстоне 
(штат Техас). Были арестованы и привлечены к судебной 
ответственности десять человек, в том числе граждане 
Мексики и Гондураса, и спасены девять женщин. Эти 
аресты явились результатом трехлетнего расследования, 
проведенного Альянсом спасения жертв торговли 
людьми, в котором участвовали федеральные, штатные 
и местные органы власти, включая Государственный 
департамент США.
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Объем ГЛОБАЛЬНОЙ ТОРГОВЛИ 
КОНТРАФАКТНЫМИ ТОВАРАМИ 
составляет 250-600 млрд. долларов в год. 
Террористические и военизированные группы часто 
прибегают к такой торговле для финансирования своей 
деятельности.

РЕШЕНИЕ: Таможенное сотрудничество

Осенью 2009 года ряд контейнеров, направлявшихся 
из Азии в Европу, был подвергнут дополнительному 
контролю, при этом таможенники в 13 азиатских и 27 
европейских странах произвели скоординированную 
проверку подозрительных грузов. Должностные лица 
конфисковали 30 контейнеров и изъяли более 65 
миллионов поддельных сигарет и других пиратских 
товаров. Совместное расследование выявило 89 
отдельных лиц и компаний, занимавшихся подделкой.	
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Позывной: маковый цвет. Колумбийская полиция выполняет 
миссию по борьбе с наркотиками близ Эль-Силенсио. ©AP Images
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Хайме Меркадо, Мексика
ПРОБЛЕМА: 

Управление ООН по наркотикам и преступности оценивает 
НЕЗАКОННЫЙ ОБОРОТ МИРОВОГО 
РЫНКА ОГНЕСТРЕЛЬНОГО ОРУЖИЯ в 
170-320 млн. долларов в год. Некоторые террористические 
организации прибегают к контрабанде оружия в 
стремлении вооружить себя и финансировать свою 
деятельность.

РЕШЕНИЕ: Международное сотрудничество

В марте 2012 года австралийские и немецкие власти 
ликвидировали сеть контрабанды огнестрельного оружия. 
В предыдущие месяцы преступная группировка незаконно 
импортировала из Германии в Австралию 220 пистолетов 
Glock и еще более крупную партию боеприпасов. Троим 
мужчинам в Австралии было предъявлено обвинение в 
ряде преступлений, связанных с этим делом.
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ПРОБЛЕМА: 

Объем НЕЗАКОННОЙ ТОРГОВЛИ 
ДИКИМИ ЖИВОТНЫМИ — 
поставляемыми в основном из Юго-Восточной 
Азии и Африки – оценивается Интерполом в 10-20 
млрд. долларов в год.

РЕШЕНИЕ: Региональный сбор информации

В мае 2010 года полиция и агенты из Ботсваны, 
Замбии, Зимбабве, Намибии, Свазиленда и 
Южной Африки совершили рейды по рынкам и 
магазинам по всему югу африканского континента 
в рамках скоординированной Интерполом акции 
против незаконной торговли дикими животными. 
Сотрудники правоохранительных органов 
обнаружили и закрыли незаконную фабрику 
изделий из слоновой кости, изъяли почти 400 
килограммов слоновой кости и рога носорога и 
арестовали 41 человека. Информация, собранная 
в ходе операции, помогла выявить маршруты 
контрабанды внутри Африки и за ее пределами.

Ассоциация стран Юго-Восточной Азии (АСЕАН) 
руководит крупнейшей в мире сетью по борьбе с 
нарушителями закона об охране диких животных, 
которая в своей работе опирается на региональный 
сбор информации.
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Неудачный выстрел торговцев оружием: В 2011 году 
американские правоохранительные органы изъяли 
контрабандную партию оружия, которая предназначалась для 
реализации в Мексике. ©AP Images

Полиция в Кении охраняет слоновьи бивни, конфискованные в 
ходе операции против браконьеров, проведенной в 2009 году 
совместно шестью африканскими странами ©AP Images



Кристофер Коннелл

Коррупция не имеет границ, и связанные с коррупцией проблемы 
касаются как богатых, так и бедных государств.

“С ней нельзя справиться, обвиняя лишь развивающиеся страны”, 
– сказал Адриан Фоззард, директор Инициативы по возвращению 
похищенных активов – совместного проекта Организации 
Объединенных Наций и Всемирного банка. Бизнесмены, которые 
платят взятки с целью получения концессий и контрактов в 
развивающихся государствах, часто являются выходцами из 
богатых стран, и доходы от коррупции часто поступают в их 
финансовые центры, отметил он.

ДЛИННАЯ РУКА ЗАКОНА НЕ 
ОСТАНАВЛИВАЕТСЯ НИ ПЕРЕД ЧЕМ
Правоохранительные органы все чаще признают, что они не могут 
бороться с взяточничеством или хищениями без сотрудничества 
с их коллегами за рубежом: сила закона в наши дни не должна 
останавливаться перед океанами, границами государств и 
юрисдикциями. Два важных международных закона – принятая 
в 1997 году Организацией экономического сотрудничества и 

развития Конвенция 
о борьбе с подкупом 
и н о с т р а н н ы х 
го с уд а р с тв е н н ы х 
должностных лиц 
и принятая в 2003 
году Конвенция ООН 
против коррупции 
(КПК) – дали 

правоохранительным органам юридические основания для 
ведения борьбы с коррупцией за пределами их национальных 
границ.

Национальные органы, такие как Федеральное бюро расследований 
США (ФБР), британский Скотланд-Ярд и Независимая комиссия 
Гонконга по борьбе с коррупцией, – не единственные, кто идет по 
следу коррумпированных руководителей корпораций и лидеров, 

грабящих национальную казну. В этой борьбе участвуют и частные 
юристы, такие как швейцарский адвокат Энрико Монфрини. Они 
возбуждают гражданские иски по возвращению доходов от 
коррупции. Джеймс Мэйтон, лондонский адвокат по коммерческим 
искам, помог Нигерии вернуть 120 млн. долларов из миллиардов, 
украденных диктатором Сани Абачей во время его пятилетнего 
правления и спрятанных на банковских счетах в Великобритании.

Мэйтон, партнер в адвокатской конторе Edwards Angell Palmer & 
Dodge LLP, сказал, что гражданские иски по возвращению активов 
иногда приводят к успеху, когда уголовные расследования заходят 
в тупик. В случае с Абачей “нам оказали огромную помощь 
правоохранительные органы, которые проводили расследование”, 
добавил он.

В Соединенных Штатах государственные учреждения сотрудничают 
в борьбе со взяточничеством и клептократией. В ФБР есть 
целый отдел, который расследует нарушения закона 1977 года 
о борьбе с коррупцией во внешнеэкономической деятельности, 
запрещающего подкуп иностранного должностного лица для того, 
чтобы обеспечить заключение сделки.

“Эта работа требует огромных, коллективных усилий, – сказала агент 
ФБР по особым делам Дебра Лапревотт.

Когда крупная немецкая промышленная компания Siemens 
AG призналась, что на регулярной основе дает взятки для 
получения контрактов по всему миру, в руки Лапревотт попали 
банковские документы, свидетельствовавшие о том, что сумма 
в 1,2 млн. долларов была переведена сыну бывшего премьер-
министра Бангладеш, который спрятал эти деньги в Сингапуре на 
банковском счету, открытом под инициалами его детей. Благодаря 
сотрудничеству властей США, Германии и Сингапура счет был 
заморожен.

КОГДА ПРАВООХРАНИТЕЛЬНЫЕ ОРГАНЫ НЕ 
СПРАВЛЯЮТСЯ С ЗАДАЧЕЙ
Министерство юстиции США ведет активную борьбу с корпоративным 
взяточничеством, но во многих других странах этого не делают. Согласно 
организации по борьбе с коррупцией Transparency International, в 2011 
году более чем в половине стран, подписавших конвенцию ОЭСР против 
взяточничества, “предпринимались лишь незначительные усилия 

прятать награбленное

США агрессивно настроены 
против корпоративного 

взяточничества, но во многих 
других странах к этому 

вопросу относятся более 
снисходительно

Защита правопорядка

КТО НЕ ДАЕТ
МОШЕННИКАМ 
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или вообще не предпринималось никаких усилий”, чтобы обеспечить 
соблюдение соответствующих законов.

Тем не менее Конвенция ООН против коррупции усилила давление на 
все подписавшие ее государства. Подавляющее большинство стран уже 
договорились о стандартах, которые должны соблюдать государственные 
должностные лица и частные компании. Роберт Левенталь, который в 
Государственном департаменте руководит реализацией программ по 
борьбе с коррупцией и укреплению добросовестного управления, заявил: 

“В настоящее время наша задача – работать с другими странами с целью 
применить эти стандарты на практике”.

Сейчас, когда введен в действие механизм мониторинга Конвенции ООН 
против коррупции и первая партия стран проходит проверку, шансы на 
улучшение ситуации растут, считают американские должностные лица.

Кристофер Коннелл – внештатный автор.

Мнения, которые высказываются в статье, не 
обязательно отражают взгляды или политику 
правительства США.
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прятать награбленное

Фото вверху: Неудачное возвращение. Бывшему 
диктатору Дювалье по прозвищу «Папа Док» были 
выдвинуты обвинения в коррупции и хищении по 
возвращении на Гаити в 2011 году. Фото в середине: В 
зал суда из зала заседаний совета директоров. Замри 
Идеруса, генерального менеджера малазийской 
компании Sime Darby, обвинили в коррупции в 2010 году. 
Фото внизу: Где сейчас друзья по дерибану?Бывший топ-
менеджер Siemens Рейнхард Секачек, обвиненный во 
взяточничестве, ожидает вердикта в мюнхенском суде в 
июле 2008 года. ©AP Images

ЛИЦОМ К ЛИЦУ С ЗАКОНОМ

3,74 МЛРД. 
ДОЛЛАРОВ 

чтобы урегулировать обвинения в коррупции и взяточничестве  
(Издание New York Times со ссылкой на информацию, 

предоставленную Министерством юстиции).

заплатили в общей сложности 

СОЕДИНЕННЫЕ ШТАТЫ:

В ПЕРИОД С 2008 ПО 2011 ГГ.

58 
КОМПАНИЙ  

Мои руки.....                       чисты



Партнеры добиваются результатов в борьбе 

С КОРРУПЦИЕЙ  
На рисунке индонезийского художника по мотивам 

“Приключений Гулливера у лилипутов” маленькие люди 
сумели общими силами обуздать чудовище коррупции 
(“Попался, коррупционер!!!”). Подобно лилипутам с этой 
карикатуры, многие активисты и группы гражданского 
общества считают объединение сил наилучшей стратегией 
в борьбе с коррупцией.

ГРАЖДАНЕ ЛИЛИПУТИИ
На протяжении минувшего десятилетия ряд правительств 
заключили региональные и международные конвенции 
о борьбе с коррупцией и создали государственные 
антикоррупционные органы.

Но в некоторых странах без активного участия гражданского 
общества нереально ожидать неукоснительного соблюдения 
этих соглашений и проведения соответствующих 
реформ, заявила председатель организации Transpar-
ency International (TI) Югетт Лабель, выступая в 2010 году 
на конференции по борьбе с коррупцией в Бангкоке. У 
подобных реформ больше шансов быть реализованными в 
результате совместной деятельности неправительственных 
организаций (НПО), академических учреждений, компаний 
и других заинтересованных сторон, чем разобщенными 
усилиями отдельных активистов или организаций. 
Объединяя свои силы, заинтересованные стороны 
приобретают дополнительное влияние, в особенности если 
они добиваются проведения вызывающих бурные споры 
реформ в сложной политической обстановке, считает 
Натаниэл Хеллер, исполнительный директор Global Integrity 

– международной организации, отслеживающей ситуацию с 
коррупцией в разных странах мира.

Существуют самые разные партнерства гражданского 
общества – от немногих групп, объединивших свои 
усилия ради локальной цели, до международных 
коалиций с участием сотен организаций, борющихся 
за более масштабные решения. Сотрудничество между 
партнерами может принимать форму неформальных 
консультаций по вопросам тактики, совместных петиций 
и писем, формальных соглашений, обмена сотрудниками 
руководящих органов, совместных мероприятий по сбору 
средств и объединения бюджетов.

Коалиции НПО могут обеспечить более надежную защиту 
своих лидеров и аффилированных активистов-одиночек, 
которым подчас грозит месть со стороны коррумпированных 
должностных лиц, бизнесменов и преступных элементов. 

Вода без коррупции вкуснее ©AP Images

Гражданское общество
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Лидеры гражданского общества отмечают, 
что сотрудничество групп активистов 
необходимо также во избежание 
дублирования усилий.

По словам главы информационно-
пропагандистского отдела TI Кейси 
Келсо, “НПО добиваются успеха в своей 
деятельности благодаря ‘преимуществам 
сотрудничества’”.

Примером того, как реализуются 
подобные преимущества, является 
деятельность коалиции из семи НПО, 
созданной в 2010 году в Польше для 
надзора за выполнением политическими 
партиями своих обещаний по проведению 
антикоррупционных кампаний. Результаты 
работы НПО предаются гласности в конце 
каждой парламентской сессии.

Гражина Чубек из входящего в коалицию 
Фонда Стефана Батори сообщила, что 
партнерство достигло двух целей.

“Политики стали включать 
антикоррупционные мероприятия в 
свои предвыборные программы, а их 
антикоррупционные обещания сейчас 
носят более реалистичный и конкретный 
характер”, – сказала она.

НА СТЫКЕ НПО, 
ПРАВИТЕЛЬСТВА И 
ЧАСТНОГО СЕКТОРА
Однако в некоторых случаях коалиции 
граждан недостаточно сильны, чтобы 
преодолеть сопротивление со стороны 
оппозиции. Вот почему многие 
антикоррупционные НПО видят в 
правительственных ведомствах и 
корпорациях важнейших потенциальных 
партнеров, без помощи которых им не 
добиться успеха в своей деятельности, 
сказал Келсо.

По его словам, сотрудничество 
представляет важность не только для 
гражданского общества, но также и 
для его потенциальных партнеров – 
антикоррупционных ведомств, офисов 
омбудсменов, комиссий парламентского 
надзора, многосторонних институтов и 
делового сообщества. Так, например, в 
2009 году нападки на антикоррупционную 
комиссию в Индонезии со стороны ряда 

могущественных должностных лиц и 
бизнесменов утихли только после того, как 
в ряде городов прошли демонстрации в 
защиту комиссии, а в социальной сети Face-
book была организована общественная 
кампания в ее поддержку.

Хеллер отметил, что НПО в тесном 
сотрудничестве с реформаторами в 
правительстве способны добиться 

“впечатляющих результатов”. А вот 
попытки работать с частным сектором, 
по его словам, приносят неоднозначные 
результаты.

Он указал, что многие крупные компании 
не желают занимать публичную позицию по 
спорным вопросам, отдавая предпочтение 

менее “острым” проблемам, например, 
охране окружающей среды, способным 
повысить их репутацию в глазах общества.

Келсо, напротив, считает, что частные 
компании могут быть вполне надежными 
партнерами. В качестве примера он 
сослался на новаторское соглашение, 
заключенное при посредничестве 
кенийского отделения TI между частной 
компанией водоснабжения и прибрежным 
поселением в Кении, которое позволило 
снизить цену на чистую воду благодаря 
искоренению коррупции.

— Анджей Званецкий
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Вы можете на нас рассчитывать: Коалиция из более 300 групп гражданских активистов 
будет следить за тем, как страны внедряют положения Конвенции ООН против 
коррупции. Courtesy of UNODC

Попался, коррупционер!
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Работая в начале своей карьеры в 
Южной Африке на техасскую инженерную 
компанию Fluor, Алан Бекманн обнаружил, 
что коррупция – ни больше ни меньше 
как составная часть ведения бизнеса. “Я 
пообещал себе, что если когда-нибудь буду в 
состоянии решить эту проблему, я это сделаю”, 

– сказал Бекманн в своей речи 2008 года.

Он сдержал свое слово в 2003 году, 
когда, будучи главным исполнительным 
директором Fluor, стал одним из основателей 
Инициативы “Партнерство против коррупции” 
(PACI) в рамках Всемирного экономического 
форума в Давосе.

Эта глобальная инициатива была разработана 
для компаний и самими компаниями, чтобы 
помочь им совместно бороться с коррупцией.

НУЛЕВАЯ ТЕРПИМОСТЬ К 
КОРРУПЦИИ
Компании, соперничающие за 
правительственные контракты, особенно 
уязвимы для коррупции, поскольку 
государственные чиновники часто ожидают 
от них взяток за победу на конкурсе. Кое-
кто прибегает к подкупу, чтобы получить 
несправедливое преимущество, и в итоге 
очень многие за последние годы погрязли 
в скандалах. Но и сами предприятия также 
становятся жертвами коррупции. По данным 
ООН, коррупция повышает расходы на 

ведение бизнеса в 
среднем на десять 
процентов.

Это одна из причин, 
п о б у д и в ш и х 
руководителей Fluor 
и других компаний 
в глобальном 
и н ж е н е р н о -
строительном секторе, 
имеющих ряд 
правительственных 
контрактов, основать 
PACI. В 2003 году 
к инициативе 
п р и с о е д и н и л и с ь 
руководители 19 
компаний; сегодня в 
PACI участвуют 168 
компаний со всего мира, в том числе Micro-
soft Corporation, The Coca-Cola Company и Ernst 
& Young.”

Присоединяясь к PACI, компании обязуются 
разработать программу и внедрить 
политику нулевой терпимости к коррупции 
в масштабах всей компании. Например, все 
сотрудники, поставщики и директора Micro-
soft должны соблюдать антикоррупционные 
законы тех стран, в которых компания 
ведет бизнес. Члены PACI также помогают 
друг другу выполнять требования 
антикоррупционных программ.

“Легко написать программу и 
вывесить ее на сайте или доске 
объявлений, но гораздо труднее 
внедрить ее внутри компании, 

– сказал Артур Васунна, 
возглавляющий PACI. – Мы не 
просто помогаем компаниям 
составить программу, мы также 

привлекаем компании, которые успели 
продвинуться дальше, на помощь тем, кто 
присоединился недавно”.

ДЛЯ ЧЕГО НУЖНО 
ПАРТНЕРСТВО
Компании также берут на себя инициативу, 
возглавляя антикоррупционные усилия, 
в которых участвуют правительства, 
неправительственные организации (НПО), 
учреждения-доноры и средства массовой 
информации. За этот подход, известный 
под названием “коллективные действия”, 
ратуют Институт Всемирного банка, ООН 
и другие организации. Например, НПО 
Transparency Mexico, мексиканский 
министр общественной безопасности 
и компании, участвующие в конкурсах, 
заключили “пакт честности” и назначили 
внешнего наблюдателя, следящего за тем, 
чтобы конкурсный процесс по услугам 
страхования имущества был прозрачным и 
честным. А в Нигерии создано партнерство 

Microsoft демонстрирует операционную систему Windows 8, 
но оставляет в секрете ее возможности по ведению строгого 
внутреннего антикоррупционного контроля. © AP Images

ПРЕИМУЩЕСТВА 

КОЛЛЕКТИВНЫХ
действий предпринимателей Лиза Армстронг

Customs 

Douane

Aduana
Заплати или укушу! Компании, 
которые занимаются 

международной торговлей, иногда вынуждают 
платить взятку на таможне. ©Shutterstock Images

Бизнес для Бизнеса (B2B)
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между ведущими предприятиями, НПО и 
государственным учреждением, которое 
удостоверяет соблюдение принципов 
честности и прозрачности фирмами, 
входящими в его состав.

В настоящее время PACI работает над 
пилотной программой с принимающим 
правительством в одной из азиатских 

стран, где компаниям предлагается платить 
взятки за растаможивание товаров.

“Мы выдвинули ряд идей: пусть, например, 
правительство платит таможенникам 
зарплату, на которую можно жить, чтобы 
они перестали вымогать взятки, а 
процедуру растаможивания необходимо 
компьютеризировать”, – рассказал Васунна.

Члены PACI уверены, 
что предприятия, 
правительства и 
организации, работая 
сообща, могут резко 
сократить коррупцию 
по всему миру.

“Мы убеждены, 
что есть способы 
вскрывать коррупцию 
там, где она есть, и 
начинать оказывать 
н е о б х о д и м о е 
давление”, – сказал Ли 

Ташджан, вице-президент Fluor по 
корпоративным вопросам. Входящие в 
PACI компании и их партнеры проделали 
хорошую работу по избавлению от 
коррупции, хотя необходимость 
дальнейшей работы очевидна, добавил он.

Лиза Армстронг – внештатный 
автор.

Мнения, которые высказываются 
в статье, не обязательно 
отражают взгляды или политику 
правительства США.

Репутация дороже золота: Самый богатый человек мира, мексиканец Карлос Слим, 
подписывает декларацию по ответственному управлению. ©AP Images

Легко создать 
программу и 

разместить ее 
на веб-сайте 

или доске 
объявлений, 
но гораздо 

труднее 
внедрить в 
компании.

Карим Расор, Пакистан
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В 2010 году семь репортеров, работающих в Восточной Европе, 
на Балканах и в Соединенных Штатах, вознамерились рассказать 
об офшорных налоговых гаванях. Поисковую работу подготовил 
Проект по освещению организованной преступности и коррупции 
(OCCRP) – сеть журналистов и средств массовой информации, 
занимающихся расследованиями в Восточной Европе и 
Центральной Азии. Представляясь бизнесменами, стремящимися 
уйти от налогообложения, журналисты сумели раскрыть целую 
индустрию обслуживания преступников, коррумпированных 
бизнесменов и политиков, желающих использовать офшорные 
гавани в качестве подставных структур для отмывания денег, 
уклонения от уплаты налогов, контрабанды наркотиков и оружия.

Эти семь репортеров входят в число сотен журналистов во всем 
мире, изучающих проблемы, которыми не могут или не хотят 
заниматься другие. Полагаясь на работу под прикрытием и 
на источники, предпочитающие оставаться анонимными, они 
разоблачают политические “крыши”, теневые формы бизнеса и 
всевозможную коррупцию.

Дэвид Каплан убежден, что журналистские расследования 
особенно хорошо работают в части предания гласности 

взяток и злоупотреблений 
государственными средствами. 
Каплан – репортер-
расследователь и внештатный 
редактор OCCRP.

“Очень часто коррупцию можно 
остановить, если человек просто 
знает, что кто-то смотрит ему 
через плечо”, – отметил Каплан 
на презентации исследования об 
освещении коррупции в СМИ.

Но в некоторых странах 
разоблачать коррупцию через 
средства массовой информации 
может быть опасно. На репортеров, 
выступающих против коррупции, 
часто охотятся, их преследуют, 
избивают, задерживают или 
убивают. Каждый пятый из 812 
журналистов, убитых в период 
с 1992 по 2010 год, работал над 
материалами “о коррупции и 
только о коррупции”, показывает 
исследование Розмари 

Армао – бывшего репортера и преподавателя журналистики в 
Университете штата Нью-Йорк в Олбани.

И все же, несмотря на запугивание, журналисты-расследователи 
находятся на переднем рубеже борьбы с коррупцией. С 2007 по 2011 
год среди восьми лауреатов Награды за честность, присуждаемой 
организацией Transparency International выдающимся активистам, 
борющимся с коррупцией, было три журналиста.

ОДИНОКИЕ ВОЛКИ
Традиционно репортеры-расследователи являются “действуют словно 
одинокие волки”, говорит Джерард Райл, директор Международного 
консорциума журналистов-расследователей (ICIJ). Чем меньше 
людей знает о материале, над которым работает журналист, тем ниже 
вероятность того, что кто-то сможет раскрыть информацию до срока, 

– и тем больше шансов на то, что материал будет опубликован, указал 
он. Коррупцию и прочую преступную деятельность самостоятельно 
разоблачали многие репортеры-одиночки, такие как Аттотадж Према 
Джаянтха на Шри-Ланке и Дэвид Ли в Великобритании.

Такие журналисты могут искать союзников среди правительственных 
реформаторов, граждан-активистов, бизнесменов, стремящихся 
к честной конкуренции, и неправительственных групп, таких 
как Transparency International или Фонд “Открытое общество”. Но 
авторы добиваются наибольших результатов, “когда они работают 
самостоятельно”, считает Армао.

“Им необходима возможность беспрепятственно проводить 
расследования, куда бы они ни завели, не опасаясь пересечений или 

Они не станут молчать. В 2007 году журналисты из Шри-Ланки 
протестовали против преследования правительством своих коллег, 
разоблачающих коррупцию. ©AP Images

РЕПОРТЕРЫ РАЗОБЛАЧАЮТ КОРРУПЦИЮ – 

К О Л Л Е К Т И В Н О  И  П О О Д И Н О Ч К Е

1 in 6 
reported having 

exposure to bribery 
involving a public 

official. 
(UNODC)

WESTERN  
BALKANS

Журналистские расследования

В западной части Балканского полуострова 1 из 6 граждан являлся свидетелем взяточничества со стороны 

официальных должностных лиц (согласно информации ЮНОДК)
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альянсов между их партнерами и объектами их работы”, – сказала 
она.

По словам Армао, партнеры могут помогать журналистам, поставляя 
информацию, предлагая источники, поддерживая их работу и во 
многих случаях защищая их выводы от опровержений со стороны 
власти или бизнеса, – если предложения о сотрудничестве не 
сопровождаются условиями или связями.

А ЕСЛИ ВСЕ ВМЕСТЕ?
Впрочем, совместные действия, по словам Райла, имеют для репортеров-
расследователей свои преимущества. Объединение усилий “дает 
вам групповую защиту и позволяет вам получать советы от более 
опытных людей”, указал он. Именно поэтому его организация поощряет 

сотрудничество между журналистами 
из разных стран.

“Но решать этот вопрос следует в 
каждом отдельном случае по-своему”, 

– отметил Райл.

Группы ICIJ, объединяющие от трех до 20 
репортеров, разоблачают нелегальные 
поставки, осуществляемые 
транснациональными табачными 
компаниями, и расследуют деятельность частных военных картелей, 
асбестовых компаний и лоббистов по проблеме изменения климата. 
В рамках проекта по табачной контрабанде консорциум вступил в 
партнерство с OCCRP сразу после успеха его материала об офшорных 
преступлениях. Через считанные недели после его публикации в 2011 году 
был арестован и обвинен видный консультант по способам уклонения от 
уплаты налогов, а его помощнику пришлось прекратить работу.

— Анджей Званецкий

SOUTH ASIA

40% 
reported paying a 

BRIBE 
to a government worker in 

2010. (AFP)

Еще одна преступная схема? В 2007 году нигерийские 
газеты сообщали о расследовании дела, проводившегося 
Великобританией, об отмывании денег бывшими 
нигерийскими губернаторами. ©AP Images
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“МАТЬ ВСЕХ КОРПОРАТИВНЫХ СКАНДАЛОВ”
Siemens AG, многонациональная инжиниринговая компания, 
базирующаяся в Германии, признала, что незаконно использовала до 
1,3 млрд. евро в сложной системе взяток и откатов в целях получения 
внешнеторговых контрактов по всему миру. С 2002 по 2006 год 

“смазочный” фонд, черная бухгалтерия и чемоданы с наличными 
использовались для подкупа чиновников в Аргентине, Бангладеш, 
Венесуэле, Вьетнаме, Израиле, Ираке, Китае, Ливии, Мексике, 
Нигерии и России.

В декабре 2008 года фирма Siemens согласилась выплатить 
американским и европейским властям 1,6 миллиарда долларов 
в виде штрафов. Эта сумма настолько же беспрецедентна, как и 
число и масштабы международных расследований правонарушений 
компании Siemens. Агентства США тесно сотрудничали с 
государственной прокуратурой Мюнхена по передаче дел 
в суд, и немецким прокурорам помогло сотрудничество с их 
партнерами в Греции, Италии и Швейцарии. Сейчас Siemens AG 
находится на переднем крае усилий по развитию добросовестного 
государственного управления.

ПРОИГРЫШ В ВОРОВСКОМ КАЗИНО
Двум бывшим руководителям китайского государственного банка 
Bank of China Ltd. поначалу везло, когда они играли в мировой 
столице азартных игр Лас-Вегасе. Они использовали казино для 
отмывания некоторой части 485 миллионов долларов, которые 
они перекачали из отделения банка в южной провинции Гуандун в 
середине 2000-х годов. Они переправили деньги через подставные 
корпорации в Гонконге и канадские и американские банки, а затем 
бежали в Соединенные Штаты.

В конце концов, рука закона настигла Сюй Чаофаня и Сюй Гоцзюня 
в Лас-Вегасе. В мае 2009 года федеральный суд США приговорил 
их более чем к 20 годам тюремного заключения за финансовые 
махинации и другие преступления. Китай и Гонконг помогли 
властям США в сборе доказательств и обеспечили дачу показаний 
свидетелями.

КУДА ВОЗВРАЩАЮТСЯ ДЕНЬГИ ЖУЛИКОВ? 
Генерал Сани Абача, похитивший в общей сложности 5 млрд. 
долларов, попал в первую пятерку организации Transparency Inter-
national – то есть он считается одним из самых коррумпированных 
мировых лидеров в новейшей истории. Абача правил Нигерией с 
1993 года до своей смерти в 1998 году.

В 2002 году один миллиард долларов был возвращен в Нигерию как 
часть внесудебной договоренности с семьей Абачи. Другая часть 
средств надолго зависла в правовом вакууме в Швейцарии, но в 2005 

году один изобретательный швейцарский адвокат сумел вывести 
ситуацию из тупика и позволил швейцарскому правительству вернуть 
505 млн. долларов в Нигерию. Еще 700 млн. долларов вернули 
Великобритания, Лихтенштейн, Люксембург и другие субъекты в 
результате отдельного разбирательства. Швейцарские и нигерийские 
неправительственные группы работали вместе с правительствами 
своих стран, следя за тем, чтобы изъятые средства использовались 
на цели развития.

КРАЖА У БЕДНЫХ
Судя по расходам Арнольдо Алемана, например, по его вечеринке в 
Корал-Гейблсе (штат Флорида), которая обошлась в 46 609 долларов, 
можно было бы подумать, что он является лидером богатой страны. 
На самом деле с 1997 по 2002 год он был президентом Никарагуа, 
одной из беднейших стран мира. По данным Transparency Internation-
al, он похитил у государства 100 млн. долларов,. Когда Алеман был 
обвинен в Никарагуа в коррупционных преступлениях, правительства 
ряда стран заморозили его банковские счета.

Благодаря проведенному США расследованию были выявлены 
его счета в банках США и недвижимость, в которую он перевел 
украденные деньги. В 2004 году власти США конфисковали и вернули 
правительству Никарагуа активы бывшего президента на сумму 
около 2,7 млн. долларов. Эти средства должны были использоваться 
для образовательных проектов.

ЛОЖЬ, ВЗЯТКИ И ВИДЕО
В 1990-х годах Владимиро Монтесинос, глава разведывательной 
службы Перу, заправлял коррупционной сетью, которая занималась 
незаконным оборотом наркотиков, торговлей оружием и другими 
преступными видами деятельности. Большая часть средств, 
вырученных от его незаконных схем, отмывалась через подставные 
компании и выводилась в банки за пределами Перу. Судьба 
Монтесиноса была решена, когда в момент подкупа оппозиционного 
законодателя он был заснят на видео, которое транслировалось по 
местному телевидению. Он бежал из Перу в 2000 году.

Когда Монтесинос был арестован в 2001 году венесуэльскими 
властями, сотрудничавшими с правоохранительными органами США 
и Перу, а затем осужден перуанским судом, несколько стран, включая 
Соединенные Штаты, Швейцарию, Каймановы острова, Люксембург и 
Мексику, совместными усилиями отследили и вернули похищенные 
средства. Благодаря этим усилиям новоизбранное правительство 
Перу вернуло в страну более 185 миллионов долларов.

МЕЖДУНАРОДНАЯ СЕТЬ “ХАВАЛА”
Сеть “хавала”, неформальная система перевода денег, была в центре 
операции по отмыванию денег, базировавшейся в Мэриленде и 

Когда на пути КОРРУПЦИИ
встает ЗАКОН 
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Вашингтоне. Сайфулла Ранджа, Абдул Рехман и другие использовали 
сеть “хавала” для отмывания денег, вырученных от незаконного 
оборота наркотиков и контрабанды поддельных сигарет.

После 4 лет тайного расследования четырех различных преступных 
схем, которые охватывали весь земной шар, Ранджа, Рехман и 
37 их сообщников были арестованы властями США. В 2007 году 
им были предъявлены обвинения в отмывании денег, подкупе 
государственных чиновников и, в одном случае, в финансировании 
терроризма. Американским правоохранительным органам 
в этом расследовании помогали власти Австралии, Бельгии, 
Великобритании, Испании, Канады и Нидерландов.

В 2008 году Ранджа признал себя виновным в сговоре с целью 
отмывания денег и тайном финансировании терроризма и 
приговорен к 110 месяцам тюрьмы. К февралю 2009 года еще 23 
подсудимых признали себя виновными в участии в аналогичных 
сговорах. 

 —  Анджей Званецкий

ВОШЕЛ В ПЯТЕРКУ САМЫХ 

КОРРУМПИРОВАННЫХ ЛИДЕРОВ 

ИЗЪЯТО 2,2 МЛРД. ДОЛЛАРОВ

БОЛЕЕ 185 МЛН. ДОЛЛАРОВ 

ВОЗВРАЩЕНЫ ОБЩЕСТВУ

ПОЙМАН И ОСУЖДЕН

2,7 МЛН. ДОЛЛАРОВ НАПРАВЛЕНЫ НА 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ПРОЕКТЫ

УБЫТКИ, НАНЕСЕННЫЕ 

В РЕЗУЛЬТАТЕ ХИЩЕНИЯ, 

ВОЗМЕЩЕНЫ

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ СРЕДСТВ, 
ИЗЪЯТЫХ В РЕЗУЛЬТАТЕ 
АНТИКОРРУПЦИОННЫХ ОПЕРАЦИЙ
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Фото вверху: Отец семейства. Президент Нигерии Сани Абача 
пригласил своих родственников и партнеров разделить с 
ним государственные средства. Фото в середине: До поры до 
времени. В 2004 году президент Никарагуа Боланос получил в 
распоряжение средства, украденные бывшим чиновником и 
конфискованные  американскими властями. Фото внизу: Шоу 
начинается. В 2003 году бывший начальник разведывательного 
управления Перу г-н Монтесинос предстал перед судом Лимы 
по обвинению в коррупции.



ХУДОЖНИКИ-
КАРИКАТУРИСТЫ 
ОБЛИЧАЮТ КОРРУПЦИЮ

Александр Каминский, Молдова 

Олег Локтев, Россия

Хайме Меркадо Джеймс, Мексика

Гаутама Поланки, Индия

Патрик Рейбхови, Мадагаскар

Кристиан Херреро, Испания/Швейцария

Карикатуристы из разных стран 
мира взяли на вооружение тему 
коррупции, которая натолкнула их 
на глубокомысленное творчество. 
Карикатуры, представленные 
в этом выпуске электронного 
журнала с любезного согласия 
Центра международного частного 
предпринимательства (CIPE), 
были отобраны из числа работ-
полуфиналистов конкурса Global 
Editorial Cartoon Competi¬tion-2011, 
проходившего при поддержке CIPE. © 
Cen¬ter for International Private Enterprise
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Усама Эла Абулл, Египет

Вахе Нерсесян, Армения

Александр Дубовский, Украина
Болдизар Ковакс, Венгрия

Сергей Биркл, Казахстан

Баска Гергели, Венгрия

Руслан Валитов, Кыргызстан
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Anti-Corruption and Transparency Working Group of Asia-Pacific 
Economic Cooperation (APEC) 

Межправительственный орган, созданный для координации 
осуществления антикоррупционных конвенций и мер, а также 
развития сотрудничества в этой сфере по всему региону АТЭС.

http://www.apec.org/Groups/SOM-Steering-Com-
mittee-on-Economic-and-Technical-Cooperation/
Working-Groups/Anti-Corruption-and-Transparency.
aspx

Center for International Private Enterprise

Институт политических исследований, который содействует 
созданию рыночных демократических институтов и улучшению 
управления за счет прозрачности и подотчетности.

http://www.cipe.org/about

Deauville Partnership

Инициатива “Группы восьми”, способствующая экономическому 
развитию, созданию новых рабочих мест, борьбе с коррупцией 
и открытости правительства на Ближнем Востоке и в Северной 
Африке.

http://www.imf.org/external/np/dm/2011/091011.
htm

Financial Action Task Force (FATF)

Межправительственный орган, деятельность которого 
посвящена разработке и продвижению политики по борьбе с 
отмыванием денег и финансированием терроризма.

http://www.fatf-gafi.org/pages/0,2987,
en_32250379_32235720_1_1_1_1_1,00.html

Антикоррупционная рабочая группа G20

Межправительственный орган, созданный для реализации 
Плана действий “Группы двадцати” по борьбе с коррупцией, 
принятый на саммите G20 2010 года.

http://www.g20.org/en/sherpas-track/corruption

Global Integrity

Международная неправительственная группа, которая 
выступает за прозрачность и подотчетность власти с помощью 
исследований и технологий.

http://www.globalintegrity.org/

Global Witness

Международная неправительственная группа, которая 
проводит кампании против конфликтов, коррупции, 
экологически вредной деятельности и нарушений прав 
человека, связанных с сырьевыми отраслями.

http://www.globalwitness.org/

International Consortium of Investigative Journalists

Глобальная сеть журналистов, которые сотрудничают 
в подготовке материалов по результатам глубоких 
журналистских расследований в области транснациональной 
преступности, коррупции и других чувствительных тем.

http://www.publicintegrity.org/investigations/icij/

Конвенция ОЭСР о борьбе со взяточничеством

Все, что связано с Конвенцией о борьбе с подкупом 
иностранных государственных должностных лиц.

http://www.oecd.org/department/0,3355,
en_2649_34859_1_1_1_1_1,00.html

Партнерство “Открытое правительство”

Межправительственный проект с целью повышения 
прозрачности, эффективности и подотчетности правительств

http://www.opengovpartnership.org/about

Transparency International

Глобальная антикоррупционная неправительственная 
организация, которая публикует коррупционный рейтинг стран 
и дважды в год проводит международные антикоррупционные 
конференции.

http://www.transparency.org/

Управление ООН по наркотикам и преступности

Содействует развитию многосторонних партнерств против 
транснациональной организованной преступности и коррупции.

http://www.unodc.org/

Всемирный банк – Развитие добросовестного управления и 
борьба с коррупцией

Ресурс политики в сфере банковской деятельности, данных 
научных исследований и информации в области борьбы с 
коррупцией и развития добросовестного управления.

http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/TOP-
ICS/EXTGOVANTICORR/0,,menuPK:3036107~pagePK:
149018~piPK:149093~theSitePK:3035864,00.html

Инициатива Всемирного экономического форума “Партнерство 
против коррупции”

Программа, предназначенная для укрепления усилий 
частного сектора по борьбе с коррупцией, формирования 
соответствующих правил и содействия обмену передовым 
опытом между компаниями.

http://www.weforum.org/issues/
partnering-against-corruption-initiative

ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЕ 
РЕСУРСЫ
Группы, центры и программы, занимающиеся борьбой с коррупцией 
и укреплением добросовестного управления:

http://www.apec.org/Groups/SOM-Steering-Committee-on-Economic-and-Technical-Cooperation/Working-Groups/Anti-Corruption-and-Transparency.aspx
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