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الناشر:
يصدر مكتب برامج الإعلام الخارجي بوزارة الخارجية 

الأميركية المجلة الإلكترونية إي جورنال يو إس إيه. 
يبحث كل عدد في موضوع رئيسي يواجه الولايات 

المتحدة والمجتمع الدولي، ويشرح للقراء الأجانب سياسات 
الولايات المتحدة والمجتمع الأميركي والقيم والأفكار 

والمؤسسات الأميركية.
تنشر جميع المجلات الإلكترونية باللغة الإنجليزية في 

نسخه مطبوعة وأخرى إلكترونية، وقد تتوفر المجلات 
الإلكترونية أيضًا باللغات العربية والصينية والفرنسية 
والفارسية والبرتغالية والروسية والإسبانية أو بلغات 

أخرى.
إن الآراء الواردة في المجلات لا تعكس بالضرورة آراء 

أو سياسات حكومة الولايات المتحدة ولا تتحمل وزارة 
الخارجية الأميركية أية مسؤولية تجاه محتوى المجلات أو 

فيما يخص الوصول المستمر إلى مواقع الإنترنت المرتبطة 
بهذه المجلات. تقع هذه المسؤولية بصورة حصرية على 
الناشرين في هذه المواقع. يمكن استنساخ وترجمة المواد 

الواردة في هذه المجلات في خارج الولايات المتحدة 
الأميركية ما لم تكن المواد تحمل قيودًا صريحة على 
مثل هذا الاستعمال حماية لحقوق المؤلف. يجب على 

المستعملين المحتملين للصور الفوتوغرافية المنسوبة إلى 
مصورين محددين الحصول على إذن باستعمالها من 

أصحاب الصور.
رئيس تحرير المجلة الإلكترونية إي جورنال يو إس إي
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من أين جئنا

ما أن أتفوّه ببضع كلمات أمام شخص لا يعرفني، إلا 
ويسألني: “من أين جئت؟”

لقد ولدت ونشأت في بولندا، ولهذا السبب يلاحظ 
الأميركيون من مواليد الولايات المتحدة لكنتي 

الأجنبية على الفور، حتى وإن كانوا غير متأكدين 
من أي بلد أوروبي هاجرت.

اثنتان من زميلاتي المحررات في فريق المجلة 
الإلكترونية/ إي جورنال يو أس إيه، لورين مونسن 

وكورتني غونزاليس، أحد أبويهما مولود خارج أميركا. 
والدة لورين جاءت من البرازيل، ووالد كورتني جاء من 

بنما.
 قالت لي زميلتاي إن أبويهما لا يتكلمان اللغة الإنجليزية بلكنة ملحوظة مثلي، ومع ذلك، فإن 

منشأهما غير الأميركي يثير الفضول في بعض الأحيان. تقول مصممة الرسوم البيانية جوليا، 
وهي أميركية- بولندية من الجيل الثالث: كلما أسمع شخصًا يتلعثم ويخطئ في تلفّظ اسمي 
العائلي- ماروجيفيسكي- فإنني أتمسّك بالصبر الجميل لأن ذلك يذكّرني بمدى قيمة تراثي.

ومن عادات الأميركيين أنهم حينما يستشفّون فوارق فيما بينهم، يتطوعون بالإدلاء بمعلومات 
عن جذورهم. الهجرة إلى أميركا عامل توحيد للشعب. فنحن نعلم أنه في كل سنة يكتسب 

آلاف المهاجرين الجنسية الأميركية ويصبحون مواطنين يساهمون في قوة اقتصادنا وإثراء 
ثقافتنا.

ومن المؤكّد أن احتفالات عيد الاستقلال هذه السنة، وهو موضوع هذا العدد، ستشمل بالتأكيد 
اهتمامًا خاصًا ببدايات المهاجرين. ستطالع على هذه الصفحات معلومات عن المجتمعات 
الوافدة حديثًا من المهاجرين، وكيف يعتزم هؤلاء الاحتفال بالرابع من تموز/يوليو، فضلا 

عن توطين اللاجئين في الولايات المتحدة. ونتحدث في هذا العدد أيضًا عن شهيّة الأميركيين 
للمشويات المتبّلة بالصلصة؛ فهذا النوع من الطعام يحظى بشعبية فائقة إلى درجة اعتباره 

مؤسسة في حدّ ذاتها.
ويورد العدد أيضًا قصصًا عن طلاب إدارة الأعمال الذين يتعلمون من شركات في بلدان 
أخرى، الكبيرة منها والصغيرة، وعن شركات أميركية ناشئة توسّع خططها بحيث تنطلق 

مشاريعها إلى الفضاء الخارجي. وهناك شباب تحت سن العشرين يتلقون معلومات عن تناول 
الغذاء الصحيّ السليم، وعلماء يتعاونون مع رياضيين يركبون الأمواج لإنقاذ المحيطات 

المهدّدة بالمخاطر البيئية. ومن المؤكّد يا عزيزي القارئ أنك ستجد مواد شيّقة تثير اهتمامك، 
بصرف النظر عن المكان الذي جئت منه.

- أندزجيه زفانيتسكي 					                    
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علِّم
إننا نقدم موارد للطلاب 

على جميع المستويات

تعلَّم 
حسّن إلمامك بالإنكليزية 

وتعرف على الثقافة
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أضئ شاشة اللمس 
الألعاب النارية هي جزء ضروري 

من احتفال عيد الاستقلال الأميركي. 
وفي كل عام يراقب ثلث سكان البلاد 
واحدًا من العروض التي يزيد عددها 

على 14 ألف عرض للألعاب النارية، 
وهو ما يسعد صناعة الألعاب النارية 

التي تضاعف مجموع عائداتها إلى 
965 مليون دولار بين عامي 1999 

و2012.

لكن عروض الأضواء المتلألئة أصبحت 
أكثر دقة، في حالة استخدام أجهزة 

الكمبيوتر. فكل قذيفة منها تقريبا تحتوي 
على رقاقة كمبيوتر. وأصبحت عروض 

الألعاب النارية التي يتم التحكم فيها 
بواسطة الكوميوتر يمكن أن تتضمن 

كتابة كلمات وتشكيل صور مثل 
شعارات السلام أو الوجوه المبتسمة.

وبتشغيل تطبيق إلكتروني مناسب فإن 
الأفراد الذين يودون تفادي الزحام يمكنهم 

أن يبتكروا عروضا في المنزل على 
هواتفهم الذكية أو أجهزتهم اللوحية: 

فبلمسة على الشاشة يمكنهم أن يقرروا 
مكان انطلاق ألعابهم النارية على 

أجهزتهم.

استخدام عروض أشعة الليزر في المستقبل
العروض بأشعة الليزر قد لا تتسم بصخب وأبهة وضجة الألعاب النارية إلا أنها بدأت تكتسب شعبية. والمروجون لها 

يقولون إنها أفضل للبيئة. كما يمكن أن تكون أقل كلفة وأكثر أمانا من الألعاب النارية لا سيما في الولايات التي توجد فيها 
أخطار أكبر بحدوث حرائق في المناطق البرية مثل الغابات. وفي حفلات عيد الاستقلال الأخيرة قررت مدن وبلدات في 

كاليفورنيا وتكساس وولايات أخرى الاستعاضة عن الألعاب النارية قديمة الطراز بجدائل من الأضواء ألطف وهجا تتوهج 
في السماء.

احتفال البيت الأبيض بعيد الاستقلال 
احتفالات البيت الأبيض السنوية بعيد الاستقلال يوم الرابع من تموز/يوليو، رغم كونها أكبر من غالبية الاحتفالات الأخرى 
بعيد الاستقلال، تعكس كرم الضيافة نفسه الذي يجده المرء في احتفالات أقل أبّهة بحسب ما تقول ديشا داير نائبة سكرتير 

المناسبات الاجتماعية في البيت الأبيض.

وتضيف داير في كلامها عن حفل العام 2014: “في هذا العام، سيستقبل الرئيس أوباما وقرينته أسر عسكريين في حفل 
شيّ لحوم في المرج الجنوبي للبيت الأبيض كما يفعلان كل عام. وستكون هناك ألعاب للأطفال، إذ من دواعي البهجة 
مشاهدة الأطفال وهم يلعبون بالأطواق التي يدوّرونها حول أبدانهم )هولا هوب( وعروض موسيقية وبالطبع الألعاب 

النارية التي يمكن مشاهدتها تنطلق فوق مسلة نصب واشنطن التذكاري.

ما هي المأكولات على لائحة الطعام؟ مأكولات صيفية من بينها دجاج مشوي وهوت دوغز وهامبرغر، وفاكهة، وسلطة 
بطاطس، والطعام المحبب لدى الجمهور: أكواز الذرة الصفراء.

جعل العيد المحفوف بالأخطار أكثر أمانا
بالنسبة للكثير من الأميركيين فإن الاحتفال بعيد الاستقلال يتضمن تناول الخمور، وهو ما دفع المجلس 

الوطني للسلامة لتصنيف يوم الاستقلال بأنه العيد الأكثر خطرا.

لكن هناك بعض الأنباء السارة التي يعكسها التراجع المضطرد على مدى 15 عاما في الوفيات الناتجة 
عن قيادة المخمورين يوم عيد الاستقلال. وأحد أسباب هذا التناقص هو القوانين الصارمة. فقد خفضت 

كل الولايات الخمسين الحد المسموح به لكثافة الكحول في دم السائقين، كما طالبت بعض الولايات 
الذين سبق لهم مخالفة هذا الحد من كثافة الكحول في الدم بتركيب أجهزة في السيارة تفحص زفير 

السائق قبل أن يتمكن من تشغيل محرك السيارة.

ومثل هذه التغييرات كثيرا ما تكون صادرة عن جماعات دفاع مثل جمعية “أمهات ضد قيادة 
المخمورين للسيارات )MADD( وهي جمعية أسستها أم بعد أن قتل ابنتها سائق سيارة مخمور. وتقدر 

MADD أن حملاتها ضد قيادة المخمورين أنقذت حياة 300 ألف شخص.
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ألكسيس لوغو، طالبة في مدرسة ثانوية بمدينة نيويورك، تفكر في الالتحاق 
بكلية جامعية لتدرس فيها مادة التغذية.

من المرجّح أن يكون اهتمامها هذا متعلقًا بالاندفاع الذي تَمَلكّها في الآونة 
الأخيرة بعد أن التحقت ببرنامج يسمّى “إيتوايز” )EATWISE(- أي كن حكيمًا 
في مأكلك؛ والكلمة هي عبارة عن الأحرف الأولى لشعار باللغة الإنجليزية يقول: 
اليافعون المتعلمون والواعون الذين ينادون بالتغذية الذكيّة. وبصفتها موظفة تحت 

التدريب في البرنامج، تقوم ألكسيس بتدريب الطلاب من مدارس أخرى لكي يعلمّوا 

أندادهم في الصفوف الدراسية عن التغذية. تقول كايتلين فيتزباتريك، المسؤولة 
في برنامج “إيتوايز” إن الموظفين تحت التدريب أمثال ألكسيس في البرنامج الذي 

يديره بنك الغذاء لمدينة نيويورك، يعملون تحت إشراف مستشارين ويخططون 
ويقودون صفوفًا دراسية بأنفسهم. يراجع هؤلاء الشباب مدراء راشدين في البرنامج 
ليناقشوا معهم كيفية سير الدروس في مدارسهم، ويتلقون منهم النصائح، فضلا عن 

إثراء معرفتهم العامة بجوانب التغذية.

الارتقاء بالتغذية    
ليس غونزا كورتني 

التعليم
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الفكرة من وراء البرنامج هي تحسين الصحة البدنية للشباب تحت العشرين في 
مدينة نيويورك. أما بالنسبة لألكسيس، فإن البرنامج عزز ثقتها بنفسها. وفي هذا 

الصدد، تقول: “قبل هذا، لم يخطر ببالي أبدًا أنني أستطيع مخاطبة حشد من الناس. 
وكان من بين مخاوفي الكبرى أن أتحدث أمام شخص واحد فقط”. ولكن قلقها بدأ 

يخفّ شيئًا فشيئًا في كل مرة تقف أمام التلاميذ لتلقي عليهم الدرس.
وقد أتقن الطلبة كيفية إحداث تغييرات صحية سليمة على مستوى القاعدة 
الشعبية. تحدثت نيري غارسيا-سيمز، وهي موظفة أخرى تحت التدريب في 
البرنامج، إلى فريق مدرستها في لعبة الكرة الليّنة )ضرب من البيسبول( عن 

التغذية المناسبة للرياضيين، الأمر الذي حفز الفريق إلى وضع خطة غذائية كفيلة 
بتحسين الأداء الرياضي. أما لي-شون سناغز، وهي أيضًا موظفة أخرى تحت 

التدريب من أكاديمية بروكلين بريدج، فإنها تطبّق معارفها الغذائية في بنوك الطعام 
ومطابخ الحساء للمعوزين والمشرّدين، وبيوت المسنّين، ومراكز الأطفال المعاقين، 
متطوعة في كل هذه الأماكن في بعض الأحيان. وتقول لي-شون: “أحاول أن أطبّق 

الأمور التي تعلمتها سابقًا عن التغذية حينما أتواصل مع الناس”.
على صعيد آخر، يلمس بعض الشباب تحت العشرين العاملين في برنامج 

“إيتوايز” تغييرات بين عائلاتهم أنفسهم. تقول إليزابث أوينز، وهي موظفة تحت 
التدريب من أكاديمية المهن الصحية في برونكس، إن أفراد عائلتها كانوا يفضّلون 

المشروبات المحلاة بالسكر مثل العصير أو كول إيد )*( خلال فصل الصيف. 
ولكنها عرّفتهم على مشروب من عصير الفواكه ومياه الصودا، له مذاق الصودا 
لأنه فوّار ومشبّع بثاني أوكسيد الكربون، وفي الوقت ذاته لا يحتوي إلا على قدر 

ضئيل من السكر وعدد أقل من السعرات الحرارية. وقد استجابت عائلتها لذلك 
إلى درجة أن أمها قرّرت إحضاره إلى مكان عملها وتقديمه لزميلاتها. وتضيف 
إليزابث بفخر: “جميعهم هناك أحبّوا مذاقه وجعلوه جزءًا لا يتجزأ من وجباتهم 

الغذائية كل يوم”.
ويشيد مدراء البرنامج بإليزابث كفتاة ناشطة تزداد ثقة يومًا بعد يوم، ومن 

المرجّح أن تبقى مع البرنامج بصورة دائمة. حينما بدأت إليزابث هذا العمل، كانت 
تشكّ في قدرتها على تدريس صف بأكمله وتعليمه عن التغذية الصحية بقدر من 

الفعالية مثل معلمتها. وقالت: “لا يخفي أن المعلم أو المعلمة لديها من المعلومات 
والحقائق ما يكفي لمساعدة أي تلميذ على تحقيق أهدافه”. ولكن مساهماتها فاقت 
توقعاتها حينما جاء إليها المعلمون، بعد أن درّست بضعة دروس، وأبلغوها أنهم 

لاحظوا تغييرات مفيدة في التلامذة الذين تعلمهم. فقد شرع هؤلاء التلاميذ في طلب 
المزيد من الاقتراحات الخاصة بالتغذية الصحية.

S .”وعلقّت إليزابث على ذلك بقولها: “لا بدّ من أن ألتزم بهذا البرنامج

)Intern( المتدرب: طالب أو متخرج حديث يعمل لفترة من الزمن في وظيفة من أجل 
						     الحصول على الخبرة.

)Blog( مدونة: موقع على شبكة الإنترنت يكتب فيه شخص ما عن آرائه الشخصية وأنشطته 
وتجاربه وخبراته.

يجتذب برنامج “إيتوايز” سيلا متواصلا من المشاركين الذين يظلون مخلصين 
للتوعية الغذائية وملتزمين بها بعد انتهاء تدريبهم بزمن طويل. ويعزو المدراء 

الجزء الأكبر من هذا النجاح إلى وسائل التواصل الاجتماعي. فالموظفون تحت 
 .http://estwise.org :التدريب يقومون بصورة منتظمة بتحديث المدونة

يقول فردي سانتشيز، الموظف تحت التدريب في البرنامج: “إن الطلبة هم الذين 
يطوّرون ويعدّون المحتوى، وبالتالي فإن ذلك امتداد لتوعية الأنداد عن طريق 

الإنترنت”. وبالإضافة إلى المدونة، يشنّ القيّمون على “إيتوايز” حملة عبر 
وسائل التواصل الاجتماعي شعارها “غيّر شيئًا واحدًا” لتشجيع الشباب على 

زوروا: اختيار غذاء صحي مهما كان قليلا على أساس يومي.
ChangeOneThing#
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*كول إيد هو مشروب حلو المذاق يتوفر بنكهات متعددة.

نقاط السياسة: العيش الأصح 
الربط بين النقاط: نيويورك 

إفعلها بنفسك 
لكي تنشئ مجموعتك الخاصة 

لتوعية الأنداد، تمعّن في نصائح 
الموظفين ببرنامج إيتوايز.

ابحث عن الطلبة المهتمين بقضيتك، سواء 1
كان ذلك الغذاء الصحي أو منع الاستئساد.

�اطلب إذنًا من إدارة المدرسة لتعليم الأنداد 2
خلال الفصل الدراسي. 

تحدث مع عائلتك عما تعرفه. أوجد سلوكًا 3
حميدًا ومستحبًّا في المنزل.

�تواصل مع المزيد من الناس: ادمج الدروس 4
في العمل التطوعي أو أوجه النشاط خارج 
المدرسة. على سبيل المثال، اجعل بعض 

جلسات التدريب مخصصة للفرق الرياضية.

�إجتمع مع مجموعة مركزية لتبادل المعلومات 5
المفيدة حول الطرق الناجعة للتواصل مع 

الأنداد.
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لتعليم ا

ألستم من محبي الهواء الطلق؟ 
كينتوش ما فيليس 

قد يبدو تعلم قيادة سيارات السباق أو القفز من مبنى مرتفع مثلما يفعل البدلاء في السينما 
أمرًا غريبًا بعض الشيء لأن يخصص له مخيم صيفي يرتاده الصغار، ولكن كثيرًا ممن 

هم تحت سن العشرين في الولايات المتحدة يحضرون مخيمات تخصصية تركّز على مثل 
هذه التجارب الغريبة.

في كل صيف، يحضر حوالى 11 مليون صبي في الولايات المتحدة مخيمات 
مختلطة تستمر من ثلاثة أيام إلى ثمانية أسابيع. ووفقًا للجمعية الأميركية للمخيمات، فإن 

غالبية المشتركين في المخيمات ينخرطون في أنشطة تقليدية مثل الفنون والحرف اليدوية 
والسباحة والنزهات الطويلة. ولكن نظرًا لتغير الأذواق مؤخرًا وميلها نحو تجارب أكثر 
غرابة أو تجارب تثقيفية، فإن ما يقرب من نصف المخيمات الــ 2600 التابعة للجمعية 

الأميركية للتخييم تقدم الآن بعض البرامج المتخصصة.
تقول الرئيسة التنفيذية للجمعية الأميركية للمخيمات، بيغ سميث، إنهم “]أي الذين تقل 
أعمارهم عن العشرين[ يميلون اليوم إلى الانخراط في قائمة من الأنشطة. فهم يحبون أن 
يجربوا أشياء مختلفة.” وأضافت أن بعضهم يبنون سيرهم الذاتية آملين في زيادة فرصهم 

في القبول في جامعة رفيعة المستوى.
ولا تقتصر مثل هذه الفرص على الأثرياء. في الواقع، فإن الغالبية العظمى من 

المشتركين في المخيمات تأتي من الأسر ذات الدخل المتوسط ​​والمنخفض. وتوفر 
المخيمات المختلفة منحًا دراسية أو تخفيضات للأسر التي لا تستطيع تحمل الرسوم. 

وهناك عدد من المنظمات الكنسية والجمعيات الخيرية والمؤسسات تدعم المخيمات المقامة 
خصيصا للشباب الأقل حظا.

وفي المخيمات التي تركز على الأنشطة التعليمية، يمكن للمشتركين أن يقوموا ببناء 
جهاز روبوت، أو تصميم بناية، أو تصميم لعبة كمبيوترية، أو تعلم الرسم أو الرسم 
بالزيت، أو الانغماس في ممارسة لغة أخرى، أو المشاركة في عملية تنقيب أثري. 

وتستهدف المخيمات الأكاديمية تعليم فئات محددة، مثل الشباب الموهوبين والمتفوقين، أو 
الأطفال الذين يكافحون لتحسين درجاتهم، أو الأطفال ذوي التحديات الفكرية.

وتقول سميث “إن أكثر من 40 في المئة من مخيماتنا تعمل بصورة مباشرة أو غير 
مباشرة مع المدارس لأن عملية التعلم تجري على مدار السنة. وثمة حكمة عظيمة تقول 
’’إن المتعة هي الشعور الذي تشعر به عندما تتعلم‘‘ والمخيم هو النموذج المثالي لذلك.”

				   العمل المثير  stunt: عمل عسير وأحيانا خطر
					   التعليم المختلط Coed: معاهد تضمّ الذكور والإناث

غير معهود Offbeat: غير العادي أو المتوقع

وتوفر المخيمات الكبيرة مجموعة رائعة من الخيارات للمتعة والتعلم. ففي مخيم 
’بالي أدفنتشرز‘ )مغامرات بالي(، وهو مخيم سكني مختلط في جبال جنوب كاليفورنيا، 
يمكن للمشتركين في المخيم الذين تتراوح أعمارهم بين 9 و 16 عاما الاختيار من بين 
18 هواية، بدءا من ممارسة الرياضات الحركية - مثل دورات المشي والتحرك على 

الحبال، أو ركوب الدراجات على الطرق الجبلية، أو التزلج على الماء – ووصولا إلى 
تعلم أن تكون مشغّلا للموسيقى )دي جيه(، أو مؤديا لموسيقى الروك، أو مصمم أزياء، أو 

متخصصا في فن ماكياج السينما.
وبعض المشاركين الطموحين في المخيمات يقدرون تنمية المهارات المكتسبة من 

خلال تخصصات مثل مخيمات الطهو أو صناعة الأفلام، وفقا لإيان براسيت، المدير العام 
في مخيم ’مغامرات بالي‘، والذي أضاف “ولكن بعض مخيماتنا هي للمتعة العادية فقط.”

وفي حين يتم تقديم العديد من المخيمات المتخصصة ضمن مخيمات النوم تقليدية 
الإعداد، مثل مخيم ’مغامرات بالي‘، يتم تقديم البعض الآخر في المدارس والجامعات 

والمتاحف. وعلى مدى أكثر من 30 عاما، قدم مركز الفضاء والصواريخ الأميركي، وهو 
متحف في هانتسفيل بولاية ألاباما، مخيما فضائيا، يجري فيه تدريب المشتركين كرواد 
فضاء في بعثات فضائية. ويقدم مخيم بيزسمارت، الكائن في جامعة ستانفورد في بالو 

ألتو، بولاية كاليفورنيا، للشباب تحت العشرين الفرصة للعمل مع المهنيين في الشركات 
الكبرى على حل المشاكل الفعلية في مجال الأعمال والمشاريع وكذلك تصميم منتجات 

جديدة.
ويقول سميث إن السنوات الخمس الماضية قد شهدت اتجاها مختلفا يتمثل في 

الطلب المتزايد على المخيمات مع التركيز بشكل أكبر على ممارسة الأنشطة الواقعية، 
مثل الطبخ، والبستنة العضوية، ورعاية الحيوانات. ولكن حتى مع وجود كل الخيارات 

التخصصية؛ فإن المقصورات أو الكبائن التقليدية، والتجمع أمام النار في المخيمات، 
S .وابتكار مصنوعات يدوية، لا تزال جميعها عناصر جذب وإغراء

من اليمين إلى اليسار: المشتركون في المخيمات يراجعون أدوارهم في مخيم التمثيل، ويؤدون قفزة لمخيم عن حيل هوليوود السينمائية، ويُشغلون أسطوانات لمخيم موسيقي.
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; نيويورك   ;بالو ألتو، كاليفورنيا  الربط بين النقاط: هانتسفيل ألاباما 

الغناء في مخيم نجوم 
موسيقى الروك 

كامب كيدز أند 
كوميدي )مخيم 

الأطفال وفن 
 الكوميديا( 

“نحن نعدك ألا نجعلك تجدّف على 
أي زورق.” هكذا يعلن هذا المخيم 

المقام في مكان داخلي مغلق، 
ومقره في ناد كوميدي في مدينة 

نيويورك.

كامب جام )مخيم 
		 الموسيقى( 

الراغبون في أن يصبحوا نجوم 
موسيقى الروك يتعلمون من 

المحترفين.	 الموسيقيين 
		

	
                               

كامب موتورسبورت 
)مخيم السيارات 

الرياضية(	
السائقون يجلسون أمام عجلة  

القيادة لسيارة سباق مصغرة 
ومبسطة.	

 سيركس كامب 
 )مخيم السيرك( 

المشتركون يمارسون التحرك 
بخفة، والإضحاك والتهريج، 

والتأرجح على الأرجوحة.

تول شِب كامب 
السفينة  )مخيم 

 المرتفعة(  
يتعلم المشتركون الإبحار على 

متن السفن وأداء واجباتهم عليها 
بدءًا من القيادة ووصولا إلى طهو 

الطعام

شَرْك كامب 
)مخيم أسماك 

		 القرش(
الشباب تحت العشرين الحاصلون 

على شهادة في الغوص العميق 
يسافرون إلى فيجي للغوص مع 

أسماك القرش المتوحشة.



آه، هل يمكن القول إنك تجيد الغناء؟
ولك  دوغلاس 

خوسيه فيليسيانو يغني كلمات النشيد الوطني خلال مباريات البطولة للرابطة 
الوطنية للعبة البيسبول في العام 2012.

The Star-( على الرغم من أنه يتم إنشاد النشيد الوطني الأميركي الذي يسمى
Spangled Banner ( إشارة إلى العلم المرصع بالنجوم (أي العلم الأميركي)، في 

كل مباراة من مباريات لعبة البيسبول، وفي العديد من المناسبات العامة الأخرى، إلا أنه 
من الصعوبة بمكان أداء كلمات الأغنية بشكل سليم. ولكن هذه الأغنية أو النشيد عبر 

تاريخه، قد أتاح للفنانين الذين يستطيعون غناءها الإمكانية لاستحداث تفسيرات لا تنسى 
فريدة من نوعها لأبرز الرموز الموسيقية في الولايات المتحدة.

عندما أصبحت أغنية )The Star-Spangled Banner ( نشيدًا وطنيًا 
للولايات المتحدة في العام 1931، وصفتها صحيفة نيويورك هيرالد تريبيون الشهيرة 
بأن “كلماتها لا يستطيع أحد أن يتذكرها ولحنها لا يستطيع أحد أن يغنيه.” لحنها مقتبس 
من أغنية كانت تتردد أثناء تناول المشروبات الكحولية في القرن الثامن عشر، وكلماتها 

مقتبسة من قصيدة كتبها فرانسيس سكوت كي قبل 200 عام ) يصف فيها معركة من 
معارك حرب العام 1812( ومن الصعوبة البالغة التحكم في كل النغمات فيها.

وقد كشف استطلاع للرأي جرى في العام 2004 أن 39 في المئة فقط من 
الأميركيين يستطيعون إكمال البيت الثالث من قصيدة الأغنية بشكل صحيح.

ويشير فرانكلين برونو، شاعر ومؤلف كتاب وُصف بأنه التاريخ المقبل لتأليف 
الأغاني، وكان عنوانه “خبايا اللحن”، إلى أن النشيد الوطني كان يتوقع أن يكون 

مستقبل البلد الموسيقي على طريق الإيقاع وخط القافية في البيت الثالث من كل مقطع 
في القصيدة؛ حيث يجري تغيير نغمة الأغنية بتخفيف نوعية الطابع العسكري للأبيات 

الأخرى.

وقال برونو “إنه لمن المناسب ألا يكون نشيدنا الوطني على شكل نمط القصيدة 
الإنجليزية.”

والوزن الرمزي للنشيد الوطني يعني أيضًا أنه عندما يتم إنشاده بأي أسلوب غير 
الطريقة المباشرة، فإن المستمعين يستنتجون معنى من الانحراف عن النص. ففي 

4 تموز/يوليو 1941، على خلفية أحداث الحرب العالمية الثانية، قام الملحن إيغور 
سترافينسكي لأول مرة بقيادة أوركسترا لأداء النشيد أدرج فيه عددًا قليلا من الأنغام 

النادرة. وقد أدى ذلك العرض إلى مشادة بين سترافينسكي وشرطة مدينة بوسطن، الذين 
اعتقدوا أنه قد انتهك قانون الولاية الذي يحرّم “التلاعب” بكلمات النشيد الوطني.

وخلال مباريات الدوري الرئيسي للعبة البيسبول في العام 1968، غنى الفنان 

8   e j|us a



)Fiendish( وحشي/رديء جدا: سيئ للغاية، غير سار أو صعب 
)Forthcoming( المقبل: يظهر أو يحدث أو يصل قريبا 

الربط بين النقاط: : نيويورك  ; بوسطن 

شاهد!
تغني  وهي  هيوستن  ويتني  شاهد 

بالنجوم” المرصعة  “الراية 
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البورتوريكي خوسيه فيليسيانو كلمات النشيد الوطني بأسلوب أغاني البوب الشعبية المعاصرة، 
التي تصاحبها آلة الغيتار الصوتية. وقد أثار ذلك موجة عارمة من الجدل. إذ قال في وقت لاحق: 

“لقد وصل الأمر إلى حد مطالبة البعض بترحيلي. كما لو كان يمكن ترحيلي إلى بورتوريكو.” 
)بورتوريكو هو إقليم ضمن الأراضي الخاضعة لسلطة الولايات المتحدة(. ولكن النسخة التي 

غناها فيليسيانو نالت شعبية إلى حد ما، وقال إنه في الوقت الذي كرر فيه نسخته خلال مباريات 
بطولة لعبة البيسبول في العام 2012، جرى فهمها عمومًا من قبل الحضور على أنها “نشيد يعبر 

عن الامتنان للبلد الذي منحني الفرصة”.

وقد جعل أداء مارفين غاي البطيء المتميز بالطابع الإنجيلي خلال مباريات الرابطة الوطنية 
لنجوم كرة السلة في العام 1983، بمرافقة الطبلة، الأغنية تبدو وكأنها أغنية حديثة. ويقول بطل 
كرة السلة السابق في فريق لوس أنجلوس ليكرز ماجيك جونسون، إن هذا الأداء الذي نفذه غاي 
قد أعطاه شعورا “بالفخر والاعتزاز بكونه أميركيًا.. لقد أوشكت أن أبكي، لقد كان أداءً فظيعًا.”

وبينما يعبر إنشاد النشيد الوطني عادة عن العزة والإباء الوطني، إلا أنه قد يكون أيضًا وسيلة 
للاحتجاج السياسي. فقد انتقد تسجيل باللغة الإسبانية في العام 2006 لأغنية السياسة الأميركية 

إزاء الهجرة.

وغنى جيمي هندريكس كلمات النشيد الوطني في مهرجان 
الموسيقى في وودستوك العام 1969 للاحتجاج على حرب 

فيتنام. حيث جرى عزفها كاملة “مع أصوات تفجير القنابل من 
خلال المؤثرات الصوتية، وهذه تعتبر إعادة الصياغة الجذرية 

الأكثر شهرة للنشيد الوطني. وقد أبلغ هندريكس كافيت ديك في 
مقابلة تلفزيونية أجراها معه في أيلول/سبتمبر 1969 حول 

تفسيره للنشيد الوطني “إن مثل ذلك لا يعتبر أمرًا غير تقليدي. 
فقد ظننت أنه كان شيئًا جميلا.”

أثناء مباريات الدوري العام لكرة القدم الأميركية في العام 
1991، عندما غنت ويتني هيوستن النشيد الوطني مستخدمة 

 )land of the free( نغمات عالية من أغنية أرض الأحرار
مما جعل أنغام الأغنية ترتفع عاليا- كانت أميركا آنذاك في خضم 

حرب الخليج، وقد أهديت الأغنية لمنتسبي القوات المسلحة 
الأميركية. ونالت رواجًا كبيرًا عند صدور أول تسجيل منها 
بعد بضعة أسابيع. ولكنها حظيت بنجاح أكبر عندما صدرت 

بعد عقد من الزمن حيث جرى تخصيص ريعها لصالح الشرطة 
ورجال الإطفاء في نيويورك بعد هجمات 11 أيلول/سبتمبر العام 
2001. وقد نهجت الفنانة بيونسيه نولز مؤخرا في غنائها للنشيد 
الوطني )في حفل تنصيب الرئيس أوباما 2013، من بين أماكن 

أخرى( نهج هيوستن بما في ذلك تقليدها للنغمات العالية.

إن حقيقة أن النشيد الوطني يصعب أداؤه على الفنانين مسألة 
فيها نظر؛ ورغم ذلك فإن الأميركيين يتمتعون بالحريات التي لم 
تأت بسهولة. وقد أصبح النشيد الوطني مع مرور الوقت، أغنية 
تجسد التعبير عن التفرد والوحدة. هناك شيء حول ذلك مناسب 

S .جدا
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ويتني هيوستن

بيونسيه

مارفن غاي

جيمي هندريكس
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فنون

إنقاذ كنوز العالم الثقافية 
مونسن لورين 
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استكشف! 
تعرّف على صندوق سفراء 

الولايات المتحدة للحفاظ على 
التراث الثقافي في كتاب كنوز لا 

تقدر بثمن.
http://goo.gl/Fvqy6l

إسماموت آتا في تركمانستان 
سوف تظهر في عدد الشهر 

المقبل من المجلة الإلكترونية يو 
إس إيه. 

ساهم صندوق السفراء الأميركي 
للحفاظ على التراث الثقافي، منذ 
تأسيسه قبل 13 عامًا، بملايين 
الدولارات للحفاظ على المواقع 
والقطع الثقافية وأشكال التعبير 

التقليدية عبر العالم.

تشمل هذه المشاريع ترميم 
المباني، وحفظ المخطوطات، 

وحماية المواقع الأثرية، وتوثيق 
الحِرَف اليدوية التي أصبحت 
ل  في طريقها إلى الزوال. تشكِّ

المواقع والقطع التي جرت 
المحافظة عليها شواهد على 

S .التجارب الإنسانية
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 تنزانيا
قبالة ساحل تنزانيا تقع جزيرتا سونغو 

منارة وكيلوا كيسوني، اللتان تأويان 
كنوزا ثقافية هامة مثل جيريزة فورت. 

وتتباهى الجزيرتان بوجود أطلال 
معمارية تعود إلى أكثر من 800 سنة.



12   e j|us a

لة مقا

الرابع من تموز/يوليو
الجميع مدعوون
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تموز/يوليو من  الرابع 
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الشواء في الهواء الطلق 
سمة أميركية كرياضة البيسبول وفطيرة التفاح

كاستيو ن  خوا

آرني سيغوفيا موجودًا حيث  الرابع من تموز/يوليو، سوف يكون  في 
يريد أن يكون، وحيث يوجد دائمًا في هذا العيد الوطني: في الهواء الطلق، 
أمام الدخان والوهج المنبعث من سخونة النار، يشوي اللحم. فشرائح اللحم 

البقري بقطعياتها المختلفة والدجاج هي بعض مأكولاته المفضلة للشيّ.
وسيغوفيا الذي يبلغ من العمر 52 عامًا ويعمل وكيلا للعقارات في بلدة 
ويسلاكو الصغيرة الكائنة في جنوب ولاية تكساس، كان اعتاد الشيّ في كل 
يوم من أيام الأسبوع. إلا أنه لم يعد يداوم على ذلك الآن سوى في معظم 
تحمل  مقطورة  تسحب  التي  سيارته  يقود  حيث  الأسبوع،  نهاية  عطلات 
الولاية  أنحاء  جميع  في  تيري  زوجته  مع  ويتنقل  للشيّ،  المجهّز  الطعام 
الواسعة للتنافس في مسابقات الشواء التي تحتدم فيها المنافسة والتي قد 

تصل فيها الجوائز الأولى إلى 10 آلاف دولار أو أكثر.

ويعلّق سيغوفيا ضاحكا “إنني أبدو كمجنون بالشواء.”
ولدى سيغوفيا الكثير من الأصحاب. فالشواء في الهواء الطلق هو سمة 
أميركية كرياضة البيسبول وفطيرة التفاح، وجزء لا يتجزأ من الاحتفالات 
أو اللقاءات أو العطلات. ولكن بالنسبة له، فليس هناك حاجة إلى مناسبة 
خاصة. يقول سيغوفيا “إن الشواء يجمع الناس معًا. وثمة شيء عن شيّ 

اللحوم والالتقاء بالأصدقاء والعائلة. إنه شيء ثقافي خاص جدا.”
في ولاية تكساس، يعتبر الشواء هواية أو إحدى طرق تزجية الوقت 
الممتع على مدار السنة، ولكن لا توجد عطلة أكثر شعبية لممارسة الشيّ 
للرأي  لاستبيان  وفقا  تموز/يوليو،  من  الرابع  من  المتحدة  الولايات  في 
أجرته جمعية Hearth, Patio & Barbecue لصناعة أدوات ولوازم 

الشواء، وهي مجموعة تجارية.
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ويقول عشاق الشواء إن إعجابهم ليس فقط بالطعام. تقول سو كروسبي، 
المتحدثة باسم المجموعة التجارية المذكورة آنفا “إنه يعتبر بمعنى أوسع 
احتفالية في حد ذاته. فهم يستطيعون الخروج في الهواء الطلق، والترفيه، 
الحياة  العائلة والأصدقاء، والاسترخاء بعيدا عن متاعب  وأن يكونوا مع 
المئة من  80 في  أن  إلى  الوقت.” وسرعان ما أشارت كروسبي  لبعض 
جميع الأسر في الولايات المتحدة يملكون شواية واحدة على الأقل أو جهازا 

لتدخين المأكولات.
وتتنوع طرق الشيّ في أنحاء الولايات المتحدة، وهذا يتوقف على ما 
إذا كانت المشويات لحومًا أو خضارا، وما إذا كان يجري استخدام الخشب 
أو الفحم، وعلى نوعية الصلصات. وتتباهى مدينة ممفيس بولاية تينيسي، 
الولايات  في  المدن  وبعض  كارولينا،  وساوث  كارولينا  نورث  وولايتا 

الجنوبية الأخرى بطرق الشواء الخاصة بهم. ولكن ولاية تكساس تضفي 
أهمية خاصة على موائد المشويات. فاللحم البقري هناك هو الملك المتوج 

وعادة ما يمزح المواطنون بأن المشويات هي الطعام الرسمي للولاية.
البلاد،”  أفضل مشويات في  لديها  أن ولايتهم  “يرى مواطنو تكساس 
يملك  36 عامًا مازحًا، وهو  العمر  البالغ من  فرانكلين  آرون  قال  حسبما 
مطعم  وهو  تكساس،  بولاية  أوستن  مدينة  في  للمشويات  فرانكلين  مطعم 
العديد  يعتبر  والذين  المطاعم،  مرتادي  لدى  بشعبية  شعبي مريح ويحظى 
منهم خبراء في شيّ المأكولات. ويقف الناس في الصف قبل الفجر ليكونوا 
الحادية  الساعة  في  الأبواب  فتح  الداخل عند  إلى  أول من يصل  بين  من 

عشرة صباحًا.

a
a

r
o

n
 f

r
a

n
k

li
n

©



16   e j|us a

تموز/يوليو من  الرابع 

آرون فرانكلين، صاحب مطعم مشويات فرانكلين، يقف مستعدًا للشيّ. 

؛  ؛ لاس كروسيس، نيو مكسيكو  ؛ ويسلاكو، تكساس  الربط بين النقاط: النقاط: أوستن، تكساس 
؛ لوس آنجليس  ممفيس، تينيسي 

في أحد الأيام مؤخرا، كانت كاثي ستوت، وهي إحدى المتحمسات للشواء من مدينة 
قليل من  إليها عدد  نيو مكسيكو، هي الأولى في الصف، وانضم  لاس كروسيس بولاية 
أقاربها في المدينة في تجمّع أسري. وانتظر حوالى 250 شخصًا بصبر وراء ستوت التي 
انتهزت الفرصة لتتذوق مأكولات فرانكلين لأنها، كما قالت، مأكولات تم إعدادها بمعجون 
خاص للشواء بدلا من الصلصة. وهذه هي الطريقة التي تشوي بها ستوت اللحم في منزلها.
وتقول ستوت “إن زوجي وأولادي أحضروا لي شواية كبيرة الحجم وهذا يدل على 

أهمية الشواء.”
ويعود تاريخ ولاية تكساس مع الشواء إلى آلاف السنين عندما كان الهنود الكادو وهم 
قبائل من الأميركيين الأصليين يطبخون لحوم الحيوانات على النار المغذاة بالخشب. ولا 
تزال وصفة الشواء الفائزة في تكساس غير معقدة، وفقًا لفرانكلين، الذي يضيف قائلا “إنها 
مثل الطريقة البدائية لطهو الطعام. فطريقة الطهو السائدة في تكساس هي مجرّد لحوم ونار 

فقط، واستمر في الطهو حتى يصبح الطعام جاهزا.”
على  التجارية  والإعلانات  التلفزيونية  الطبخ  برامج  في  فرانكلين  ظهور  ساعد  وقد 
البلاد وخارجها. وأثناء الانتظار في الصف الذي  انتشار سمعته الجيدة في جميع أنحاء 
من  الجيران  من  بالصدفة مجموعة  التقت  بناية مطعمه،  آلي حول  بشكل  فيتعرّج  يطول 

تايلاند وكان ذلك مفاجأة لهم جميعًا.
بين  يجمع  فالشواء حقًا  دائما.  الأمر  ما كان عليه  إلى  يعود  “إن هذا  فرانكلين  وقال 

S ”.الناس
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هل ستتربع الخضروات على عرش المشويات؟ 
قد يكون من الصعب العثور في ولاية تكساس على الخضروات المشوية، ولكن بعيدا 

عن الجنوب العاشق للحوم، فالأميركيون يستمتعون أيضًا بالخضروات، وهو خيار أكثر 
صحة من اللحوم، وفقا للخبراء. إبحث في محرّك البحث غوغل عن “المشويات النباتية 

في أميركا”، وسيظهر أكثر من 51 مليون رابط عن مواضيع تتراوح بين وصفات تشرح 
كيفية طهو المأكولات المشوية إلى معلومات عن “دليل النباتيين إلى التمتع بموسم الشواء.” 

ويشوي الأميركيون بشكل تقليدي الذرة والبطاطا، ولكن في الآونة الأخيرة عرفت 
الخضروات )وأحيانا حتى الفواكه( طريقها إلى الشوايات، مثل: الفلفل والباذنجان والبصل 
والكوسة. وتقول كارول آدامز، التي شاركت في تأليف كتاب طبخ حول المشويات النباتية: 

“ليس هناك شيء في العالم لا يمكن أن تجعله نباتيًا محضًا.” وهكذا سوف تشمل قائمة 
طعام الرابع من تموز/يوليو أيضًا الهامبرغر المصنوع من التوفو، والقرنبيط المشكّل على 

شكل أجنحة الدجاج ، والخوخ المشوي للحلوى.

دبلوماسية الشواء
في تشرين الثاني/نوفمبر الماضي، سافر الطبّاخ الأميركي 

بن فورد، صاحب محطة تعبئة فورد في لوس أنجلوس، إلى 
هونغ كونغ للمشاركة في برنامج دبلوماسية الطهو التابع لوزارة 
الخارجية الأميركية. وماذا كانت مهمته؟ أن يعرّف أهالي هونغ 

كونغ على المشويات الأميركية. زار فورد الأسواق والتي 
وجدها “لا تُصدّق” بسبب عروضها المتنوعة. وقام بالطبخ في 

المطاعم المحلية، بما فيها مؤسسة كانتونية معروفة حاصلة على 
نجمة ميشلان. واستضاف حفل شواء لجمعية آسيا، وهي منظمة 

غير ربحية لتثقيف العالم وتوعيته حول آسيا.
في كل محطة من محطات توقفه، تحدث فورد الذي يعمل أيضًا 

جزارًا عن الطعام الأميركي، فقال “إنه ليس مجرد هامبرغر 
وهوت دوغ.” وعبّر جمهوره الذي لديه دراية بالمأكولات 

الأميركية، عن تقديره لبعض من الجوانب الفريدة للطهو في 
الهواء الطلق أو الشواء. وقال فورد واصفًا نتيجة عملية الطبخ 

على الخشب لإضفاء نكهة الدخان إلى اللحم “إن الإحساس 
بمذاق الخشب في الطعام قد صنع على الأرجح أكبر فرق.”

وكان فورد، الذي تصادف أن يكون نجل النجم السينمائي 
هاريسون فورد، قد أعجبه طعام هونغ كونغ المتنوع وتمكن 

من اكتساب بعض تقنيات الطبخ الأصلية. وقال “لقد تعرّضوا 
لأشياء كثيرة مختلفة. فهناك الكثير من الاتجاهات المختلفة التي 

تتدفق في هذا المجال. ... ويمكنك حرفيًا الحصول على أي 
شيء تريده.”

وقال فورد إن الرحلة كانت ناجحة، وقد استمتع بالتعاون. 
وأضاف “لم أكن بالفعل قادرًا أبدًا على فعل أي شيء من أجل 

بلدي من قبل، وهذه كانت طريقة لطيفة جعلتني قادرًا على القيام 
بذلك.”

- كورتني غونزاليس

بن فورد يتحدث عن المطبخ 
الأميركي مع مراسل صحفي في 

هونغ كونغ. 
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تموز/يوليو من  الرابع 

مدينة  منطقة شرق وسط  كيلومترًا عن   15 بارك سوى  مونتيري  مدينة  تبعد  لا 
لوس أنجلوس المشمسة، ولكنها تتميز ببيئة الضواحي التي تختلف عن صخب المدينة. 
تشتهر شوارع مونتيري بارك بمطاعم وجبات المكرونة الرفيعة )الشعيرية( الصينية 
ومحلات الشاي، التي تحمل العديد منها لافتات مكتوبة بلغة الماندرين )اللغة الصينية 
الفصحى(. وهذه المدينة الصغيرة فيها أكبر تجمع في البلاد للجالية الأميركية المتحدرة 

من أصل صيني.
ولكن مونتيري بارك كغيرها من العديد من مناطق جنوب كاليفورنيا، بعيدة كل 
البعد عن أن تكون متجانسة. فقد تزايد فيها عدد السكان الأميركيين من أصول فيتنامية 
وأصبحت موطنًا للعديد من الجماعات المهاجرة الأخرى. وهذا يتجلى بشكل خاص في 
مكتبة بروغيمير في المدينة، التي استضافت فصولا لمحو الأمية لحوالى 2000 من 
الراشدين المهاجرين الذين كانوا يواصلون السعي للحصول على الجنسية الأميركية.

مؤخرًا  التحقت  التي  روسيا،  من  سيلكوفا،  إيرينا  الجدد  المواطنين  هؤلاء  ومن 
بدورة في المكتبة، وتعترف بأنها لم تكن قبل ذلك الوقت تعرف سوى القليل عن أهمية 

الاحتفال بالرابع من تموز/يوليو أكثر من حقيقة أن الأميركيين يحبون الاحتفال به في 
الهواء الطلق، بما لذ وطاب من الأطعمة والمشويات، وبالأعلام والألعاب النارية.

وقالت سيلكوفا “كنت أعرف أن هذا اليوم هو عطلة هامة قبل مجيئي إلى هنا ولكن 
الأمر المثير للدهشة لدي هو الدرجة التي يشارك بها الناس في الاحتفالات: فلا أحد 

يحملهم على الخروج للاحتفال والتعبير عن وطنيتهم.”
الذين  حديثا  المتجنسين  الأميركيين  المواطنين  عشرات  من  واحدة  هي  سيلكوفا 
ستدعوهم مدينة مونتيري بارك للمشاركة في احتفالها بالرابع تموز/يوليو هذا العام. 
فعلى مدى أكثر من عقدين من الزمن، استخدم مجلس المدينة العطلة الفدرالية مناسبة 
بمنحهم  وتقديرهم  المجتمع  بقية  على  للتعرف  فيها  الجدد  للمواطنين  الفرصة  لإتاحة 

شهادات ترحب بانضمامهم هم إلى المدينة.
وشرح روبرت أغيري، الذي يتولى الإشراف على التخطيط والترتيب لهذه الفعالية 
100 مواطن جديد سنويا، أن “مدينتنا تتفرد بهذه  التي يتم خلالها الترحيب بحوالى 
العادة– فأنا لم أسمع بأي مكان آخر يقوم بمثل ذلك. إننا نحتفل سنويا بمهرجان زهور 
الكرز اليابانية، والسنة الصينية الجديدة وسينكو دي مايو )عيد الخامس من أيار/مايو 

الاحتفال بالرابع من تموز/يوليو على طريقة المهاجرين 
غيدي  ندرا  روكسا

زبائن يتسوقون في متجر للألعاب النارية للاحتفال بالرابع من يوليو.

a
p
 im

ag
es

©



e j|us a    19

تجمع  تموز/يوليو  من  الرابع  عطلة  ولكن  المكسيك(.  في 
جميع سكان المدينة معا وتشجع حتى على المزيد من التنوع 

في المدينة.”

مثلما  الثقافات–  بين  والمزج  التبادل  على  وتشجع 
يحدث في النزهات العائلية وما يقدم فيها من وجبات تشمل 
اللحم  )شرائح  أسادة  والكارني  دوغ،  والهوت  الهامبرغر، 
الطريقة  على  والدجاج  خاصة(،  مكسيكية  بخلطة  المتبل 

الصينية مع شعيرية الأرز.

العام  منذ  بارك  مونتيري  في  سيفيلا  إدواردو  يقيم 
بلده الأصلي هندوراس،  إلى هنا من  انتقل  1986، عندما 
وظل يواصل الاحتفال بعطلة الرابع من تموز/يوليو طوال 

الفترة التي قضاها في بلده الجديد.

من  اللاتين  المهاجرين  من  أحد  عن  “أخبروني  وقال 
هذا  تموز/يوليو.  من  الرابع  بعطلة  يحتفل  الذي لا  أمثالي، 
الأهمية  غاية  في  والمجتمع  الأسرة  إن  إذ  المستحيل!”  من 
اللاتينية، ونحن  أنحاء أميركا  للمهاجرين من جميع  بالنسبة 

نحب الحفلات.”

تطهو  مكسيكي،  أصل  من  غابرييلا،  سيفيلا،  زوجة 
في  بما  الكبيرة،  العطلة  التقليدية خلال  المكسيكية  الأطعمة 
ذلك التاكو، والكارني أسادة والبوزولي، وهو حساء أو يخني 

مكون من الذرة والعديد من أنواع اللحوم المختلفة.

من  الرابع  يوم  دائما  العمل  من  إجازة  يأخذ  أنه  وبما 
تموز/يوليو، فقد اعتاد سيفيلا أن يقضي هذا اليوم في الهواء 
الطلق، ويساعد في طهو الطعام، والاستماع إلى الموسيقى، 
واستقبال الأصدقاء– وبخاصة أولئك الذين وصلوا مؤخرا 
إذ سيحتفل  العام سيكون مختلفا.  هذا  ولكن  من هندوراس. 
سيفيلا بحدث تاريخي: وهو أنه قد يصبح مواطنًا أميركيًا بعد 

أن قضى حوالى 30 عامًا في البلاد.
يشارك عادة المهاجرون من أميركا اللاتينية المنتشرين 
في جميع أنحاء لوس أنجلوس في احتفالات الرابع من تموز/
وأكثرها  النارية  للألعاب  عرض  أفضل  ويجري  يوليو. 
حضورًا في مكان يقع بالقرب من وسط مدينة لوس أنجلوس، 

في حي بويل هايتس المكسيكي تاريخيا.
تقول ديانا ديل بوزو مورا، المولودة لأبوين مكسيكيين، 
حفلة  تكون  أن  “نريدها  هايتس  بويل  في حي  نشأت  والتي 
كبيرة تثير الضجة في أرجاء المدينة كل عام. وعادة ما تكون 
عروض الألعاب النارية التي نقوم بها من أروع العروض.”
حديقة  على  تموز/يوليو  من  الرابع  في  الأسر  تتوافد 
يومها من وقت  تقضي  فيها حيث  هولينبيك وتملأ كل شبر 
الأصيل حتى ساعة متأخرة بعد المغيب، حيث يقومون بطبخ 
المشويات، وممارسة الألعاب والاستماع إلى العزف الحي 
دي جي  يقدمها  التي  الصلصا  وموسيقى  المريش  لموسيقى 

ويمارسون الألعاب التقليدية.
وقال بوزو ديل مورا، الذي يقدر أن عدد الذين يحضرون 
“إن  آلاف شخص:   10 يقارب  السنة سوف  هذه  الاحتفال 
احتفالاتنا بالرابع من تموز/يوليو تزداد كبرا سنة إثر سنة. 
إذ إن أسر المهاجرين في حي بويل هايتس يتوقون إلى مكان 
لوس  في  الجديدة  بجذورهم  والاحتفال  فيه  التجمع  يمكنهم 
أنجلوس. كانت هناك حاجة لذلك، وهاهم قد وجدوا إلى ذلك 

S ”.سبيلا

المزج بين العطل والمناسبات 
بغض النظر عما إذا كنت تتبع الأعياد بالتقويم الميلادي أو العبري أو الإسلامي )الهجري(، 
في دولة مثل الولايات المتحدة، التي يقطنها الناس من مختلف الأعراق والثقافات والأديان، فلا 
بد أن تتداخل بعض العطل والأعياد. يصادف حلول عيد الاستقلال في الرابع من تموز/يوليو هذا 
العام خلال شهر رمضان المبارك، حين يصوم المسلمون من مطلع الفجر حتى غروب الشمس، 
والصوم كما هو معروف أحد أركان الإسلام الخمسة. تقول الاستشارية في مجال تخفيف الوزن 
فاندا تامباجانغ من مدينة نيويورك “أنا شخصيًا أقاطع جميع الأحداث الاجتماعية لأركز بشكل 

كامل على شهر رمضان.”
أما ربيعة شودري، محامية من ولاية ماريلاند، فسوف تحتفل بهذا اليوم بشكل مختلف. إذ 
تقول “إنني أنوي الاستراحة يوم الرابع من تموز/يوليو ثم إعداد الشواء مع الأسرة لوجبة الإفطار 
التي ربما تضم التمر والسمبوسة والهوت دوغ والدجاج التندوري، والبرغر، وأنواع مختلفة من 

السلطة والفواكه الطازجة. وعقب الإفطار سنذهب لمشاهدة الألعاب النارية.
قد يكون من الأسهل مزج بعض الأعياد أكثر من غيرها. فقد تم استخدام تعبير “ثانكس-
هانوكا” في تشرين الثاني/نوفمبر 2013، للتعبير عن عطلة عيدي الميلاد عند المسيحيين وعيد 
الهانوكا، الاحتفال بإعادة تدشين الهيكل في القدس. ذلك لأن عيد الشكر،  اليهود  الأنوار عند 
الذي يقدم فيه الأميركيون الولائم للتعبير عن شكرهم وتقديرهم على النعم التي لديهم، قد تزامن 
التشابه في  الناس أوجه  تقبل  بعيد هانوكا. وقد  الثمانية للاحتفال  الأيام  العام مع أحد  في ذلك 
ذلك الخميس النادر– الذي لن يحدث مرة أخرى إلا بعد 70 ألف عام. ودأبت عليه العادة في 
الناس أطباقًا مختلطة، مثل إضافة  المناسبة. فقد استحدث بعض  البطاطا في هذه  تقديم أطباق 
دقيق الراي )الجاودار( المستخدم في صناعة الخبز في الاحتفالات اليهودية إلى فطيرة اليقطين 
المحببة لدى الناس في عيد الشكر. والانصهار الآخر للتقاليد: دأب الناس على إشعال الشموع 
على الشمعدان ومشاهدة مباريات كرة القدم الأميركية، كما جرت العادة في كثير من الأحيان 

بعد تناول وجبة عيد الشكر الكبير.
وفي العام 2010، تزامن حلول العام القمري الجديد– الذي يحتفل به في الصين ودول شرق 
التعبير عن حبهم للأسرة وللأصدقاء  الناس على  الحب، حين يتشجع  آسيا الأخرى– مع عيد 
الصينية  السنة  “يعتبر رأس  يين الأميركية من أصل صيني  ولشركاء حياتهم. وقالت سوزان 
الجديدة أهم عيد في السنة تتجمع فيه العائلات معا.” وإذا ما حدث التداخل مرة أخرى، فإنها 
سوف تدعو صديقها للاحتفال مع الأسرة. وتضيف “أعتقد أنه من اللائق تماما إحضار شريك 
الحياة لتناول العشاء مع الأسرة، وقد نشرب نخب الأحبة. في هذا المعنى يكون هناك بعض 
الاختلاط بين العطلتين”. وكلتا العطلتين تتبنى أيضًا اللون الأحمر، الذي يرمز إلى الازدهار 

في الثقافة الصينية، والحب في الثقافة الأميركية.
وفي آذار/مارس من هذا العام، جاء الاحتفال البهيج للأميركيين من أصول أيرلندية بعيد 
القديس باتريك في أعقاب عيد البوريم، وهو عبارة كرنفال للاحتفال بذكرى إنقاذ الشعب اليهودي 
من الإبادة في العصور الغابرة. وقد أقيمت احتفالية غير عادية في أحد البارات في واشنطن 
التنكر يأكلون  الذين يرتدون أزياء  )The Star and The Shamrock(. كان الزبائن 
الموسيقى  إلى  الآيرلندية ويستمعون  الرقصات  الماتسو، ويشاهدون  الفطائر مع حساء كرات 
الثقافتين  “إن  جاي  فيلدمان  البار  مالك  وقال  الزفاف.  في حفلات  عادة  تعزف  التي  اليهودية 
القديمتين قد تزاوجتا معًا في بوتقة واحدة منصهرة في حي من أحياء العصر الحديث. كل شيء 

يتعلق بالمتعة الطيبة.” - ساشا انغبر

الربط بين النقاط: واشنطن  الربط بين النقاط: مونتيري بارك، كاليفورنيا  
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تموز/يوليو من  الرابع 

بعد حوالى 20 عامًا، سيكون للهجرة دور أكبر في المساهمة في النمو السكاني عما 
كان عليه الحال بالنسبة للزيادة الطبيعية )حاصل طرح عدد الوفيات من عدد المواليد(، 
المهاجرين  أطفال  كان  التاريخية،  الناحية  من  السكاني.  التعداد  مكتب  لتوقعات  وفقًا 
اللاتينية،  أميركا  من  الأخيرة  الآونة  في  والمهاجرون  الطبيعية،  الزيادة  في  يسهمون 
وآسيا، بالإضافة إلى ما ينجبون من أطفال، قد زاد من التنوع الإثني والعرقي في البلاد.
والأعداد الكبيرة من المواطنين المتجنسين تعكس خمسة عقود من سياسات الهجرة 
القائمة على لم شمل الأسر واحتياجات العمل، والأهداف الإنسانية والرغبة في زيادة 
التنوع. وقد بلغ صافي معدل الهجرة  حوالى المليون سنويًا على مدى الفترة الممتدة بين 
فترة  المقيمين منذ  العديد من  القانونيون  المهاجرون  1980 و2010، ويضم  العامين 
المواطنون  يتكفل  التجنس،  المتجنسين. وعند  للمواطنين  المباشرين  الأقارب  أو  طويلة 
الجدد برعاية العديد من أفراد أسرهم المقربين للحصول على تأشيرات الهجرة، ومع ذلك 
فإن مدة الانتظار قد تطول شهورا أو سنوات كي يجري لم شمل أسرهم بينما يعملون 

على ترسيخ أقدامهم في المجتمعات المحلية.
الاقتصاد،  جاذبية  على  المتحدة  الولايات  إلى  للمهاجرين  المستمر  التدفق  ويدل 
النسبة  وتعكس  المجتمع.  في  الجدد  المواطنين  دمج  على  القدرة  وعلى  والديمقراطية، 
العالية من الأميركيين المتجنسين بين السكان المولودين في الخارج التزاما من جانب 
المهاجرين بالانضمام إلى المجتمع الأميركي. وبالنسبة للمواطنين المجنسين والمواطنين 
بحكم المولد، فإن التعليم والخطاب العام يشجعان المشاركة السياسية. إذ إن العديد من 
الأميركيين الجدد يصوتون في الانتخابات، ويترشحون لشغل مناصب عامة أو يشاركون 
في الأنشطة السياسية الأخرى. وبالتجنيس، فقد برهن هؤلاء الأفراد على اهتمامهم بالمثل 
الديمقراطية. وبمجرد أن يصبحوا مواطنين، فمن المرجح أنهم سوف يشاركون مشاركة 

S .نشطة في العملية السياسية في الولايات المتحدة

كارين وودرو-لافيلد، أستاذة البحوث،
في جامعة ماريلاند في كوليدج بارك

المتجنسون الأميركيون 
من  العديد  يصبح  تموز/يوليو،  من  الرابع  في 
مواطنين  قانونية  بصورة  المقيمين  المهاجرين 
فى  يعقدها  التي  التجنيس  احتفالات  في  أميركيين 
جميع أنحاء البلاد مكتب خدمات الهجرة والمواطنة 
الأميركية. تمنح الجنسية عددًا من الحقوق والمزايا، 
في  للتوظيف  والأهلية  التصويت  في  الحق  مثل 

الحكومة الفدرالية.



نقاط السياسة: تفكير أميركي
 الربط بين النقاط: 

 كوليدج بارك, ماريلاند 
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من العمال الجدد أو أولادهم 
سيصبحون مهاجرين في خلال 

الأعوام الــ 20 القادمة 
المصدر: دراسة لمركز التقدم الأميركي 2013

سوف يمتلك أغلب المهاجرين منازلهم. 
المصدر: تقرير لمركز التقدم الأميركي 2011

مهاجر سنويا مُنحوا الإقامة الدائمة - أو البطاقة الخضراء في 
الولايات المتحدة منذ عام 2005. ويُعد ذلك ضعف العدد الحاصل 

عليها خلال حقبتي السبعينيات والثمانينايت.
المصدر: وزارة الأمن الداخلي 2012

38%

بحلول عام 2030

1 مليون 
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تحمض المحيطات 
نغبر إ شا  سا

قبل نمو المحار في مجموعات على الضفاف الموحلة، وقبل أن تتخلل المياه 
المالحة للخليج داخل الأصداف الخشنة، تطفو يرقات بنية صغيرة اللون في 

الصهاريج في مزارع تيلور للمحار في ولاية واشنطن. في نهاية المطاف، تتحول 
لتغدو تلك اللقيمات اللذيذة التي تقدمها المطاعم ومحلات البقالة في الساحل الغربي 

للولايات المتحدة. ولكن في العام 2007، إتجهت البقع البنية اللون العائمة إلى 
الجزء السفلي من الخزانات. وأصبح مكان التفريخ حاويًا لأكوام من النقاط البنية 

ساكنة لا تتحرك.

قال مدير البرنامج بيل ديوي، وهو نفسه من مزارعي المحار، وشهد المد 
والجزر “لقد حدث ذلك تدريجيًا بحيث أصبح الموت هو الأمر العادي المألوف 

وليس البقاء. وعلى مدى السنتين التاليتين، انخفض إنتاج تيلور بنسبة 75 في المئة، 
وبدأ الموظفون البالغ عددهم أكثر من 500 موظف يتساءلون يوما إثر يوم عما إذا 

كانوا سيفقدون وظائفهم.

وفي الوقت نفسه تقريبا عانى صاحب مزرعة كبيرة من مزارع المحار في 

ولاية أوريغون هو ويسكي كريك، من الخسارة المدمرة ذاتها إلى حد أن زبائنه 
كانوا يمدونه ببعض من أموالهم الخاصة كي تظل المزرعة مفتوحة. وقال ديوي 

إن المحار بات يتعرض للأخطار. فقد انتشر كلام عن وجود بكتيريا في مياه البحر 
ولكن على مدى سنتين، كانت قلة من الناس فقط هي التي تعلم حقًا بما كان يحدث.

واقع المد والجزر

بينما يعتمد مزارعو المحاصيل على المطر، يعتمد مزارعو المحار على 
المحيطات. هذه السطوح التي تغطي 71 في المئة من مساحة الأرض، وتنظم 

مناخنا وطقسنا، وتدوّر المواد الغذائية. ولكن في العقد الأخير، يزعم العلماء أن 
المحيطات قد امتصت حوالى الثلث من كميات ثاني أكسيد الكربون )CO2( التي 

ينتجها البشر– أي حوالى 22 مليون طن يوميًا.

هذا الغاز المسبب للاحتباس الحراري، الذي يولده الجنس البشري باستخدامه 
للكهرباء، وتحويل الأراضي إلى مشروعات عمرانية وقيادة السيارات، يذوب 

منظر لشعاب مرجانية في المياه الضحلة لجزيرة هندرسون، تم رصده أثناء رحلة استكشافية قام بها فريق 
مجلة ناشيونال جيوغرافيك في 2012 إلى جزر بيتكيرن.

العلوم
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في الماء. ولكنه لا يزول. إنما يتحول إلى حمض كربوني، وهو ما يغير التركيبة 
الكيميائية القديمة لمحيطات الأرض.

وعلى الرغم من أن قضية التحمض ليست قضية جديدة، إلا أن العلماء يقولون 
إن ذلك يحدث بمعدل 10 مرات أسرع مما كان عليه الحال قبل 65 مليون سنة. 

فمنذ بداية الثورة الصناعية في القرن التاسع عشر، أخذت المحيطات تزداد تحمضا 
 .CO2 بنسبة 30 في المئة. وقد بدأ الناس يشعرون بآثار ثاني أكسيد الكربون

وقد أسفر ذلك عن خسائر مدمرة في الغرب الأميركي، في المزارع الرئيسية مثل 
مزارع تيلور للمحار، حيث إنه أعاق نمو المحار بسبب سحب الخزانات للمياه 

الحمضية من خليج دبوب.

ويقول جورج والدبوسير من جامعة ولاية أوريغون، الذي يقوم بتقييم الأثر 
المحتمل لتحمض المحيطات وتحديد البؤر الساخنة إنه “كلما تغيرت مستويات ثاني 

أكسيد الكربون CO2 بسرعة في التاريخ الجيولوجي لكوكبنا، تحصل أحداث 

انقراض كبرى. إننا حاليًا في خضم حدث انقراض كبير يحصل الآن. “ويزعم أن 
أماكن خارج ساحل شمال غرب المحيط الهادئ مثل دلتا نهر المسيسبي وخليج مين 

وخليج تشيسابيك، كلها تتعرض لخطر التحمض.

ويمكن أن تؤثر حموضة مياه البحر على أنواع أخرى من الفصائل والكائنات 
الحية في السلسلة الغذائية، مثل الجمبري وقنفذ البحر والشعاب المرجانية، إذ إنها 

تتسبب في تآكل أصدافها وهياكلها العظمية. وعلى الرغم من أن الشعاب المرجانية 
لا تشكل سوى واحد في المئة من الألوان المتعددة في قاع المحيط، إلا أنها تدعم ما 

يقارب الربع من جميع أشكال الحياة البحرية حيث إنها تمثل المكان المناسب للتكاثر 
والإمداد بالغذاء. كما أنها أيضًا تعزز السياحة– بحوالى 364 مليون دولار سنويًا 

في هاواي وحدها– وتعمل كحواجز ساحلية طبيعية أثناء العواصف.

وقد اكتشف العلماء أن مثلث الشعاب، الذي يضم مياه كل من إندونيسيا، 
وماليزيا، والفلبين، قد يكون فريسة سهلة للتحمض. ويتوقعون أن ثلث الشعاب 

3/4 
هذا الكوكب يتكون من المحيطات
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“المؤتمر المنعقد تحت 
شعار “محيطاتنا” 

سوف تستقدم وزارة الخارجية 
الأميركية العلماء من أكثر من 80 

بلدًا إلى واشنطن للمشاركة في 
المؤتمر الذي سينعقد خلال الفترة 
من 17-16 حزيران/يونيو. وأحد 

أهداف المؤتمر هو نشر الوعي 
حول تحمض المحيطات، وتسليط 

الضوء على الصناعات المتضررة 
وإيجاد أدوات جديدة لرصد هذا 

الاتجاه المنهك. كما سيركز 
المؤتمر على تلوث البحار، 

وعلى استدامة مصائد الأسماك، 
والتصدي للقضايا الملحة التي 

تواجه المحيطات في العالم. فكلما 
حافظنا على سلامة المحيطات 

كلما كان كوكبنا بخير.



موظف في مزارع المحار التابعة لتيلور يمد يده نحو حاوية للمحار.

العلوم

24   e j|us a

المرجانية في العالم قد تختفي خلال السنوات الثلاثين المقبلة إذا لم يتم خفض 
التهديدات البشرية. وتقول ليزا سواتوني، كبيرة العلماء في مجلس الدفاع عن 

الموارد الطبيعية، إن “العلماء يشعرون بالقلق من أن الضغوط المجتمعة الناجمة عن 
تحمض المحيطات والاحترار العالمي سوف تتسبب في انقراض المرجان قبل نهاية 

القرن. وإننا بحاجة لتحديد البلدان الأكثر ضعفًا وعرضة للخطر والتواصل معها 
الآن”.

في الولايات المتحدة، تتعامل الوكالات والهيئات الفدرالية مع الكيمياء المتغيرة 
لمحيطاتنا وأثرها على الحياة البحرية والحياة البشرية والاقتصادات. ووزارة 

الخارجية الآن بصدد المساهمة بمبلغ مليون دولار للشبكة العالمية لرصد ومراقبة 
تحمض المحيطات الموجودة في موناكو، حيث يقوم العلماء من جميع أنحاء العالم 
برصد الدلالات والمؤشرات الحيوية لمحيطاتنا. وتهدف الشبكة لحماية 20 في المئة 

من الشعاب المرجانية في العالم، والحشائش، وأشجار المانغروف والمستنقعات 
المالحة، بحلول العام 2020. كما أنها تريد تطوير المعدات اللازمة للرصد 

والمراقبة وحشد المزيد من البلدان للمشاركة في هذه الجهود. وقد أصبحت جزر 
البحر الكاريبي وجزر المحيط الهادئ مشاركة في هذا المجهود بالفعل.

قال وزير الخارجية جون كيري في رسالته عبر الفيديو إلى مؤتمر القمة 
العالمية حول المحيطات في 25 شباط/فبراير الذي شاركت في عقده مجلة 

“إيكونوميست” إن “كل بلد يريد أن يمارس سيادته. ولكن هذه ليست الطريقة التي 
تعمل بها المحيطات، وليست الطريقة التي تتصرف بها الفصائل المهاجرة، إننا 

جميعًا متصلون بهذا، ويتعين علينا إيجاد البنية الأساسية العالمية المناسبة”.

الحلول المطروحة

في هذه الصناعة التي تدفعها عادة المنافسة، يعمل مزارعو المحار معًا 
ويتضافرون من أجل البقاء. وتقوم اليوم، مزارع المحار التابعة لتيلور برصد 

كيمياء المياه، وتستخدم نظام تخزين مؤقت لحماية يرقات المحار. وتعتمد مزارع 
ويسكي كريك على آليات مماثلة. فقد تغير موسم التكاثر من الصيف، الذي تسحب 

فيه الرياح المزيد من مياه المحيطات الحمضية، إلى فصل الشتاء. ويبدو أن الأمور 
آخذة في الاستقرار، على الأقل في هذه الزوايا المائية.

ولكن مع استمرار المحيطات في امتصاص ثاني أكسيد الكربون، حيث يجري 
تمييع آثار تغير المناخ، فإن صحة هذا الكوكب لا تزال غير مؤكدة على المدى 

الطويل. إذ إن قدرة المحيطات على أن تكون بمثابة مخزن للغازات المسببة 
للاحتباس الحراري يمكن أن يقل مع مرور الوقت، مخلفًا المزيد من ثاني أكسيد 
الكربون في الغلاف الجوي. واذا ما حدث ذلك، فإن حالات الجفاف والفيضانات 

وتآكل التربة والآثار الأخرى المرتبطة بتغير المناخ سوف تتضاعف.

للحد من تقليل آثار ما يسببه هو نفسه من آثار سيئة على البيئة، فإن مدير 
البرنامج، بيل ديوي، يتبع الآن أسلوب حياة صديقًا للبيئة. فهو يقتصد في مياه 
الاستحمام. ويستخدم المصابيح الكهربائية المعمرة. وقد اشترى مؤخرا سيارة 

هجينة. في الواقع، إن موقف السيارات الخاص بمزارع تيلور للمحار مليء 
بالسيارات الهجينة ويضم واحدة من محطات الشحن غير الحكومية الأولى للسيارات 

الكهربائية في ولاية واشنطن.

تحمّض المحيطات يعتبر مسألة شخصية بالنسبة لديوي: جميع فصول الصيف 
المضيئة التي قضاها على شاطئ في كيب كود بولاية مساتشوسيتس في طفولته، 

وكل تلك الساعات التي استغرقتها منه دراسة البيولوجيا البحرية وهو طالب.

وهو يعتبر جزءًا من مجتمع متنامي من الناس الذين يحثون الآخرين ليصبحوا 
على علم بالتركيب المتغير لمحيطاتنا. ويقول ديوي “عندما أتحدث إلى الناس أقول 
لهم،’ لقد كنت مزارع محار لمدة 30 عامًا. وهذا هو ما يصنعه تحمض المحيطات 

S .بصغار المحار لدي

)Larvae( اليرقات: نموذج صغير جدا من حشرة تشبه الدودة 
)Corrode( تآكل: ... تدمير أو إضعاف )شيء  ما( تدريجيا
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الربط بين النقاط: كيب كود بولاية ماساتشوستس  
نقاط السياسة: العمل معا من أجل المحيطات 
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التسلية

الغوص في 
الأعماق، وتنظيفها

سولومون  يه.  إ سي. 

عضو في مشروع )AWARE( يغوص ويلتقط القمامة من مياه رواتان، في هندوراس.
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كان دوغ وُدرينغ الذي وُلد في شمال ولاية كاليفورنيا، دائمًا يحب الماء. فقد كان 
يمارس السباحة خلال دراسته الجامعية في جامعة كاليفورنيا في بيركلي، التي كان 

لديها فريق متميز للسباحة، وفي وقت لاحق تدرب على السباحة في المحيط ومارس 
رياضة التجديف. ومثله مثل غيره من معظم الشباب الأميركيين اليوم، لم يتوقف 

شغف وُدرينغ برياضات المغامرة عند وصوله إلى الشاطئ، وإنما كان شغفه حافزًا 
له في خياراته المهنية.

دفعه شعوره بالقلق إزاء التلوث في المحيطات إلى المشاركة في تأسيس حملة 
استكشافية علمية في العام 2009 لاستكشاف ما يعرف بدائرة شمال المحيط الهادئ، 

وهو نظام دائري لتيارات المحيطات غالبًا ما يُسمى “بقعة القمامة العظمى للمحيط 
الهادئ”. وبعدما أخذ المستكشفون عينات من الأسماك في الأعماق، وجدوا، حتى 

هناك، أن “عشرة في المئة من الأسماك الصغيرة وُجدت في بطونها بعض قطع من 
البلاستيك،” على حد قول وُدرينغ.

وأكد وُدرينغ أن البلاستيك مشكلة كبيرة في المحيط. وأضاف أن “المحيطات 
لفترة طويلة– منذ الأزل حقًا– كانت تُعامل على أنها مكان لتفريغ النفايات.” 

واستطرد وُدرينغ الذي تم الاعتراف بجهوده في الحفاظ على المحيطات باختياره 
بطل الأمم المتحدة للمناخ قائلا “إن الفكرة كانت أن هذه الأمور سوف تتلاشى. ولكن 

هذه الأمور لا تتلاشى. فالمحيط هو المصب لكل شيء.” لكن ما هو أكثر من ذلك أن 
نحو 90 في المئة من البلاستيك الذي لا يمكن إعادة تدويره في العالم يبقى في البيئة 

لمئات السنين ويؤدي إلى إيذاء أو قتل الحيوانات البرية.
واستمر وُدرينغ في جهوده ليؤسس “التحالف من أجل تعافي المحيط” في العام 

2010، الذي يتخذ من الولايات المتحدة وهونغ كونغ مقرين له. وهدف التحالف هو 
تشجيع الناس الذين يستخدمون المحيطات للمتعة أو للعمل ليهبوا للدفاع عنها. وقد 
أطلق التحالف جهدًا مرتبطًا باليوم العالمي للمحيطات )8 حزيران/يونيو(. ويجمع 

هذا الحدث، الذي يُسمى )Oceanic Big 5(، المشاركين في أكبر خمس رياضات 
مائية مفتوحة– وهي التزلج على المياه )ركوب الأمواج(، والإبحار، والسباحة، 
والتجديف، والغوص– ليخرجوا في مجموعات لتنظيف منطقة من المناطق التي 

يستخدمونها. وبتمويل من البنك الدولي، يأمل وُدرينغ قريبًا أن يكشف النقاب 
عن برنامج الإنذار العالمي، وهو برنامج حاسوبي لرسم الخرائط يسمح لمرتادي 
الشواطئ الباحثين عن أشياء قيّمة أو الصيادين باكتشاف مناطق القمامة الموجودة 

على طول الممرات المائية أو الشواطئ والإبلاغ عنها.
وُدرينغ ليس الوحيد الذي يسعى لهدف أسمى متعلق بالبيئة في حين يتمتع 

بهوايته. فقد خرجت مؤسسة سيرف رايدر إلى حيز الوجود في العام 1984 بعدما 

سفيرة شؤون المحيطات جين شوماخر تمارس ما تعشقه - السباحة في المياه المفتوحة. 
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حوالى 7 مليون طن من البلاستيك
ينتهي بها المطاف في المحيطات كل عام.

المصدر: الأمم المتحدة
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احتشد ثلاثة متزلجين على المياه من كاليفورنيا لإنقاذ مراكز التزلج )ركوب الأمواج( المحلية في ماليبو من 
عمليات التنمية. وقد كبرت المؤسسة وتضخمت وأصبح لديها أكثر من 100 فرع في جميع أنحاء الولايات 

المتحدة والعالم. ولكن اختصاص المجموعة ظل كما هو لم يتغير، وفقًا لرئيسها التنفيذي جيم موريارتي 
الذي يقول إن الأعضاء يعملون لكي تظل هناك إمكانية لوجود سواحل نظيفة وصحية.

وقال موريارتي ربما كان المبحرون والمتزلجون على المياه في الماضي قد اشتهروا بأنهم من أنصار 
مبدأ المتعة الذين يهتمون فقط بأفضل موجة قادمة، ولكن العديد منهم اليوم يهتمون اهتمامًا بالغًا بما تعانيه 

البيئة. إن سلامة المحيطات “ليست شيئًا تجريديًا. فعندما تكون المياه قذرة فإننا نصبح مرضى.”
في هذه الأيام، تشارك مؤسسة سيرف رايدر في أكثر من 80 حملة، بما في ذلك واحدة تهدف إلى وقف 

اختبارات البحث عن وجود مخزونات من النفط والغاز الناجمة عن الزلازل في المحيط الأطلسي بسبب 
مزاعم البعض بأن تلك التجارب تضر بالكائنات البحرية.

ومن جانبهم، يتكاتف الغواصون في جميع أنحاء العالم من خلال مشروع منظمة )AWARE( وهي 
منظمة عالمية غير ربحية تكرس جهودها للحفاظ على البيئة في أعماق البحار عن طريق التوعية والقيام 

بأنشطة مختلفة، والذي قام بأكثر من 1000 غطسة لإزالة المخلفّات منذ -2010 حيث تم سحب مئات 
الآلاف من الكيلوغرامات من القمامة وتوثيقها بدءًا من النعال إلى عربات التسوق.

وثمة جهد كبير آخر يقوم به مشروع منظمة )AWARE(، وهو حماية أسماك القرش. وفي هذا الصدد، 
قالت آنيا بودزياك، الغطاسة والمديرة المساعدة للمشروع، “إننا نود أن نقول إن الغواصين هم بعض من 

أقرب أصدقاء سمك القرش،” لأن الغواصين يقتربون منها أكثر من أي إنسان آخر. في العام 2013، ساعد 
الفريق على وضع قواعد جديدة بموجب اتفاقية التجارة الدولية في الأنواع المهددة بالانقراض من الحيوانات 

والنباتات البرية والبحرية، وهي قواعد تنظم التجارة الآن في ثمانية أنواع من أسماك القرش وأسماك 
الشفنين البحري )الأسماك الغضروفية المسطحة(.

وتتحدث بودزياك عن سبب انخراط الغواصين بسهولة في حماية البيئة فتقول إن الغوص في أعماق 
المياه يغير حياة الإنسان. فأنت تتنفس تحت الماء، وترى الحياة البحرية، وتكوّن هذه العلاقة مع المحيط. 

هناك شعور بالتماثل والاتحاد.”
S .ثم أوضحت قائلة إنك بمجرد أن تعتبر أي مكان مثل بيتك، فأنت تريد حمايته

إنقاذ الأنواع المختلفة من 
الكائنات

يدعم الغوّاصون الذين يعملون على حماية 
أسماك القرش اتفاقية التجارة الدولية في الأنواع 

المهددة بالانقراض من الحيوانات والنباتات البرية 
والبحرية.

والاتفاقية التي تعد واحدة من أقدم 
الاتفاقات الدولية التي تعالج محنة 

الأنواع المهددة بالانقراض تم اعتمادها 
في العام 1973 في واشنطن. وكانت 

الولايات المتحدة بين الموقعين 
الأصليين.

 واليوم، هناك 180 دولة طرف في 
المعاهدة. 

وتحمي الاتفاقية الأنواع المعرضة 
للخطر من خلال القيود المفروضة على 

التجارة. ويعتمد نظام الاتفاقية لمراقبة 
التجارة الدولية في مثل هذه الأنواع على 

قيود التصدير والاستيراد من جانب 
الدول الموقعة.

متطوعون يلتقطون القمامة أثناء تنظيف مركز التزلج على المياه في هنتنغتون بيتش في ولاية كاليفورنيا.
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؛ بيركلي، كاليفورنيا   ؛ ماليبو، كاليفورنيا  الربط بين النقاط: هنتنغتون بيتش ، كاليفورنيا 
نقاط السياسة: العمل معا من أجل المحيطات 

)Ballooned( انتفخ: أصبح أكبر بسرعة 
)Hedonist( متعي: الشخص الذي يعتقد أن المتعة أو السعادة هي الهدف الأهم 
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أساتذة التجارة وإدارة الأعمال يدرّسون لطلابهم نماذج 
لحالات معينة- تحليل لعمليات تجارية لمعرفة أسباب النجاح أو 

الفشل- وهم يستخدمون في تلك الدراسات نماذج لشركات في 
الخارج لتوسيع آفاق الطلاب بالتعرف على أساليب مبتكرة.

ومن الدراسات المعروفة جيدًا دراسة تدور حول مجموعة 
مؤلفة من 5000 عامل في مدينة مومباي الهندية تعرف باسم 
“داباوالا” تقوم هذه المجموعة بتوصيل وجبات الغداء المطهوة 
في المنزل لموظفي المكاتب. وقد أبرزت يومية وول ستريت 
جورنال كفاءتهم، كما أن شركة “فيديكس”، شركة التوصيل 

العالمية التي تتخذ من ممفس مقرا لها، درست عملياتهم. 
وقد لاقى الداباوالا شهرة عريضة وصلت إلى مجال الإنتاج 
السينمائي فقاموا بدور صغير لكنه مهم- وهو دور التوفيق 

بين الأزواج بشكل غير تقليدي- في الفيلم الهندي ذائع الصيت 
“لانش بوكس” أو علبة الغداء.

يوصل الداباوالا قرابة مليون وجبة غداء، ونادرا ما 
يرتكبون أي خطأ. وشبكتهم لتوصيل الطلبات للمنازل تعمل منذ 

1890 وأصبح عملهم أسطورة من حيث التفاني والإخلاص، 
وتوصيل الوجبات حتى خلال الأعاصير وفي زمن الحروب. 

وهم لا يعتمدون على الهواتف النقالة أو أنظمة تكنولوجيا 
المعلومات، إنما على نظام ترميز يجمع بين الأرقام والألوان. 

وعن ذلك يقول ستيفان ثومكي، الأستاذ في كلية التجارة بجامعة 
هارفارد الذي كتب تقرير الدراسة عنهم: “أنا عرفت أشخاصًا 
كانوا يوصلون لهم وجبات الغداء طوال 10 أو 20 عامًا دون 

أن يفتقدوا وجبة واحدة.”

والعامل الأساسي في نجاح الداباوالا هو أنهم لم يبتعدوا 
كثيرا عن مهمتهم الأساسية خلال أكثر من قرن من الزمن. 

وقد حقق نظامهم إتقانًا يكاد أن يصل لدرجة الكمال في التنظيم 
والإدارة والإجراءات والتقاليد والأعراف السائدة، مما أتاح 

للعاملين تحقيق نتائج خارقة.

ويضيف ثومكي: “يجد طلابي هذه الحالة ملهمة نظرًا لما 
يحققه الداباوالا من إنجازات، ويعتبرونها وثيقة الصلة بهم لأن 

قدرة الداباوالا على تحقيق العاملين لديهم أداءً استثنائيًا يمثل 
S ”.أمرًا محيرًا يحاولون فهمه

مليون وجبة غداء دون أخطاء
توليستراب  جون 
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كل علبة طعام مرمزة لتشير إلى الدباوالا 
الذي سيوصلها والقطار الذي يستقله. إن الرموز بالألوان والأرقام تبين منشأ فك الشيفرة 

علبة الطعام ووجهتها النهائية.
الرقم الأول يشير إلى الدباوالا وهو الشخص الذي 

سيقوم بتوصيل علبة الطعام. والحرفان يشيران إلى 
المبنى الذي ستذهب إليه علبة الطعام. والرقم الأخير 

يشير إلى الطابق.

سوق العمل
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الجودة أهم من الربح
الحالة: من المفارقات أن التركيز على وضع 

حدود على النمو من أجل المحافظة على نوعية 
المنتج ساعد تاماغو–يا على النمو من عمل صغير 

تملكه العائلة ليصبح أكبر مؤسسة خدمات إنتاج 
وإيصال وجبات غداء في طوكيو وهي شركة 

تصنع وتوصل 70 ألف وجبة غداء يوميًا.
من: سونغجين وانغ وزملاؤه بكلية إدارة الأعمال 

بجامعة ستانفورد بمدينة بالو ألتو في كاليفورنيا 
أجروا دراسة على الشركة التي فاتحها مسؤولون 

حكوميون من أتلانتا ودبيّ الذين عبروا عن 
اهتمامهم بأن يقوم تاماغو-يا بمساعدتهم على 

تأسيس منظمات مماثلة لتوصيل الطعام.
أسباب النجاح: يمنح تاماغو-يا العاملين في 

شركته، وغالبيتهم من المتسربين من المدارس 
الثانوية، درجة من الحرية والاختيار في كيفية أداء 

مهامهم، بما في ذلك السماح لهم بابتكار طرقهم 
الخاصة المفضلة لجمع الأموال والقيام بالتسويق 

واجتذاب زبائن جدد. والعاملون بالشركة هم 
ليسوا مجرد سائقي سيارات نقل. ويقول وانغ إن 

المؤسس نفسه أحس بالضياع خلال سنوات شبابه 
ولهذا أراد أن يرد الجميل للمجتمع بمساعدتهم.” 

كما أن جمعهم علب الطعام التي يمكن إعادة 
استعمالها كان بمثابة عملية تفاعل بين العاملين 

بالشركة والزبائن. فالعاملون بالشركة استطاعوا 
التعرف على ردود فعل الزبائن بشكل فوري حول 
قوائم الطعام وحصلوا على معلومات تساعد على 

التكهن بالطلبات في المستقبل.
العبرة: إن تمكين الموظفين بإعطائهم صلاحيات 
في وظائفهم يحسن العمليات اليومية. وهذا النوع 

من التركيز على دعم قوة العمل. والمحافظة على 
نوعية المنتج بدلا من زيادة الأرباح والتوسع في 

المشروع التجاري يمكن أن يثمر نجاحًا. وعن ذلك 
يقول وانغ: “إنه يناقض بشكل ملفت ما ندرّسه في 

برنامج ماجستير إدارة الأعمال.”

إعادة ابتكار تجارة التجزئة
الحالة: ساعدت التحسينات في خدمات الزبائن شركة متاجر )Seven-Eleven( باليابان، 

وهي شركة تابعة لشركة )Seven-Eleven( الأميركية ومقرها دالاس، تكساس، أن تصبح 
أكبر سلسلة محال بيع الاحتياجات الضرورية في اليابان والتي أصبح لديها 10 ألف فرع 

تلبي احتياجات 9.5 مليون زبون يوميا.
من: أعدّت كلية سلون لإدارة الأعمال بمعهد ماساتشوستس للتكنولوجيا )إم آي تي( حالة 

دراسية حللت فيها كيف صاغت شركة )Seven-Eleven( باليابان نموذج متاجر 
الاحتياجات الضرورية. وقد أخذت الشركة الأم في الولايات المتحدة علمًا بذلك وقررت 

اختبار الابتكارات اليابانية في مواقع أميركية.
أسباب النجاح: بالنظر لمساحة اليابان الصغيرة وكثافة تطورها العمراني بات لمحال 

الحاجات الضرورية أماكن صغيرة للغاية كي تحتفظ بمخزونات بضائع كبيرة. وتستخدم 
سلسلة )Seven-Eleven( نظام كمبيوتر لجمع وتحليل مشتريات المستهلكين. مثلا، لن 

تفتح صناديق النقد إلا بعد أن يُدخل مُشغّلها بيانات عن الجنس والعمر المقدّر للزبون. ومن 
تحليلاتها أدركت شركة )Seven-Eleven( باليابان الاحتياجات المطلوبة بدرجة أكبر 

لتوفير مخزون مناسب منها، وأي المنتجات التي تصنع في المحال هي التي تُباع، وهو ما 
يكون سببًا في زيادة ولاء الزبائن.

العبرة: يمكن لثقافات مختلفة أن توفر حلولا مختلفة لمشكلة تخزين مألوفة.

القيادة المتواضعة:
الحالة: أدت عملية إنقاذ في منجم تشيلي إلى الحفاظ 
على حياة 33 عامل مناجم كانوا قد حوصروا تحت 

الأرض طوال 69 يومًا حينما انسد مدخل المنجم 
المركزي بـ 700 ألف طن من الصخور.

من: كشفت دراسة كلية الأعمال بجامعة هارفارد عن 
عدة دلائل على نفاذ البصيرة في الدور الذي تلعبه 

القيادة في أوضاع تتسم بعدم اليقين ولها صلة بالوقت. 
فقد استخدم المسؤولون عن كتابة الدراسة هذه الدراسة 

في برامج تدريب المدراء التنفيذيين في مجالات 
الرعاية الصحية والطاقة والمستحضرات الطبية.

أسباب النجاح: تقول إيمي إدموندسون من جامعة 
هارفارد، وهي أستاذة وواحدة ممن وضعوا الدراسة، 

إن “لا أحد كان لديه حل لكن التفكير المخلص في 

عملية الإنقاذ دفع القيادة لأن تكون متواضعة في الطلب 
من شركاء أجانب مثل ناسا”. وقام أندريه سوغاريت 

وهو مهندس تعدين، بقيادة جهود الإنقاذ بتنسيق أعمال 
مئات الأفراد من عدد من المنظمات ومجالات الخبرة 
والبلدان. وهو تفادى وجود هيكل تنظيمي مكوّن من 

عدة طبقات في جهود الإنقاذ مما أتاح له أن يوجه فرق 
الخبراء إلى التعاون في تصميم واختبار وتعديل أو 

استبعاد خيارات إلى أن يتوصلوا إلى حل.
العبرة: كي تحقق القيادات النجاح في المواقف البالغة 

الخطورة يجب على القادة أن يستخدموا نهجا أفقيا 
لتمكين مجموعات متعددة من أن تستنبط حلولا وتتبادلها 

بسرعة.

حالات متفرقة
عمال يركّبون ماكينات استخدمت في إنقاذ عمال المناجم 

المحاصرين في تشيلي في 2010.

محل “Eleven-7” في الهواء الطلق يستقبل مواطنين محليين نكبوا بسبب 
الزلزال الذي وقع في شمال اليابان في 2004.

 ; الربط بين النقاط: ممفيس، تينيسي 
; أتلانتا  بالو ألتو، كاليفورنيا 
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سوق العمل

أفق جديد 
للمشاريع التجارية

نيتسكي  فا ز ندزجيه  أ

مركبات ذكية تنقّب في النيازك والكويكبات بحثًا عن المعادن الثمينة. وسيّاح يكتبون تغريدات ويرسلونها لموقع تويتر من على 
القمر. ووسائل إعلامية تبث عروضًا من خارج المدار الأرضي. هذه التصوّرات سوف تصبح حقيقة واقعة في المستقبل غير 

البعيد إذا وفى روّاد الأعمال بوعودهم في سبر أغوار مجالات لم تقترب منها أي شركة من قبل..

وكالة ناسا هي العميل

على مدى عشرات السنين كانت وكالة ناسا هي اللاعب الأميركي الوحيد في الفضاء الخارجي، مع عدد قليل فقط من 
شركات الفضاء– وهي شركات كبيرة في أغلب الأحيان– مثل شركة بوينغ وشركة لوكهيد مارتن، اللتين تقومان بتوريد 

المركبات الفضائية إلى وكالة الفضاء. ولكن في أعقاب مواجهتها لقيود متعلقة بالميزانية تحولت وكالة ناسا تجاه مجموعة 
واسعة من الشركات الخاصة بما في ذلك رواد الأعمال المنخرطين في مشاريع الفضاء.

قال جيفري مانبر، الذي شارك في تأسيس شركة نانوراكس )NanoRacks( التي توفر التيسيرات لإجراء الأبحاث في 
الفضاء، “إن البعض منا كان يكافح على مدى عقود لجعل مجال استكشاف الفضاء لا يختلف عن أي نشاط تجاري آخر في 
الولايات المتحدة. فمن خلال الجمع بين إبداع وكفاءة القطاع الخاص، سوف نتمكن من خفض تكلفة عمليات الاستكشاف.” 

)طالعوا “تجارب في الفضاء” أدناه.(
ولكن العديد من الشركات الناشئة في مجال الفضاء أمامها طريق طويل لتقطعه قبل أن تتمكن من تحقيق أهدافها وتحقق 

أرباحًا.
وفي السياق ذاته قال إريك أندرسون، الذي شارك في تأسيس شركة سبيس أدفنتشرز )Space Adventures(، وهي 

شركة ناشئة في مجال السياحة الفضائية، وكذلك شركة بلانيتري ريسورسز )Planetary Resources(، وهي شركة 
للتنقيب في النيازك والكويكبات، “إن الأمر سوف يتطلب الكثير من جانب الحكومة من ناحية السياسات والكثير من رؤوس 
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السياحة الفضائية 
وحدها يمكنها أن تولد 

عائدات تصل حتى 
1.6 بليون دولار في 

العقد القادم.
المصدر: مؤسسة تاوري غروب

شركة نانوراكس تطلق أقمارًا صغيرة تعرف بالأقمار المكعبة 
من محطة الفضاء الدولية.
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تنمية موارد الأرض   
كيف تشعر وأنت تعيش الخيال العلمي واقعًا؟ يجيب أندرسون 

قائلا “إن الأمر يتعلق بجوهر الفضول البشري. فنحن نريد أن نعرف 
ما الذي يوجد هناك.” وتنتهج شركته، شركة بلانيتري ريسورسز 
)Planetary Resources(، نهجا جادا ومتدرجًا لاستخراج 
المعادن الثمينة من الكويكبات القريبة من الأرض. فأولا، ستقوم 

شركته بإطلاق التلسكوبات الفضائية في الفضاء لدراسة الكويكبات، 
ثم ترسل مركبات فضائية ذكية لاستكشافها.

وأضاف أندرسون أن المستثمرين في شركة بلانيتري 
ريسورسز )Planetary Resources( يفهمون أن هدف 

الشركة هو هدف قائم على المدى الطويل. فالتكنولوجيا الأساسية 
موجود بالفعل. ولكن “وضعها معا بطريقة مجدية وموثوقة تجاريا، 

وجذابة من الناحية المالية” سيستغرق وقتا. وقد تجاوزت الشركة 
هدفها فيما يتعلق بحشد التمويل لأول تلسكوب فضائي لها بنسبة 50 

في المئة.

الأموال الخاصة.”
ووفقًا لبرندان كاري، نائب رئيس مؤسسة الفضاء، فإن الاستغلال التجاري للفضاء 
الخارجي سوف يولدّ العديد من فرص الأعمال للشركات الصغيرة المبتكرة على طول 

الطريق.
 Orbital( وثمة شركتان دعمتهما وكالة ناسا في البداية – شركة العلوم المدارية

 Space Exploration( وشركة تقنيات استكشاف الفضاء ،)Sciences
Technologies Corporation (SpaceX((– تقومان بتوصيل المعدات إلى 

محطة الفضاء الدولية باستخدام صواريخ خاصة بهم.
والخطوة التالية هي أن يطير روّاد الفضاء في مركبات مملوكة للقطاع الخاص. 
فمنذ نهاية برنامج المكوك في عام 2011 تعتمد وكالة ناسا على روسيا وصواريخ 

سويوز الروسية في طيران رواد الفضاء الأميركيين إلى المحطة الفضائية بتكلفة كبيرة.
قال دان هندريكسون من رابطة صناعات الفضاء “إن الجميع يدرك أن استعادة 

إمكانية نقل رواد الفضاء الأميركيين ووصولهم إلى محطة الفضاء باستخدام الوسائل 
المحلية هو أمر يحظى بالأولوية على المستوى القومي.”

ومن بين الشركات الأميركية الخاصة التي تدعي أنها قادرة على تنظيم بعثات 
مأهولة آمنة وبتكلفة أقل، اختارت وكالة ناسا ثلاثا: شركة سبيس إكس، وشركة سييرا 

نيفادا، وشركة بوينغ.

منطقة غير مأهولة

ولكن بالنسبة للعديد من الشركات الجديدة نسبيا، والتي تُعرف معًا باسم نيوسبيس 
)NewSpace(، فإن وكالة ناسا لم تعد هي حارس البوابة.

لقد تضاعف عدد الشركات ذات الصلة بالفضاء أربع مرات ووصل إلى أكثر من 
 NewSpace( 500 شركة منذ 2010، وفقا لشركة الأبحاث نيوسبيس غلوبال

Global(. ومعظم تلك الشركات لا تزال في المراحل الأولى من التطور. 
وتتراوح الشركات من تلك التي لديها بعثات عملية واقعية، مثل شركة نانوراكس 

)NanoRacks(، إلى شركات ذات رؤى أكثر ابتكارا، مثل شركة بيغلو إيروسبيس 
)Bigelow Aerospace( التي تصنع مواطن فضائية مطاطية للإقامة، إلى شركات 

ذات مفاهيم طموحة، مثل شركة مارس وان )Mars One( التي تهدف إلى إقامة 
مستوطنات بشرية على سطح المريخ.

وحتى الآن، تتركز الشركات المعروفة باسم نيوسبيس )NewSpace( في 
الولايات المتحدة وأوروبا. ولكن بعض البلدان من بين أكثر من 50 بلدا ممن لديها 
برامج فضائية تفكر في فتح شركات أمام المشاريع الخاصة للتنبؤ بالطقس، وإدارة 

الأراضي والمياه، والتطبيب عن بعد، والتعليم، وغيرها من التطبيقات.
والشركات المعروفة باسم نيوسبيس )NewSpace(، والمدعومة غالبا من 

قبل رجال الأعمال البارعين الذين حققوا ثروات في قطاعات أخرى، مثل ريتشارد 
برانسون مالك مجموعة شركات فيرجن، وجيفري بيزوس صاحب شركة أمازون 

دوت كوم، وتديرها وكالة ناسا والمخضرمون في قطاع الصناعات الفضائية، تتحمّل 
المخاطر عن طريق ضخ أموالها الخاصة، مما يستقطب المستثمرين بشكل أسهل، 

ويسهم في تطوير تكنولوجيات جديدة.
إنهم ينطلقون بجرأة ويستنهضون الهمم مدفوعين بشغفهم لتحقيق الأحلام وجعلها 

واقعا، كما يقول كاري من مؤسسة الفضاء، والذي يتحدث عن تطوير مركبات الفضاء 
باعتبارها مفتاحًا للتقدم، إذ يمكن إعادة استخدامها بدلا من فقدانها في الفضاء كما يحدث 

الآن. وعلى الأقل هناك ست شركات تبني مثل هذه المركبات.
وبمجرد إتقان هؤلاء المبتكرين عملية إعادة استخدام المركبات، فسوف تنخفض 
التكاليف الباهظة التي تعوق عمليات الإطلاق وسوف تزدهر صناعة الفضاء بوتيرة 

متسارعة، على حد قول ريتشارد ديفيد، المؤسس المشارك لشركة نيوسبيس غلوبال في 
مؤتمر مستثمري نيوسبيس في 2013.

ويجدر التنويه بأن السياحة الفضائية وحدها يمكن أن تولدّ عائدات قد تصل إلى 
1.6 بليون دولار في العقد المقبل، وفقا لدراسة أجرتها مجموعة تاوري في 2012. 
ومن المتوقع أن يكون سيّاح الفضاء الأوائل من الأثرياء، ومن ذوي الصلة بأصحاب 
الحل والعقد وأصحاب النفوذ، والمؤثرين، الأمر الذي يعتقد هندريكسون أنه سيعزز 

الاهتمام بالمشاريع الفضائية.
ويعلقّ مانبر من شركة نانوراكس عن ذلك قائلا إننا وبعد عشر سنوات من الآن، 

“سنرى سوقا عاديًا للفضاء على الطريقة الأميركية.”

تجارب في الفضاء 
تستأجر شركة نانوراكس )NanoRacks(، التي يملكها 

جيفري مانبر، مساحة في المحطة الفضائية الدولية، حيث تُجري 
التجارب التي تم تصميمها لبيئة ذات جاذبية بسيطة للغاية في 

مختبرات مكعبة الشكل. ومن محطة الفضاء، تطلق الشركة أيضًا 
أقمارا صناعية صغيرة تُعرف باسم “الأقمار المكعبة”. ويتراوح 
عملاء شركة نانوراكس بين المدارس الثانوية ومعهد السرطان 

ووكالة الفضاء الألمانية. قال مانبر إن نجاح شركته الناشئة 
يعتمد على تقديم أسعار مماثلة لتلك التي تجريها شركات البحوث 

القائمة على الأرض، وحماية قوية لحقوق الملكية الفكرية، وخدمة 
العملاء.

ولكن بسبب ضعف هوامش الربح، تخطط شركة نانوراكس 
لتوسيع نطاق أعمالها. وقد أمرت بصنع منصة يتم إلحاقها بالمحطة 
بهدف البحث وإجراء اختبارات في بيئة الفضاء القاسية، وطورت 
نظامًا للإطلاق يمكنه نشر أكثر من 90 قمرًا مكعبًا في وقت واحد.
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)Capital( رأسمال: الأموال والأملاك وسواها التي تستخدم لتأسيس أو تشغيل عمل 
				    		 تجاري

)Gatekeeper( حارس البوابة: الشخص الذي يحرس بوابة – أحيانا بصورة 
افتراضية

نقاط السياسة: الابتكارات السريعة الانطلاق
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السلام والأمن

تضم مشارب الحياة وجوهًا ومؤسسات لها أهدافها 
وتوجهاتها الخاصة. هناك جورج كاسونكو من بلدة كاسندي 

بجمهورية الكونغو الديمقراطية. إنه على قاب قوسين 
من تحقيق حلمه في الالتحاق بكلية في مدينة بفالو بولاية 

نيويورك. وهناك تعاونية نسائية في مدينة دنفر تبيع السلع 
التي يصنعها اللاجئون بأيديهم من مختلف أرجاء العالم، 

وأصبحت تحقق أرباحًا. وهناك أيضًا سيدتان كوبيتان 
مثليتان أصبحتا زوجين ولكنهما بعد طول معاناة تحظيان 
الآن بالقبول والفرص في مدينة لانكستر بولاية بنسلفانيا.

جميع هؤلاء لاجئون وصلوا أخيرًا إلى الولايات المتحدة 
وتلقوا الدعم والعون كجزء من برنامج وزارة الخارجية 

الخاص بقبول اللاجئين. فمنذ العام 1975، قبلت الولايات 
المتحدة أكثر من ثلاثة ملايين لاجئ- وكلهم تلقوا العون 

طيلة مسيرتهم من شبكة قومية من منظمات الخدمة هدفها 
الأسمى تقديم المساعدات إلى القادمين الجدد.

وتضمن وزارة الخارجية، بالتنسيق مع 9 وكالات 
مشاركة لتوطين اللاجئين، حصول كل لاجئ على الطعام 

والمأوى والملبس، والتوجيه الثقافي والمعونة في الحصول 
على الخدمات الاجتماعية والطبية والوظيفية للفترة الأولية 

بعد وصوله، وتستغرق ما بين 90-30 يومًا.
غير أن الدعم لا يتوقف بعد تلك الفترة.

فحينما وصل جورج كاسونكو، 20 عامًا، إلى الولايات 
المتحدة في 2012، ظل متشبّثًا بحلمه في أن يلتحق بجامعة 

أميركية. وبعد مرور عام ونصف العام، هو الآن مستعد 
لاختبار إتمام المرحلة الثانوية التي تعرف اختصارًا في 
أميركا باسم “GED” وحالما يجتاز هذا الاختبار، فإن 

لكلّ طريقته 
كلابريا  رين  كا
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بوسعه أن يتقدم بطلبات إلى عدد من الكليات الجامعية في منطقة 
بفالو حتى يتسنى له أن يلتحق بإحداها. ويعزو جورج نجاحه في 
 Journey’s( ذلك إلى مؤسسة خدمات اللاجئين المعروفة باسم

End Refugee Services( وبرنامجها التعليمي 
 Making a( البديل للالتحاق بالمدارس الثانوية واسمه

Connection (. ذلك أن هذا البرنامج يقدم دروسًا للحصول 
على شهادة إتمام المرحلة الثانوية )GED ( للطلاب الأكبر سنًّا 

والذين تُعتبر اللغة الإنجليزية بالنسبة لهم لغة ثانية.
ولا يكتفي البرنامج بالخدمات التعليمية، بل يعرّف الطلاب 

الأجانب على المجتمع الأميركي من خلال جولات ميدانية 
منتظمة ومحاضرات ومناقشات. وفي إحدى هذه الفعاليات، 

اكتشف جورج كاسونكو رياضة المبارزة بسلاح الشيش. ومنذ 
ذلك الحين، تمكن من المشاركة في مبارزات على صعيد 

الولاية، حظي خلالها بعدد من الجوائز الرياضية.
يقول جورج: “إن معظم اللاجئين يعملون بكل جهد لأنهم 
يريدون تثبيت أقدامهم في وطنهم الجديد وبلوغ النجاح. ومع 

ذلك، فإن الطريقة التي يتعلم بها الطلاب في المدارس الثانوية 
تظل غير مفيدة لهم إذا لم يكن الطالب يستطيع فهم اللغة 

الإنجليزية”.
وقال لاري بارتلت الذي يشرف على طلبات القبول لبرنامج 

التوطين في الولايات المتحدة: “ إن برنامجنا ما كان ليؤتي 
ثماره لولا دعم المجتمع. هذا البرنامج يتيح فرصة عظيمة، 
ولكن اللاجئين لا يتقنون غالبًا اللغة الإنجليزية ولا يعرفون 

شيئًا عن ثقافتنا. إنهم يبذلون جهد المستطاع؛ وفي مقابل ذلك، 
يحظون بدعم محلي قوي”.

أما ألين رايت، عضو مجلس التطوير الأهلي الأثيوبي، 
فنوهت “بأننا نحاول الاستجابة لاحتياجات الأهالي الذين 

نخدمهم”. وبالإضافة إلى ما تقدمه وزارة الخارجية من خدمات 
أساسية للاجئين، فإن الجمعيات الست عشرة المنتسبة إلى مجلس 

التطوير الأهلي الأثيوبي ترعى بدورها برامج إضافية، ابتداءً 
من المخيمات الصيفية والتدريب على القيادة إلى تمويل المنح 
الدراسية. وفي مدينة دنفر، برنامج للمشاريع الصغيرة اسمه 
“نحن صنعنا ذلك” لتعليم النساء الحياكة وإنتاج المصنوعات 

اليدوية مثل حقائب اليد وحقائب السفر، باستخدام ألوان وأقمشة 
تمثل خلفياتهن الثقافية. وتباع هذه المنتجات في أسواق دنفر 

ومتجر إتسي الشهير للتسوّق الإلكتروني.
وتلخص مولي شورت، مديرة برنامج “نهاية الرحلة” عمل 

وكالات توطين اللاجئين على النحو التالي: “إننا هنا لتزويد 
هؤلاء الأفراد بما يحتاجونه لتحقيق النجاح، ومن ثمّ مساعدتهم 

على ردّ الجميل. وإذا أفلحنا في هذا المسعى، فسنكون بناة 
مجتمع”.

مارييلا ريفيرو، ونيديا سواريز هربتا من وطنهما كوبا 
بسبب تعرّضهما للاضطهاد لا لشيء سوى لكونهما مثليتين، 
وبدأتا حياة جديدة في أميركا. في بادئ الأمر كانتا متهيبتين 

من إفشاء علاقتهما، ولكنهما أخذتا تشعران بالارتياح بعد أن 
شاهدتا رايات لمنظمات المثليين والمثليات والمتحولين جنسيًا 

ترحب بالزوار في مكاتب الخدمة الكنسية العالمية بمدينة ميامي. 
ثم استقرت هاتان السيدتان في مدينة لانكستر، وتعتبران الآن 
موظفتين مثاليتين في عملهما بأحد المصانع؛ كما أنهما أقامتا 

روابط قوية في المجتمع. وفي الآونة الأخيرة، التحقت مارييلا 
ونيديا بالخدمة الكنسية العالمية كسفيرتين للنوايا الحسنة، 

وستركزان على تبادل تجاربهما مع اللاجئين من ذوي التوجهات 
المثلية.

تقول ميبل هيرنانديز، وهي إحدى الناشطات في الخدمة 
الكنسية العالمية بمدينة ميامي: “هاتان السيدتان الكوبيتان قالتا 

لي: إنكم لم تحكموا علينا ولم تتقاعسوا عن مساعدتنا بسبب ميلنا 
الجنسي؛ وهذا ما شكّل فرقًا هائلا في تسهيل عملية توطيننا.”

ثم أضافت: “لقد توطنتا في الولايات المتحدة بشكل جيد جدًا”.
					    )In concert( سوية

)Fencing( مبارزة السيوف: فن أو رياضة المبارزة بالسيوف

لاجئون يتعلمون اللغة الإنجليزية في مخيم 
كاكوما للاجئين. بكينيا.

“إن فتح أرصفة 
موانئنا وأبوابنا أمام 
اللاجئين كان جزءا 
من التقليد المجيد 
لبلادنا. فهو يحدد 

هويتنا.” 
- وزير الخارجية جون كيري،

 واشنطن، 20 حزيران/يونيو، 2013

، دنفر، كولورادو ؛ لانكستر، بنسيلفانيا  الربط بين النقاط: بفالو، نيويورك 
نقاط السياسة: جذورنا
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المجتمعات

رمضان هو “برنامج تدريبي مكثف للروح يستغرق 
شهرا واحدا، وكأنه معسكر روحاني صارم،” على حد 

وصف عُزير صدّيقي الذي أضاف قائلا “إنك تركّز على 
أن تُحسّن من نفسك وتصبح أفضل مما كنت عليه. وعندما 

ترى كثيرًا من الناس يركزون على تحسين أنفسهم، فإن 
ذلك يولدّ شعورًا عظيمًا بأنك جزء من المجتمع.”

ومن أجل تعزيز روح شهر رمضان الكريم على مدار 
السنة، فإن صدّيقي- وهو طالب في جامعة سينسيناتي يبلغ 

من العمر 20 عامًا- يحضر وينظم البرامج التي تقدمها 
منظمة الشباب المسلم بأميركا الشمالية، وهي منظمة غير 

ربحية في بلينفيلد بولاية إنديانا، ولها فروع عديدة في 
جميع أنحاء الولايات المتحدة، وفي أونتاريو، كندا.

وتتولى المنظمة تنظيم المخيمات لمساعدة الطلاب 
المسلمين في المدارس الثانوية والجامعات على الاستمتاع 

بالوقت مع أقرانهم ومعرفة المزيد عن تعاليم دينهم.

وقد حضر صدّيقي المخيمات منذ أن كان في سن الــ 
13 من العمر، مدفوعا في البداية برغبة والديه ولكن 
سرعان ما أضحى حضوره نابعًا من رغبته الذاتية. 
ويقوم الطلاب أنفسهم بالتخطيط لبرامج المخيمات. 

فريحة حسين، 18 عامًا، طالبة في جامعة إنديانا، تصف 
المزيج المؤلَّف من الترفيه مع الندوات المُشبِعة روحانيًا 

والمُحاضرين الزائرين بأنه “مدهش بشكل استثنائي”. 
ونظرًا لأنها بدأت تفكر في حياتها بعد التخرج من 

الجامعة، فهي أيضًا تقدّر قيمة المشورة المهنية والدعم 
النفسي.

وخلال شهر رمضان، ولأن المشاركين في المخيمات 
من المرجح أن يكونوا أقل نشاطًا بسبب الصوم بالنهار، 

هناك محاضرات على الإنترنت يلقيها المتخصصون- 
الذين تتراوح مهنهم من جراحي الأعصاب إلى لاعبي كرة 

السلة– ويعقبها جلسات لطرح الأسئلة والإجابة عنها.

ويتطلع حسين وصدّيقي إلى افتتاح معهد حراء التابع 
للمنظمة، وهو مُلتجأ ثقافي استمد اسمه من غار حراء، 
الذي يُعتقد أنه المكان الذي نزلت فيه الآيات الأولى من 

القرآن الكريم. وسوف يستضيف المعهد الذي يفتتح لأول 
مرة في 2014 حدثا سنويا لمدة ثلاثة أسابيع في شهر آب/

أغسطس يمكن للشباب أن يلتقي فيه مع العلماء والفنانين 
الذين سيساعدونهم على استكشاف دينهم.

ويصف صدّيقي هذا الحدث قائلا “أعتقد أنه سيكون 
حدثا مُغيّرا للحياة.”

رمضان مصدر للإلهام
مونسن  لورين 

“... حينما يكون هناك هذا العدد الهائل من الناس 

الذين يركزون اهتمامهم على تحسين أحوالهم، فإن 

هذا يسهم في توليد شعور عظيم ببناء مجتمع.”
)Phenomenal( شيء خارق: جيد جدا أو عظيم وغير عادي 

بطريقة تدعو للانبهار.
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حيث يُعتقد أنه المكان الذي نزلت فيه 
الآيات الأولى من القرآن الكريم.
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شهر رمضان في أميركا 
ويب  صُهيب  الإمام 

الإمام صُهيب ويب هو باحث مقيم بالمركز 
الثقافي للجمعية الإسلامية في بوسطن. 

عندما أسافر إلى بلدان أخرى، توجّه إليّ أسئلة كثيرة، أولها: 
“كيف يبدو شهر رمضان في أميركا؟ بالنسبة للمسلمين الأميركيين، 

وهم كغيرهم من المسلمين في كل مكان، يعتبر شهر رمضان بالنسبة 
لهم مناسبة لتجديد التواصل مع الله من خلال الصوم، ومن خلال 

التأمل والتدبر، والإكثار من الصلاة والصدقات وأعمال الخير.
وخلال هذا الشهر الكريم، تظل معظم المراكز الإسلامية مفتوحة 

طوال الوقت بحيث تسهل زيارة أي منها والتعبّد فيها. وفي أغلب 
الأحيان، تلقى المحاضرات في المساجد، ولذلك، فبالإضافة إلى 

العبادات المذكورة أعلاه، تُتاح الفرصة لإحياء الاهتمام الفكري بالدين 
وتجديد شعلة الإيمان.

ويتردد الضيوف على المراكز الإسلامية بأعداد متزايدة في هذا 
الشهر. إذ يصطحب المسلمون الجدد الذين اعتنقوا الإسلام حديثا أفراد 
أسرهم غير المسلمة، ويشارك زملاء العمل وجبة الإفطار الرمضاني 

مع أصدقائهم، وبالتعاون مع الجامعات والمدارس والمؤسسات 
الدينية الأخرى، يُدعى الزوار لتذوق الطعام الرمضاني والإحساس 

بالأجواء الروحانية لهذا الشهر المعظم وتلمُّس البركات فيه. وفي كثير 
من الأحيان، تزور القيادات المدنية والسياسية المراكز الإسلامية، 

وتعترف بأهمية مساهمات المسلمين الأميركيين.
كما تقدم معظم المساجد موائد إفطار يومية – وهي في الواقع 

وجبة عشاء يتم تناولها في موعد الإفطار. وتضم قائمة الطعام ما لذ 
وطاب من أنواع الأطعمة المختلفة بدءًا من المأكولات الأميركية 
المحضة ووصولا إلى خيارات شتى من جنوب شرق آسيا 
والدول العربية وأفريقيا وأوروبا. إنه حلم لعشاق ومحبي 

الطعام. وخلال الليل تُقام صلوات إضافية يؤمّها عادة أحد 
قارئي القرآن المهرة من ذوي الصوت الرخيم، فيستمتع 

الحاضرون بالمشاعر الروحانية الجارفة والفريدة من نوعها 
في هذا الشهر المبارك.

إن شهر رمضان في أميركا يمزج الشعور الفردي 
بالمسؤولية بشعور أكبر من الاعتزاز والفخر وتكاتف 

المجتمع. رمضان هنا هو شهر فريد من نوعه، تماما كما 
هو فريد من نوعه في بلدان أخرى. إنه الوقت الذي تبقى فيه 

البطون خاوية في حين تمتلئ القلوب وتصبح عامرة.

 فريحة حسين تقول إن عملها مع منظمة الشباب
 المسلم بأميركا الشمالية قد أثرى إيمانها

.وأعطاها إمكانية التدريب على القيادة

 أوزير صدّيقي قال إن المنظمة
 توفر مرشدين مقتدرين

.للطلاب

; بوسطن  ; بلينفيلد، انديانا  الربط بين النقاط:  سينسناتي 
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العثور على ملاذ عند الحاجة 
ريتشارد آن 

عملت مساعدة وزير الخارجية لشؤون السكان واللاجئين والهجرة، آن ريتشارد، في وقت سابق مع لجنة الإنقاذ الدولية المعنية 
بمساعدة ضحايا النزاعات.

يختلف اللاجئون عن المهاجرين الآخرين. إذ إنهم يفرون من ديارهم هربا من 
التهديد بالقتل أو الاضطهاد. ويجرى استهدافهم بسبب العرق أو القومية أو الجنسية أو 
الدين أو معتقداتهم السياسية أو عضويتهم في مجموعة أو منظمة اجتماعية. وكثيرون 
منهم يكونون قد نجوا بعد أن مروا بمحن رهيبة: مثل وفاة أحبائهم وذويهم، والتعرض 

للتعذيب والاضطرابات، والرحلات المحفوفة بالأخطار وفقدان كل شيء يعرفونه.

تعمل الولايات المتحدة على تولي زمام المبادرة في قيادة الإغاثة الإنسانية للاجئين 
في الخارج. ولكننا أيضا في طليعة الدول في الترحيب باللاجئين عند سواحلنا. تحدد 

مفوضية الأمم المتحدة السامية لشؤون اللاجئين في كل عام عشرات الآلاف من 
اللاجئين المؤهلين لإعادة التوطين. وقد قدم إلى الولايات المتحدة، منذ العام 1975 

ثلاثة ملايين نسمة. وفي العام 2013، قبلت الولايات المتحدة 70 ألف لاجئ من 65 
بلدا.

وقد أعيد توطينهم بموجب برنامج ترعاه وزارة الخارجية، بالتعاون مع وكالات 
حكومية أميركية أخرى ومفوضية الأمم المتحدة السامية لشؤون اللاجئين والمنظمة 

الدولية للهجرة وغيرها من المنظمات المدنية والكنائس.

تقدم وزارة الخارجية التمويل لمنظمات التوطين في المدن و البلدات في عموم 

البلاد، الأمر الذي يساعد اللاجئين أمثال أولئك الذين ورد ذكرهم في مقالة أخرى 
ضمن هذه المجلة الإلكترونية بعنوان “يجدون طريقهم” للعثور على الشقق والوظائف، 

وتسجيل أطفالهم في المدارس إثبات وجودهم في مجتمعاتهم.

وقد التقيت باللاجئين في العديد من المدن – التقيت بعائلة كونغولية في ولاية 
أوريغون؛ وبعراقيين يديرون مطعما في ولاية مين؛ وبالصوماليين الذين يعيشون في 
ولاية مينيسوتا وبالكوبيين في ولاية فلوريدا. والأمر المثير للدهشة والإعجاب حول 

اللاجئين هو مرونتهم وقوة عزيمتهم. فجلهم يعثرون على وظائف ويتعلمون اللغة 
الإنجليزية، ويعيلون أنفسهم وأسرهم، ويضعون لهم موطئ قدم في المجتمعات التي 

يعيشون فيها. يصبح بإمكان المهاجرين التقدم لامتحان الحصول على الجنسية الأميركية 
بعد خمس سنوات من حصولهم على الإقامة الدائمة. إنه لا توجد حدود لما يمكنهم 

تحقيقه. فعلى سبيل المثال لا الحصر وزيرة الخارجية السابقة مادلين أولبرايت قدمت 
إلى هذا البلد كلاجئة، حيث فرت مع أسرتها من تشيكوسلوفاكيا الشيوعية آنذاك. إنها 

وغيرها من اللاجئين لم يجدوا أملا جديدًا وفرصة هنا فحسب؛ إنما هم ساهموا في جعل 
أمتنا أقوى.

آن ريتشارد )إلى اليمين( تلتقي لاجئين من مالي في مخيم دامبا 
للاجئين بجمهورية بوركينا فاسو.
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  السياسة
الابتكارات السريعة الانطلاق

 “من خلال شراء خدمات النقل الفضائي، عوضا عن العربات الفضائية ذاتها، 
سيكون بمقدورنا أن نواصل ضمان الامتثال لمعايير صارمة للسلامة. لكننا سنسرع 

أيضا وتيرة الابتكارات مع وجود شركات - حديثة التأسيس أو شركات رائدة في 
مجالات العمل - تتنافس كي تصمم وتبني وتطلق وسائل جديدة لنقل البشر والمواد 

إلى الفضاء الخارجي.”
-  الرئيس أوباما، في مركز جون كينيدي الفضائي في ميريت آيلاند بفلوريدا، 15 

نيسان/أبريل  2010. راجع الصفحتين 31-30. أفق جديد للمشاريع التجارية
 جذورنا

إن فتح أرصفة موانئنا وأبوابنا 
أمام اللاجئين كان جزءا من 

التقليد المجيد لبلادنا، وهو يحدد 
هويتنا، ويحدد من نحن حقيقة. 

ومعظم الناس يأتون إلى هذه 
البلاد في وقت أو في آخر، من 

مكان آخر.”
- وزير الخارجية جون كيري، 

اليوم العالمي للاجئين، 20 
حزيران/يونيو 2013. راجع 

الصفحتين 32 و33، لكل 
طريقته

العيش الأصح
طبقا لمراكز ضبط الأمراض والوقاية 

منها فإن طفلا من بين ثمانية  أطفال في 
مرحلة الحضانة أو رياض الأطفال في 
الولايات المتحدة يعاني من البدانة وأن 

الأطفال البدناء يرجح أن يكونوا سمينين 
أو ذوي وزن زائد في سن الرشد. 

“علينا أن نواصل تقوية وتوسيع 
استراتيجيات أثبتت فعاليتها تساعد 

الأطفال على العيش بصورة أصحّ من 
خلال تفادي البدانة في المقام الأول.”

-  جانيت كولينز، مديرة دائرة التغذية 
والنشاط البدني والبدانة في مراكز 

ضبط الأمراض والوقاية منها.  راجع 
صفحتي 4 و5 الارتقاء بالتغذية.

العمل سوية من أجل المحيطات
“إننا نعرف تماما ما يهدد محيطاتنا ولدينا فهم طيب جدا لما نحتاج عمله من أجل مجابهة هذه التهديدات. ولا يوجد 

لدينا بعد إجماع سياسي أو إحساس بالعجلة يمكن ترجمته إلى عمل سياسي. ونحن نعلم أنه لا يوجد سبيل أمام 
الحكومات لمعالجة هذا التحدي الجسيم، بصراحة، بدون حافز هام من القطاع الخاص ومجموعة المنظمات غير 

الحكومية، ووسائل الإعلام والمؤسسات الأكاديمية وسواها.”

- الوزير جون كيري في القمة العالمية للمحيطات لمجلة إيكونوميست، شباط/فبراير 2014 . راجع الصفحات 22 

إلى 27 تحمّض المحطات: الغوص في الأعماق وتنظيفها

تفكير أميركي 
“في الوقت الذي ننظر عبر هذه الغرفة، نتذكر أن ما يجعل أحدا ما أميركيا ليس سلالته فقط أو نتيجة ولادة غير 

مقصودة. إنما هو الإخلاص لمبادئنا التأسيسية والإيمان بفكرة أن أي شخص في أي مكان يمكنه أن يكتب الفصل 
المقبل لهذة الرواية الأميركية.”

- الرئيس أوباما خلال حفل أداء قسم الولاء لمواطنين أميركيين جدد في البيت الأبيض، آذار/مارس 2013. 
راجع الصفحتين 21-20، القادمون الجدد يغيرون أميركا.

النفاط ربط

b 18 مونتيري بارك، صفحة
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